OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO
W SPOLCE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A. W 2017 ROKU

Stosowanie tadu Korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W 2017 roku Spétka British Automotive Holding S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” [dalej: DPSN], przyjetym przez Rade Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wdrodze uchwaty nr 26/1413/2015 podjetej w dniu
13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

Zakres, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktérym
podlega ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr 1.R.2. DPSN - Spétka nie przyjeta polityki
w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze i nie
zamieszcza W sprawozdaniu z dziatalnosci informacji ztego obszaru. Dziatalno$¢ sponsoringowa lub
charytatywna ma w spétce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majgcych charakteru statego dziatan

incydentalnych i niepowtarzalnych.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegétowej nr 1.2.1.20. DPSN - Spdtka nie
zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
zuwagi na aktualng strukture akcjonariatu, atakze nie znajdujacy uzasadnienia koszt zorganizowania,

przeprowadzenia i rejestracji obrad.

Spétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr Ill.R.1. DPSN — w strukturze spotki nie
zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli wewnetrznej, system
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny, jednakize wramach aktualnej struktury

organizacyjnej powyzsze zadania sg realizowane przez inne dziatajgce w spotce jednostki organizacyjne.

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr [11.Z.2. DPSN - w ramach aktualnej
struktury organizacyjnej Spotki zadania obejmujace zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance s3
realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne réwniez za wykonywanie innych dziatan, w zwigzku

z czym osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegajg bezposrednio pod Zarzad Spotki.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasad szczegdtowych nr II1.Z.3. oraz 1ll.Z.4. DPSN -
w strukturze spoétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt wewnetrzny,
wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

Spétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr IV.R.2. DPSN — z uwagi na aktualng
strukture akcjonariatu, atakze wobec nie zgtaszania przez akcjonariuszy okreslonych oczekiwan, Spoétka nie
umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

Spétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr VI.R.1. oraz VI.R.2. DPSN - w Spdtce nie
zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki i kluczowych

menedzerow.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr VI.Z.4. DPSN — w Spétce nie
zostaly przyjete wewnetrzne regulacje ustalajace polityke wynagrodzen cztonkdw organdéw spétki i kluczowych
menedzerow. w sprawozdaniu z dziatalnosci spdtka przedstawia dane o wysokosci wyptaconego cztonkom
organow spotki wynagrodzenia.

Statut Spotki

Zasady zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu British Automotive Holding S.A., zgodnie z § 26.1.d) Statutu Spoétki nalezy do kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia, przy czym w gtosowaniu niezbedny jest udziat spétki Ksigzek Holding Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie.

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, oile informacje wtym
zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spoétki pod adresem: http://ba-holding.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych. Akcjonariusze realizujg
swoje prawa w sposdb okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi
przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze rowniez zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia

whniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia
przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/2 kapitatu zaktadowego lub co najmniej

1/20g6tu gtoséw w Spotce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze
caty kapitat zaktadowy Spétki jest reprezentowany na posiedzeniu i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co
do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad albo zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzadku obrad albo zaniechania
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad wymaga szczegétowego umotywowania. Zdjecie
z porzgdku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata
o zdjeciu z porzadku obrad badz zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Rada



Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, mogg zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie wskazanym w zgdaniu,
awrazie istotnych co do tego przeszkdd — w terminie umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne
Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zostato zwotane na taki
whniosek jest mozliwe tylko za zgodg wnioskodawcow. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb jak zwotanie,
w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu

Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej lub droga korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie uchwala i zmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany obowigzujg od nastepnego

Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie w Statucie lub wynikajgcymi
z przepiséw Kodeksu spotek handlowych, z zastrzezeniem, iz do powziecia uchwat, o ktérych mowa w art. 415
§ 1-4 Kodeksu spoétek handlowych, niezbedny jest udziat w gtosowaniu spétki Ksigzek Holding Spoétka

z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, nalezy:

=  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki;

= podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

= udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

= zmiana Statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki;

= 7z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

= potaczenie Spotki z inng spotky;

= przeksztatcenie Spotki;

=  rozwigzanie i likwidacja Spotki;

= umorzenie akcji;

= wyrazenie zgody na nabycie witasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych;

=  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

= zbycie iwydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

= wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w zwigzku
z utworzeniem Spotki lub sprawowaniem zarzgdu lub nadzoru nad Spoétka;

= zawarcie umowy o zarzgdzanie ze spotkg dominujgcy, o ktérej mowa wart. 7 Kodeksu spoétek
handlowych;

= 7z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

= inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub poszczegdlnych akcjonariuszy.

Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, atakze obcigzanie
nieruchomosci, wtym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na nieruchomosciach oraz sktadanie
innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spoétki w stosunku do nieruchomosci nie wymaga zgody

Walnego Zgromadzenia. Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych, w tym w drodze oferty publicznej,



a takze podejmowanie wszelkich dziatan majgcych na celu dematerializacje, rejestracje w Krajowym Depozycie
(w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz dopuszczenie
obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k)
Statutu i bezwzglednie obowigzujacych przepiséw Kodeksu spétek handlowych, nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy
Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw lub likwidatoréw Spotki, badZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze
w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdtki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji jezeli uchwata w sprawie
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spodtki podjeta zostanie wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci oséb

reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub cztonek Zarzadu, po czym sposrdod oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczagcego. Uchwaty formutowane sg w taki sposdb, by kazdy
uprawniony miat mozliwos¢ ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci zaniechania podjecia uchwaty

w okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

Akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Lista Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spétki jest zaprezentowana

w rozdziale Akcjonariat Spétki Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktérymi nie wigzg sie zadne szczegdlne przywileje.

Zgodnie ze Statutem Spodtki Akcjonariuszowi Ksigzek Holding Sp. z o0.0. zsiedzibg w Warszawie, oproécz
opisanych w niniejszej czesci Sprawozdania uprawnien w zakresie zasad zmian Statutu Spétki oraz zasad
dotyczacych powotywania iodwotywania oséb zarzadzajacych, przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej w nastepujgcej liczbie: (1) w przypadku piecioosobowe;j
Rady Nadzorczej spodtce Ksigzek Holding Sp. zo.0. przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, wtym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, natomiast
(2) w przypadku szescioosobowej isiedmioosobowej Rady Nadzorczej Spoétce Ksigzek Holding Sp. zo.o.
przystuguje uprawnienie do powotywania iodwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej oraz do

powierzania cztonkowi Rady funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Osobiste uprawnienia spoétki Ksigzek Holding Sp. zo.0. do powotywania i odwotywania okreslonej liczby
cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej trwajg tak dtugo jak spotka Ksigzek Holding Sp. z 0.0. jest uprawniona do

wykonywania praw z akcji reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego Spétki.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki,



prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych British
Automotive Holding S.A. Wszystkie akcje Spodtki sg akcjami zwyktymi dajgcymi prawo do jednego gtosu na

Walnym Zgromadzeniu.
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Nie wystepujg ograniczenia statutowe dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
British Automotive Holding S.A.

Rada Nadzorcza i Zarzad Spoétki

Rada Nadzorcza — sktad osobowy

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive Holding
S.A. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza — zmiany w sktadzie

W roku 2017 oraz do dnia sporzgdzenia Raportu Rocznego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

Rada Nadzorcza - zasady dziatania

Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowe] Spoétki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny) i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie mniej niz 3 razy w roku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma
obowigzek zwota¢ w terminie dwdch tygodni, posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu.
Posiedzenie powinno odby¢ sie wciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. w razie nieobecnosci
Przewodniczgcego zastepuje go Wiceprzewodniczacy. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien byc
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazajg zgode na taka zmiane lub
uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg

lub dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostato ono
doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg polecong lub za
pomocy poczty elektronicznej na adres wskazany na piSmie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
w sprawach pilnych lub nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone
osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca
poczty elektronicznej na adres wskazany na pisSmie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, za wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania,
z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowania
cztonkdédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, dla podjecia ktérych
konieczne jest oddanie gtosdow za uchwatg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie

wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, wymagajg dla



swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej, oile ktérykolwiek zcztonkdw niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gfosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
przepisdow prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tredci projektu uchwaty w prawidtowy sposdb.

Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. dziatajg Komitety Audytu i Wynagrodzen. Zaréwno
Komitet Audytu jak i Komitet Wynagrodzen zbierajg sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz jeden raz

w roku kalendarzowym.

Zarzad - sktad osobowy

Sktad osobowy Zarzadu Spotki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive Holding S.A.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Zarzad — zmiany w skiadzie

W roku 2017 w sktadzie Zarzgdu Spotki nie byto zmian, natomiast w dniu 22 sierpnia 2017 r. Rada Nadzorcza
Spotki, dziatajac na podstawie § 21.2.j) Statutu Spdtki, powotata Pana Mariusza Potawskiego do Zarzadu
i petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na kolejng dwuletnig kadencje trwajgca do dnia 26 sierpnia 2019 r.

9 styczna 2018 r. Pan Mariusz Potawski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem
na dzien odbycia najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki z porzgdkiem obrad obejmujgcym powotanie
nowych cztonkéw Zarzgadu Spotki.

15 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki:

= powofata Pana Arkadiusza Mietkiewicza w sktad Zarzadu Spoétki ipowierzyta Panu Arkadiuszowi
Mietkiewiczowi petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

= powofata Pana Arkadiusza Rutkowskiego w sktad Zarzadu Spétki ipowierzyta Panu Arkadiuszowi
Rutkowskiemu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

=  powofata Pana Rafata Suchana w sktad Zarzadu Spétki i powierzyta Panu Rafatowi Suchanowi petnienie
funkcji Cztonka Zarzadu.

Zarzad - zasady dziatania

Zarzad Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu (obydwa dokumenty dostepne na stronie
internetowe] Spoétki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny) i przepiséw

prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza majgtkiem isprawami Spotki, atakze reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie i gtdwne cele dziatania Spoétki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie irealizacje. Zarzad dba o efektywnosc
i przejrzystos$¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa. Uchwaty
Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. w przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali

powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy biezace kierowanie



i koordynowanie prac Zarzadu, ogdlny nadzér nad terminowoscig prowadzenia spraw przez Zarzad, biezacy
przydziat zadan do realizacji dla innych cztonkéw Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw
kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami Zarzadu. Oprdcz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu
obowigzkéw w Zarzadzie, Prezes Zarzadu ma prawo do kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie
w kompetencjach Zarzgdu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje iustala porzadek obrad

posiedzen, kierujgc sie w szczegdlnosci wnioskami cztonkdw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Do skftadania oswiadczern w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie albo Wiceprezes
Zarzadu facznie z Wiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu lub prokurentem, albo dwdch cztonkéw

Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Zarzadu Spoétki wehodzi od jednej do siedmiu oséb. w przypadku Zarzadu
jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzgdu, natomiast w przypadku Zarzgdu wieloosobowego Zarzad

sktada sie z Prezesa Zarzgdu, Wiceprezeséw Zarzadu i/lub Cztonkéw Zarzadu.

Spotce Ksigzek Holding Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste
uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Zarzgdu. Cztonkom Zarzadu powotanym przez
spotke Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie spoétka Ksigzek Holding
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie moze powierzy¢ petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu. Uprawnienia te s3 wykonywane w drodze doreczanego Spdtce pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji
Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. w przypadku powotania w sktad Zarzadu Spoétki lub powierzenia
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, do oswiadczenia o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
nalezy zatgczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Zarzadu oraz,
odpowiednio, petnienie funkcji Prezesa Zarzagdu lub Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spotka Ksigzek Holding Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzadu w terminie
jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego koniecznos¢ dokonania wyboru, wowczas powierzenia
funkcji Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzagdu moze
dokona¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim, nie dotyczy
powotywania innych cztonkdw Zarzadu niz cztonek Zarzadu, ktédremu powierzona bedzie funkcja Prezesa
Zarzadu. Pozostatych cztonkdéw Zarzgdu Spétki w liczbie od jednego do trzech Cztonkéw Zarzgdu moze powotac
i odwota¢ Rada Nadzorcza, przy czym powotanym przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza
moze powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

Zarzad Spotki byt w okresie do dnia 31 maja 2017 r. uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego
o kwote 6.200.000 (sze$¢ miliondow dwiescie tysiecy ztotych — kapitat docelowy) w drodze jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), przy czym akcje
emitowane w ramach takiego podwyzszenia mogty by¢ obejmowane wzamian za wktady pieniezne lub

niepieniezne. Zarzgd Spotki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta

Emitent nie opracowat i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy decyzjach kadrowych Zarzad Emitenta kieruje

sie w szczegdlnosci biezgcymi potrzebami przedsiebiorstwa i diugoterminowymi interesami Akcjonariuszy
Spotki. Przy wyborze oséb sprawujgcych funkcje kierownicze, zarzadcze lub nadzorcze decydujgce znaczenie



majg wiedza, kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatow, natomiast wiek badz pte¢ kandydata

majq drugorzedne znaczenie.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Gtéwne cechy stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej izarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad British Automotive Holding S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych publikowanych zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdzn. zm.) w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za

rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych funkcjonuje w Spétce

W oparciu o:

= wewnetrzne procedury Spétki okreslajace zasady raportowania i zakres odpowiedzialnosci w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych,
= przeglady pétrocznych irocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Podstawg sporzadzania sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére prowadzone sg przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego Symfonia, zapewniajgcego zaspokojenie potrzeb informacyjnych dla
rachunkowosci finansowej izarzagdczej. Spdtka stosuje przy tym rozwigzania organizacyjne iinformatyczne
zapewniajgce prawidtowe uzytkowanie oraz ochrone oprogramowania i danych finansowych, a takze
zabezpieczenie dostepu do sprzetu komputerowego i oprogramowania. Dostep do zasobdéw systemu ewidencji
finansowo-ksiegowej, a w konsekwencji do sprawozdawczosci finansowej, ograniczony jest stosownymi
uprawnieniami nadawanymi upowaznionym pracownikom wyfacznie w zakresie wykonywanych przez nich

obowigzkow.

Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespdt pracownikéw Dziatu
Ksiegowosci we wspotpracy z pracownikami Dziatu Finansowego. Prawidtowos¢ wprowadzanych do systemu
danych weryfikowana jest dodatkowo przez analityka finansowego, podlegajgcego bezposrednio Zarzadowi
Spotki. Ostatnim etapem procesu jest finalne autoryzowanie sprawozdan przez Zarzad Spoétki. w przypadku
sprawozdan rocznych ipdtrocznych, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, Spdtka poddaje je
odpowiednio przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio
wysokich kwalifikacjach. Ostateczne zatwierdzenie tych sprawozdan przez Walne Zgromadzenie Spotki

poprzedzone jest uzyskaniem opinii niezaleznego biegtego rewidenta.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komorek odpowiedzialnych za
zawieranie rdznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez inne, niezalezne komaorki przed
ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spotki i w rezultacie zmniejszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej

i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.



