List Zarzadu Marvipol S.A.
do Interesariuszy Marvipol S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Marvipol S.A.

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Spotki przekazujemy na Panstwa rece raport Grupy Kapitatowej
Marvipol prezentujacy wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczace
dziatalnosci Spoftki i Grupy Kapitatowej w 2016 roku. W minionym roku minefo 20 lat
od powstania firmy Marvipol. Na przestrzeni ostatnich dwdch dekad Marvipol stat sie
jednym z czotowych deweloperéw mieszkaniowych w Warszawie oraz wiodacym
graczem na samochodowym rynku Polski. 20 rok naszej dziatalnosci ukoronowalismy
rekordowymi wynikami finansowymi, zwigekszajac skonsolidowana sprzedaz do blisko
900 min zt i wypracowujac niemal 70 min zt zysku netto. Suma bilansowa Grupy
Marvipol na koniec roku zblizyta si¢ do psychologicznej granicy 1 mid zt, przy wartoéci
ksiegowej siegajacej 400 min zt.

Spektakularne wyniki finansowe sa zastuga konsekwentnej realizacji strategii rozwoju
Grupy Marvipol. W segmencie motoryzacyjnym, podazajac wyznaczona w 2013 r.
sciezka dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci, w2016 r. dokonalismy
przetomowego skoku. Miniony rok zamknelismy ponad 60% wzrostem sprzedazy
samochodéw Jaguar i Land Rover do dilerow tych marek, przebijajac poziom 2 tys.
sprzedanych aut. Tak imponujacy wynik zostat osiagniety zarowno dzieki poszerzeniu
oferty o nowe modele Jaguar Land Rover, z ubiegtorocznym debiutantem, miejskim
SUV Jaguara — F-Pace na czele, jak i umiejetnemu budowaniu coraz to wiekszego
popytu na doskonale znane polskim klientom modele samochodow JLR, z klasycznym
Range Rover na czele. Dzieki optymalnej strukturze organizacyjnej, sprawdzonemu
modelowi biznesowemu isolidnym fundamentom finansowym wzrostowi skali
dziatalnosci towarzyszyt réwniez wzrost efektywnosci biznesu, przektadajacy sie na
zdecydowanie satysfakcjonujaca rentownos$¢ motoryzacyjnego biznesu. Rosnace zyski
to réwniez zastuga dilerskiej czesci biznesu motoryzacyjnego, ktéra w 2016 r. rosta
szybciej niz cze$¢ importerska, zwiekszajac sprzedaz o niemal 90 proc. Ubiegtoroczne
wyniki segmentu motoryzacyjnego, cho¢ imponujace, nie wyczerpuja naszego
potencjatu wzrostu. Jestesmy przekonani, ze w kolejnych latach segment motoryzacyjny
Grupy bedzie dalej rost w dwucyfrowym tempie. Nasz cel na 2017 r. to co najmniej
kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy. By dalej dynamicznie sie rozwija¢, chcemy




inwestowaC w rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce. W 2017 r. chcemy
rozpocza¢  budowe  nowego,  pelnowymiarowego  salonu  w Warszawie,
zlokalizowanego w rejonie ulic Putawskiej i Bazanciej w potudniowej czeéci stolicy.
Rowniez w tym roku ruszy projekt British Motor Clubu, stworzenia na nieruchomosci
przy ul. Wawelskiej w Warszawie ,showroomu” i klubu motoryzacyjnego Jaguar Land
Rover, w ktérym beda prezentowane i udostepniane samochody z oferty Jaguar Land
Rover. Planujemy ponadto gruntowna modernizacje istniejacych salonow JLR
nalezacych do Grupy Marvipol. Wszystko po to, by umocni¢ sie na pozycji
najdynamiczniej rozwijajacego sie podmiotu na polskim rynku samochodowym.

Miniony rok stat pod =znakiem wytezonej pracy nad rozwojem segmentu
deweloperskiego. W mieszkaniowej czesci biznesu rownolegle zwiekszylismy skale
dziatalnosci, uruchamiajac nowe inwestycje, uporzadkowalismy oferte, uwalniajac
kapitat zamrozony w gotowych lokalach oraz zbudowalismy atrakcyjny portfel nowych
projektow deweloperskich. Dzieki udanej koncéwce roku zamknelismy 2016 r. z 5%
wzrostem sprzedazy mieszkan i 627 zawartymi umowami. Réwniez i w tym segmencie
chcemy w2017 r. rosna¢ w kilkunastoprocentowym tempie, dbajac réwnoczesnie
o rentownos$¢ biznesu. By osiagna¢ wyznaczone na 2017 r. cele, wtym roku
wprowadzimy do sprzedazy kolejne etapy naszych najwiekszych inwestycji: Central
Park Ursynéw (jedna z najlepiej sprzedajacych sie inwestycji w Polsce) i Riviera Park na
warszawskim Zeraniu, oraz rozpoczniemy realizacje co najmniej dwoéch nowych
inwestycji mieszkaniowych. Jedna z nich bedzie najbardziej spektakularny projekt
w dotychczasowej historii GK Marvipol - ekskluzywny apartamentowiec przy ul.
Grzybowskiej, zlokalizowany w centrum dynamicznie rozwijajacego sie biurowo-
ustugowego kwartatu. Marvipol byt jednym z pierwszych deweloperow, ktérzy, wysoko
oceniajac rynkowy potencjat, zdecydowali sie na inwestycje w tej czesci Woli. Ponad
dekade temu zdecydowalismy si¢ na zakup dziatki przy ul. Prostej, na ktérej nastepnie
zrealizowalismy projekt ikonicznego budynku biurowego Prosta Tower. O stusznosci tej
decyzji przekonalismy sie w minionym roku, kiedy to sfinalizowaliémy wielomiesieczny
proces jego sprzedazy. Uzyskana cena, wynoszaca niemal 120 min zt, jest blisko
o polowe wyzsza od pierwszych ofert zakupu biurowca, ktére otrzymalismy tuz po
zakonczeniu budowy w 2011 r.

Dazenie do maksymalizacji zwrotu na kapitale oraz che¢ dywersyfikacji ryzyk biznesu
mieszkaniowego sprawity, ze w2016 r. podjeliémy decyzje o utworzeniu,
w ramach segmentu deweloperskiego, drugiego petnoprawnego pionu biznesowego,
koncentrujacego  sie  na  realizacji  projektow  logistyczno-magazynowych.
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Satysfakcjonujace wyniki pierwszych inwestycji otym profilu — dwdch projektow
zlokalizowanych na zachodnich obrzezach Warszawy, tworzacych kompleks Panattoni
Park Warsaw, zachecity nas do wzrostu skali dziatalnosci w tym segmencie. Wspdlnie
z Grupa Panattoni, naszym strategicznym partnerem, w 2016 r. rozpoczelismy
realizacje tacznie czterech projektow logistyczno-magazynowych, zlokalizowanych na
terenie podwarszawskiej gminy Grodzisk Mazowiecki oraz w aglomeracji $laskiej,
w ramach ktérych powstanie ponad 100 tys. m? powierzchni magazynowej i biurowe;.
Przyjmujac funduszowy model dziatalnosci skoncentrowalismy sie na podnoszeniu
rentownosci magazynowych inwestycji dzieki skutecznemu pozyskiwaniu atrakcyjnego
kosztowo finansowania zewnetrznego, jesteémy w stanie osigga¢ wysokie zwroty na
zaangazowanym kapitale. Wierzymy, ze o prawidtowosci naszych biznesowych
zatozen przekonamy sie jeszcze w 2017 r., finalizujac proces sprzedazy Panattoni Park
Warsaw.

Ubiegtoroczne pasmo biznesowych sukceséw Grupy Marvipol zostato docenione przez
gietdowych inwestorow. Od stycznia 2016 r. kapitalizacja naszego przedsiebiorstwa
podwoifa sie, przekraczajac, na poczatku 2017 r. 0,5 mld zt. Jako Zarzad oceniamy, ze
wartos¢ Grupy Marvipol, uwzgledniajaca potencjat jej dalszego wzrostu, jest wcigz
istotnie wyzsza od rynkowej wyceny. Sadzimy, ze finalizujac w drugiej potowie 2017 r.
proces podziatu Grupy na dwa gietdowe przedsiebiorstwa — deweloperski Marvipol
Development oraz motoryzacyjny British Automotive Holding i tym samym rownier
formalnie rozdzielajac te faktycznie niezalezne rodzaje prowadzonej dziatalnosci,
umozliwimy ich rzetelna rynkowa wycene.

Korzystajac z okazji, pragniemy w imieniu wtasnym oraz catego zespotu podziekowac
za Panstwa zainteresowanie Grupa Marvipol. Wierzymy, ze 2017 r. przyniesie
Akcjonariuszom  Marvipol  kolejnych  powoddow do  inwestycyjnej  satysfakc;ji
z posiadania akcji naszej Spotki, czego sobie i Panstwu zyczymy.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu




