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KLUCZOWE DANE | WYDARZENIA BAH

304,5 min zt 8,7 min zt 5,4 min zt 1227 szt. 547 szt.
+44% -31% -39% +61% +64%

PRZYCHODY ZYSK ZYSK SPRZEDAZ SPRZEDAZ

ZE SPRZEDAZY OPERACYJNY NETTO IMPORTERSKA DILERSKA

Premiery Wypozyczalnie aut Decyzja List intencyjny ws. Negocjacje z JLR
o kontynuacji umowy importerskiej
Zupetnie nowy Powotanie spofki planu z SsangYong Zaproszenie do negocjacji
model LR Evoque BA CAR Rental. Umowy inwestycyjnego ws. przediuzenia
franczyzowe z marka Negocjacje ws. przejecia wypowiedzianej umowy
SurPrice w: Polsce i W-wa (Putawska), dziatalnosci importerskiej importerskiej
Czechach, list intencyjny na Katowice, Tréjmiasto. koreanskiej marki (po dacie bilansowe))
Niemcy todz w Polsce

(po dacie bilansowe))



WOLUMENY SPRZEDAZOWE W 1. KWARTALE 2019 R.

SPRZEDAZ IMPORTERSKA (1 kw.)*

21227

CAGR +37%

2831 582

446
2456
5344 350
255 645
PEE! 385
111
1kw.2015  1kw.2016  1kw.2017  1kw.2018  1kw.2019

1 kw. 2015

=SAH

SPRZEDAZ DILERSKA (1 kw.)**

Sprzedaz samochoddw JLR do dileréw zewnetrznych oraz sprzedaz
samochoddw Aston Martin

Sprzedaz samochoddw JLR do dileréw z GK BAH

B Sprzedaz dilerska GK BAH

CAGR +47%

1 kw. 2016 1 kw. 2017 1 kw. 2018 1 kw. 2019

* Sprzedaz z British Automotive Polska do sieci dilerskiej (wewnetrznej i zewnetrznej) oraz sprzedaz Aston

Martin

** Sprzedaz od dileréw wchodzgcych w sktad GK BAH do klientéw koncowych

DANE WG OPUBLIKOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH



1 KWARTAL 2019 R. — SPRZEDAZ IMPORTERSKA

WOLUMEN SPRZEDAZY KLUCZOWYCH MODELI (SZT.)

Rekordowa sprzedaz
kwartalna flagowego
modelu

1 kw. 2018
1 kw. 2019

217

174
153 141

105
88
65 68
38 33

Potrojenie sprzedazy
rok do roku

=7A\ g

STRUKTURA WOLUMENU SPRZEDAZY (%)

Pozostate
14%
Jaguar
E-Pace
Range Rover 19%
Velar
12%
LR Discovery Jaguar F-
Sport Pace

Range Rover Range Rover
Sport 14%
13%



SPRZEDAZ IMPORTERSKA (WHOLESALES) =7A\m

WOLUMEN SPRZEDAZY (TYS. SZT. NARASTAJACO) WOLUMEN SPRZEDAZY (SZT. MIES.)

2016 —i— 2017 —— 2018 =R=¢YTD2019

2016 —W—2017 —@—2018 —m—2019

STY LUT MARZ KWIE MAJ  CZER LIP SIER  WRZ  PAZ LIS GRU STY LUT MARZ KWIE MAJ CZER LIP SIER WRZ PAZ LIS GRU

Zgodnie z raportami biezgcymi dot. szacunkowej sprzedazy aut



STRUKTURA PRZYCHODOW | MARZY W 1. KWARTALE 2019 R. =AH

PRZYCHODY W 1 kw. 2019 R. (MLN Zt) ZYSK/MARZA NA SPRZEDAZY W 1 kw. 2019 R.

1kw.2018 m1kw.2019 1kw.2018 m1kw.2019

22,7%

252,6

18,8%

172,6

13,8%
23,9
min zt
8,7%
8,5
min zt

49,1

b .

Aftersales Auta Aftersales Auta




RENTOWNOSC EBIT I NETTO — 1 KWARTAL 2019 R. BAH

ZYSK/RENTOWNOSC EBIT i NETTO Czynniki majgce wptyw na rentownosc¢:

zmiana miksu produktowego sprzedawanych samochodéw,

intensywna kampania promocyjna dla wybranych modeli

1kw. 2018 m1 kw. 2019 samochodow,

wyzsze koszty marketingowe w danym okresie oraz rentownos¢
sprzedazy (upusty cenowe),

5 9% wyzsze koszty funkcjonowania systematycznie rozbudowywanej
' sieci dilerskiej.

4,1%
12,5
min zt
2,8%
8,8
min zt
EBIT netto




WSKAZNIKI ZADEUZENIA ORAZ PLYNNOSCI =7A\m

DtUG NETTO/EBITDA OGOLNA STOPA ZADtUZENIA
4,0 4,0 3,9 3,9 0,92
0,89 0,89 0,90
0,84
1,5
1 kw.18 2 kw.18 3kw. 18 4 kw. 18 1 kw. 19
CURRENT RATIO
1,3
1,2
1,1 1,1
0,9

1 kw.18 2 kw.18 3 kw. 18 4 kw. 18 1kw. 19 1 kw.18 2 kw.18 3 kw.18 4 kw. 18 1kw. 19



ZARZADZANIE KAPITALEM PRACUJACYM

=7A\ g

KAPITAt PRACUJACY NETTO (TYS. Zt)

143
1 kw.18
W DNIACH 132
2 kw. 18 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019
w3 kw. 18
0 r— 285476 247300 238878 247623 288446
®1kw.19  Naleznosci 79 487 92226 128960 60703 147741
handlowe
Gotéwka 43713 17 456 28 567 27 064 38 064
Zobowigzarjia 247 582 150 867 204 905 190 878 306 141
70 handlowe
Kapitat 161094 206115 191500 144512 168110
obrotowy

37

105
10% ¢ 1
I 88

Cykl rotacji
zobowigzan

Cykl konwersiji
gotowki

CykI rotaciji
naleznosci

Cykl rotacji
zapasow

Nieznaczny wzrost zapasow w Q12019 (vs Q1 2018)
wynikajgcy z rosngcych zamowien zwigzanych z wigkszym
popytem przy znacznej poprawie rotacji zapasow (132 dni vs
105 dni).

Kumulacja produkcji i dostaw (zobowigzan) pod koniec roku
fiskalnego producenta (31.03) wynikajgca z planowanych
przestojow w fabryce w kwietniu oraz grozbg Brexitu
spowodowata wzrost zapasow i zobowigzan w Q1 (vs Q4)

Znaczny wzrost naleznosci wynikajgcy z rekordowego
wolumenu sprzedazy w lutym i marcu (prawie 1000 szt.
sprzedazy wholesale w tych dwoch miesigcach).
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WYNIK NA SPRZEDAZY

tys. zt

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedaiy
i koszty ogdélnego zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

1Q19

304 542

(271 260)

33 282

(23 210)

2 009

(3426)

8 655

88

(2 005)

6738

(1361)

5377

1Q18

211739

(178 325)

33414

(14 419)

2295

(8 809)

12 481

172

(1 600)

11053

(2 289)

8764

Przychody ze sprzedaiy

/ (tys. zt)

Samochody

After sales

Pozostate

RAZEM

Marza ze
sprzedazy (tys. zt)

Samochody

Aftersales

Pozostate

RAZEM

Zysk ze sprzedazy

1Q19

252 559
49 118
2 865
304 542

8,7%
18,8%
68,6%
10,9%

33 282

=7A\ g

1Q18

172 647
37301
1791
211739

1Q18

13,8%
22,7%
59,8%
15,8%

33414

Dwucyfrowe wzrosty wartosci sprzedazy (+44%) we wszystkich obszarach

(samochody +46%, aftersales +31,7%)

Spadek procentowej marzy ze sprzedazy (10,9% vs 15,8%) przy utrzymaniu
marzy w ujeciu wartosciowym (33min zt). W 2019 roku brak dodatkowych
sprzedaz ponad uzgodniony z

bonusow za tzw.
producentem budget.

LJncrementale”

czyli
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KOSZTY OPERACYJNE

tys. zf

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedaiy
i koszty ogdélnego zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

2ysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

1Q19

304 542

(271 260)

33 282

PEPIN)

2 009

(3426)

8 655

88

(2 005)

6738

(1361)

5377

1Q18

211739

(178 325)

33414

(14 419)

2295

(8 809)

12 481

172

(1 600)

11053

(2 289)

8764

=7A\ g

tys. zf 1Q19
Wynagrodzenia 4637
Ustugi obce 7 333
Ustugi marketingowe 8 545
'Zuzyue"materla’fow 996
i energii
Amortyzacja 1699
!(oszty sprz’edazy . 23 210
i koszty ogdlnego zarzadu tacznie
» tys. zt 1Q19
Bozmce kursowe : 850
i wycena forwardéw
Inne koszty/przychody operacyjne (2 267)

Wzrost kosztéw funkcjonowania, gtéwnie sieci dilerskiej (nowy salon na
Wawelskiej od 12.2018, utrzymanie obiektu zastepczego w todzi)
wpltywajgce na koszt wynagrodzen, ustug obcych, materiatéw i energii.

Istotnie wyzsze wydatki marketingowe wspierajgce akcje sprzedazowe.

Wzrost kosztéw amortyzacji wynikajacy z: (1) postepu w realizacji planu
inwestycyjnego (oddanie w 12.2018 obiektu przy wawelskiej) oraz (2)
wdrozenia nowego MSSF16 (zmniejszenie kosztu czynszu/leasingu ->
wzrost amortyzaciji).

Dobra, stabilna sytuacja na rynku walutowym — bardzo skuteczny
hedging w Q1 2019.

Brak jednorazowych kosztow przejecia Katowic (2,5 min zt w Q1 2018
roku).

1Q18
3221
5014
5140
747

297

14 419

1Q18

(1886)

(4 628)
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KOSZTY FINANSOWE

tys. zf

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedaiy
i koszty ogdélnego zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

1Q19

304 542

(271 260)

33 282

(23 210)

2 009

(3426)

8 655

88

(2 005)

6738

(1361)

5377

1Q18

211739

(178 325)

33414

(14 419)

2 295

(8 809)

12 481

172

(1 600)

11053

(2 289)

8764

=7A\ g

PRZYCHODY/KOSZTY FINANSOWE:

Wyzszy dtug netto (127mln zt na 31.03.2019 vs 80,5 mIn zt na
31.03.2018) skutkujgcy wyzszymi kosztami finansowymi.
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WPLYW ROZNIC KURSOWYCH

——01.01.2018 -27.05.2019 EUR/PLN

4,42

Sredni kurs EUR/PLN 4Q18

4,37

4,32

4,27

Sredni kurs EUR/PLN 1Q18
Sredni kurs EUR/PLN 1Q19

4,22
4,18

\ A
- byly
4,12
4,07

4,02

3,97

styczen 18 luty 18 marzec 18 kwiecien 18

maj 18

czerwiec 18

lipiec 18

4,30

KURS EUR/PLN

S
W V”WM/VJ

Sredni kurs EUR/PLN 2Q18
Sredni kurs EUR/PLN 2Q19+

4,30 —l

Sredni kurs EUR/PLN 3Q18

=7A\ g

4,29

“AV\/\J\ \ N

A

Stabilna sytuacja na rynku walutowym (przedziat wahania EUR/PLN
4,27-4,34) od lipca 2018

Sredni kurs EUR/PLN w 1 kwartale 2019 wyniést 4,30 tyle samo co w
poprzednich dwoéch kwartatach.

Kurs NBP na 31.03.2019 (4,3013) vs 4.3000 (na 31.12.2018)

Bardzo skuteczny krétkoterminowy hedging — zabezpieczenia pod
koniec stycznia 2019 przy kursie EUR/PLN 4,26

sierpien 18

wrzesien 18 pazdziernik 18 listopad 18

grudzien 18

styczen 19

luty 19

marzec 19

kwiecien 19

maj 19
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BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

British Automotive
Holding S.A.

ul. Prosta 32
Warszawa

22 536 50 50
biuro@ba-holding.pl

http://ba-holding.pl/

lzabela Tokarz

Izabela.Tokarz@ba-holding.pl
+48 502 141 219

Prosta 32
00-838 Warszawa




