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REKORDOWE WOLUMENY SPRZEDAZOWE W 3 KWARTALE =7A\m

SPRZEDAZ IMPORTERSKA (3 kw.)* SPRZEDAZ DILERSKA (3 kw.)**

Sprzedaz samochododw JLR do dileréw zewnetrznych
Sprzedaz samochoddéw JLR do dileréw z GK BAH
B Sprzedaz dilerska GK BAH

CAGR
+45,9%
396
X277
267
498
163
219 244
N
3 kw. 2015 3 kw. 2016 3 kw. 2017 3 kw. 2018 3 kw. 2015 3 kw. 2016 3 kw. 2017 3 kw. 2018

* Sprzedaz z British Automotive Polska do sieci dilerskiej
** Sprzedaz od dilerow wchodzacych w sktad GK BAH do klientoéw koncowych
DANE WG PUBLIKOWANYCH RAPORTOW MIESIECZNEJ SPRZEDAZY



3 KWARTAL 2018 — MOTORY SPRZEDAZY IMPORTERSKIE)

WOLUMEN SPRZEDAZY (SZT.)

3 kw. 2017
W 3 kw. 2018
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177
133 129
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Jaguar F-Pace-
Zdecydowany
lider 3. kwartatu
2018 r.

Jednym z motoréw sprzedazy
model RR Evoque. Najwyzsza
dynamika sprzedazy r/r.

Doskonaty debiut
nowego modelu.

RANGE
ROVER
EVOQUE
16%

=SAH

STRUKTURA WOLUMENU SPRZEDAZY (%)

Range Rover
Sport

F-Pace 5%

25%

®»

=

Pozostate
14%

Jaguar XE
7%

E-PACE
9%

RANGE

ROVER

VELAR
12%

DISCOVERY
SPORT
12%



ZWYZKUJACA SPRZEDAZ IMPORTERSKA (WHOLESALES) =7A\m

WOLUMEN SPRZEDAZY (TYS. SZT. NARASTAJACO) WOLUMEN SPRZEDAZY (SZT. MIES.)

m- 2015 m—2016 ——2017 —=—YTD2018 m- 2015 =206 —B—2017 —=—2018

PACE]

105
98

81

0,101 072

STY LUT MARZ KWIE MAJ CZER LIP SIER WRZ PAZ LIS GRU STY LUT MARZ KWIE MAJ CZER LIP SIER WRZ PAZ LIS  GRU

zgodnie z raportami biezgcymi dot. szacunkowej sprzedazy aut w okresie styczen-listopad



STRUKTURA PRZYCHODOW I MARZY W 3 KW. 2018 R. =7A\m

PRZYCHODY W 3 kw. 2018 R. (MLN Zt) MARZA NA SPRZEDAZY 3 kw. 2018 (%)
3 kw. 2017 m3 kw. 2018 3 kw. 2017 m 3 kw. 2018
O,
25,3% 26,1%
194,1

1451

11,6%

7,6%

37,2 cul

Aftersales Auta Aftersales Auta




STRUKTURA PRZYCHODOW I MARZY NARASTAJACO (9M 2018R) BAH

PRZYCHODY W 1-3 kw. 2018 R. (MLN Zt) MARZA NA SPRZEDAZY 1-3 kw. 2018 (%)
O9M 2017 m9M 2018 O9M 2017 m9M 2018
542,2 26.3%
24,5%
433,3
13,2%
10,3%
104,2 122
Aftersales Auta Aftersales Auta



RENTOWNOSC EBIT I NETTO — 9M 2018 R. =7A\m
Czynniki majgce wptyw na rentownosc:

L _ Agresywna polityka sprzedazowa BAH (leasing 1%)
RENTOWNOSC EBIT i NETTO (MLN Zt)

Znaczne ograniczenie eksportu i zmiana jego struktury

Zdarzenia jednorazowe: przejecie dilerstwa w Katowicach (2
mln), spisanie aktywow zwigzane z wypowiedzeniem umowy
importerskiej (1,4 mln oraz 0,7 min)

1-3 kw. 2017 m1-3 kw. 2018

8,9% Wyzsze koszty sprzedazy (marketing, wzrost sit sprzedazowych)

279% Przygotowania do uruchomienia nowych salonéw, reorganizacja
! istniejacych salonow- dilerskich

Niekorzystna sytuacja na rynku walutowym

52%

3,2%

Rentownosc¢ EBIT Rentownos¢ netto




WYNIK NA SPRZEDAZY

tys. zt

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
i koszty ogolnego
zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Q3 2018

PRV

210774

26 374

(13 051)

3391

(3 018)

13 696

77

(2072)

11701

(2 938)

8763

Q3 2017

183 809

156121

27 688

(8 035)

4 203

(5775)

18 081

296

(737)

17 640

(2 195)

15 445

=SAH

/ Przychody ze sprzedazy Q3 2018 Q3 2017

Samochody 194 143 145 098
After sales 41032 37 230
Pozostate 1973 1481
RAZEM 237 148 183 809
Marza ze

sprzedaz Q3 2018 Q3 2017
Samochody 7,6% 11,6%
Aftersales 26,1% 25,3%
Pozostate 45,0% 100,0%
RAZEM 11,1% 15,1%
Zysk ze sprzedazy 26 374 27688

Wzrost przychodow ze sprzedazy samochodédw o 33%, wolniej niz wzrost
wolumenu, w zwigzku z gorszym miksem produktowym wynikajagcym z
niedostepnosci niektorych modeli i niemoznoscia ich dalszego eksportu.

Spadek rentownosci sprzedazy samochoddw zwigzany z brakiem dostepnosci
najdrozszych modeli generujacych wysoka marze. Brak tych modeli w przychodach
zostat zrekompensowany sprzedaza tanszych modeli na nizszej marzy, w
przypadku ktorych prowadzono bardziej agresywna polityke sprzedazowa, wsparta
znaczacymi wydatkami marketingowymi.

Wzrost przychoddw z ustug aftersales w zwigzku z rosngcym carparkiem o 10,2%
oraz wzrost rentownosci o 0,8pp.



KOSZTY OPERACYJNE

tys. zt

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
i koszty ogodinego
zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Q3 2018

237 148

210774

26 374

(13 051)

3391

(3 018)

13 696

77

(2072)

11 701

(2 938)

8763

Q3 2017

183 809

156121

27 688

(8 035)

4 203

(5775)

18 081

296

(737)

17 640

(2 195)

15 445

=SAH

tys. zt
Vs 2 Q32018 Q3 2017
Wynagrodzenia 3622 3132
Ustugi obce 4 565 1119
Ustugi marketingowe 3 687 3152
'ZuZycig'materia}éw 573 365
i energii
Amortyzacja 604 267
Koszty sprzedazy
i koszty ogolnego zarzadu 13 051 8035
tacznie

> tys. zt Q3 2018 Q3 2017
Roznice kursowe , 2570 1 845
i wycena forwardow
Inne koszty operacyjne -1330 -835

Wozrost wynagrodzen, amortyzacji, zuzycia materiatdbw i energii wynika z
uruchomienia nowych salonow (Katowice), przygotowania do uruchomienia
nowych salonéw (Wawelska) i prowadzenie prac modernizacyjnych w istniejacych
dilerstwach (todz).

Wozrost wydatkéw marketingowych zwigzany z bardziej agresywna polityka
sprzedazowa.

Odreagowanie w Q3 2018 na rynku walutowym. Dodatnie zrealizowane i
niezrealizowane roznice kursowe w wys. 2,6 min zt. Szczegoty na kolejnym slajdzie.

Wozrost innych kosztéw operacyjnych (np. czynsze, ubezpieczenia) o ok. 0,5mln zt.

10



KOSZTY FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
i koszty ogolnego
zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Q3 2018

237 148

210774

26 374

(13 051)

3391

(3 018)

13 696

77

(2072)

11701

(2 938)

8763

Q3 2017

183 809

156 121

27 688

(8 035)

4203

(5775)

18 081

296

(737)

17 640

(2195)

15 445

=SAH

PRZYCHODY/KOSZTY FINANSOWE:

Wzrost kosztow finansowych (+1,3 min) wynikajacy z
wyzszego dtugu netto stuzacego finansowaniu majatku
obrotowego.

PODATEK

W Q3’17 nienaturalnie niska (ok 12%) efektywna stopa
podatkowa czyli niski podatek w rachunku wynikow,
wynikajagca ze specyfikacji dziatalnosci przed spin offem
w ramach oddziatu (dew) i centrali (moto) Marvipolu S.A.

11



WSKAZNIKI ZADtUZENIA ORAZ PLYNNOSCI

DLUG NETTO/EBITDA

4,0 4,0
15
0,2
3 kw.17 1 kw.18 2 kw.18 3 kw. 18
CURRENT RATIO
1,2 12 11
3 kw.17 1 kw.18 2 kw.18 3 kw. 18

0,30

3 kw.17

=SAH

OGOLNA STOPA ZADLUZENIA

0,89

2 kw.18

0,89

3 kw.18

12



ZARZADZANIE KAPITAtEM PRACUJACYM

W DNIACH

61

47 48
40

Cykl rotacji
naleznosci

132

110

00

87

Cykl rotacji
zapasow

143

88

Cykl rotacji
zobowigzan

4 kw. 2017
1 kw. 2018

2 kw. 2018
3 kw. 2018

70
61

v/

25

Cykl konwersji
gotéwki

=7A\ g

KAPITAL PRACUJACY NETTO (TYS. Zt)

31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018

Zapasy 177 234 285476 247300 238878
Nale2nosci 60 678 79 487 92226 128960
handlowe
Gotowka 45 660 43 713 17 456 28 567
Zobowigzania 173 019 247 582 150 867 204 905
handlowe
Kapitat 110553 161094 206115 191500
obrotowy

Stopniowy spadek salda zapasow o 46mlin w stosunku do szczytu w dniu
31.03, ale nadal o 61 miIn wiecej niz na koniec 2017 roku

Wzrost naleznosci gtéwnie od dileréw zewnetrznych w Q3 w vs Q2 o
37mln oraz vs 31.12 o 68mlin zwigzany ze zwiekszong sprzedaza w Q3
(normy WLTP) oraz udroznionymi limitami kredytowymi na nowej polisie
ubezpieczeniowej. Wzrost wynika rowniez ze sprzedazy flotowej dilerow
wewnetrznych na odroczony termin.

Spadek gotowki w stosunku do Q4 i Q1 zwigzany z wdrozeniem cash
poolingu. Wzrost w stosunku do Q2 zwiazany ze split paymentem.

Spadek zobowigzan w stosunku do szczytu na 31.03 o 43 min oraz
wzrost w stosunku do Q2 o 54 miIn zwigzany z sezonowoscia dostaw.

13



WPEYW ROZNIC KURSOWYCH =7A\

KURS EUR/PLN

——01.01.-29.11.2018 EUR/PLN Sredni kurs EUR/PLN 1Q18 Sredni kurs EUR/PLN 2Q18 Sredni kurs EUR/PLN 3Q18 Sredni kurs EUR/PLN 4Q18

4,42

4,37

Mot e /LA
' AARERAN AR SRR VE N
\ hV/\V \VJ \/\J \/

4,30

422 418 1. Wzrost sredniego kursu kwartalnego (poziome linie) ma wptyw na:
I\ ‘ nizsza pierwsza marze (przychdd w PLN, koszt zakupu w Euro).
4,17 \/W \\/\/ kursy kupna Euro do zaptaty zobowigzan (zrealizowane réznice kursowe).
2. Wzrost kursu na koniec kwartatu ma wptyw na wycene zobowigzan do producenta
4,12 (niezrealizowane réznice kursowe).
3. WQ32018:
4,07 - najwyzszy w roku Sredni kwartalny kurs Euro (ok. 4,3) skutkujacy niska pierwsza marza
(sprzedajemy samochody zakupione po wysokim kursie Euro)
402 - jednoczesnie kurs ten byt nizszy niz kurs na 30.06 wynoszacy 4,36, co skutkowato

dodatnimi zrealizowanymi roznicami kursowymi w Q3'18.

4. W Q4 2018 stabilna sytuacja, podobna do tej w Q3 2018.

3,97
styczen 18 luty 18 marzec 18 kwiecien 18 maj 18 czerwiec 18 lipiec 18 sierpien 18 wrzesien 18 pazdziernik 18 listopad 18

14



9 MIESIECY 2018 R. W PIGUtCE

671,7 min zi

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

34,6 min zi

ZYSK

OPERACYJNY

21,4 min zt

ZYSK
NETTO

2716 szt.

SPRZEDAZ

IMPORTERSKA JLR

=SAH

949 szt.

SPRZEDAZ
DILERSKA

Premiery
nowych
modeli

Jaguar E-Pace
Range Rover Sport
I Range Rover, w
tym w wersji PHEV
(plug-in hybrid)

Doskonate
kwartaty
F-Pace

21% udziatu
w sprzedazy

Przygotowania
do budowy
nowych
obiektow

Wyptata
dwoch transz
dywidendy

Zapowiedz wyptaty
26 gr zaliczki na
akcje

British Motor Club

przy ul.
Wawelskiej
w W-wie

Inwestycja w

shoowroom i klub
motoryzacyjny.

15
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OBOWIAZUJACA POLITYKA DYWIDENDOWA

Maj 2018 Grudzien 2018 Marzec 2019 Wrzesien 2019
Wyptaconal rata Wyptata I raty Wyptata II raty Wyptata I raty
dywidendy zaliczki na dywidende zaliczki na dywidende dywidendy

za 2017 r. — 46 gr/akcja za 2018 r. 13 gr/akgcja za 2018 r. 13 gr/akcja za 2018 r.

(28 grudnia)

—

(15 marca)

Ve~ il Ve

e e

- 3 i N L — N\
2018 r. 2019rr.
Sierpien 2018 Czerwiec 2019 Grudzien 2018
Wyptacona Il rata Wyptata I raty Wyptata I raty
dywidendy za 2017 r. dywidendy za 2018r. zaliczki na
(46 gr/akcja) dywidende
za 2019 r.
pie RAZY RAZY
80% W ROKU W ROKU
REKOMENDOWANA POLITYKA DYWIDENDOWA REKOMENDOWANA
VA AL VAN ZAKEADA WYPLATY ZALICZEK PRZEZ ZARZAD
WYSOKOSC WYPLATY W GRUDNIU I MARCU, WYSOKOSC WYPLATY
DYWIDENDY A POZOSTALYCH DYWIDENDY

POCZAWSZY OD
ZYSKU ZA 2017 R.

RAT DYWIDEND
W CZERWCU I WRZESNIU

POCZAWSZY OD
ZYSKU ZA 2017 R.

16



DZIALANIA PODJETE W ZWIAZKU Z WYPOWIEDZENIEM UMOWY IMPa3sfsided

PODJETE DZIALANIA

Powotanie zespotu ds. analizy skutkéw wypowiedzenia umowy
Ocena skutkow wypowiedzenia

Podjecie rozmow z producentem

Przeglad planu inwestycyjnego

Praca nad modelem biznesowym na kolejne lata

Podjecie rozmow ws. przejecia magazynu aut

Podjecie rozmoéw z instytucjami finansujacymi
EFEKTY

Zwiekszenie limitow ubezpieczeniowych dla dilerow zew. o ok. 100% w zwigzku ze
zmiang ubezpieczyciela

Otrzymanie od JLR listu intencyjnego w sprawie odkupu aut po zakonczeniu umowy
importerskiej

Przedtuzenie umow na finansowanie obrotowe z mBank na kolejne 14 miesiecy
Rozpoczecie reorganizacji biznesu dilerskiego w celu podniesienia jego efektywnos¢

Zatrudnienie zewnetrznego konsultanta ds. rozwoju sieci dilerskiej

17



GIAN LEONARDO FEA — ZYCIORYS ZAWODOWY

Gian Leonardo Fea

Doswiadczony doradca, konsultant, menedzer. Posiada rozlegte
doswiadczenie zdobyte podczas pracy na najwyzszych
stanowiskach w miedzynarodowych korporacjach oraz w ciggu
kilkunastu lat w consultingu w branzy automotive

1993-1998 - President of Mercedes-Benz International Marketing
and Advertising Committee

1999-2007 - Managing Director Jeep-Chrysler Italia, pdzniej
rowniez Mercedes-Benz i Smart

2007-2016 - jako niezalezny konsultant, prowadzit rozne projekty
m.in. w branzy motoryzacyjnej, zarowno dla miedzynarodowych
firm, jak i instytucji publicznych, takich jak Bank Swiatowy czy
Wtoska Komisja Handlu Zagranicznego

Od 2016 - doradza koncernowi Jaguar Land Rover w rozwoju
strategicznym na rynkach europejskich

Obecnie doradza BAH, a jego gtéownym zadaniem jest
zoptymalizowanie dziatania dilerskiej czesci biznesu BAH oraz
przygotowanie jej strategii rozwoju na najblizsze lata w zwigzku z
zakonczeniem umowy importerskiej z JLR.

=7A\ g
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~ DZIEKUJEMY

=)

British Automotive
Holding S.A.

ul. Prosta 32
Warszawa

22 536 50 50
biuro@ba-holding.pl

http://ba-holding.pl/



