REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING SPOLKA AKCYJNA

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej zostal uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza na
podstawie § 20 ust. 3 Statutu Spotki w dniu 21 grudnia 2015 r. 1 zaktualizowany na
podstawie Uchwaly nr 19 Rady Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2018 r.

I.  POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1.
1. Rada Nadzorcza British Automotive Holding Spétka Akcyjna dziata na podstawie:

a) Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037, ze zm.) oraz innych wiasciwych przepiséw prawa;

b) Statutu Spotki British Automotive Holding S.A;
C) Niniejszego regulaminu.

2. Rada dziata w granicach wynikajacych z przepiséw prawa, postanowien Statutu
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

§ 2.
Uzyte w niniejszym regulaminie definicje oznaczaja:
Regulamin - niniejszy regulamin,
Spotka - British Automotive Holding S.A.,
Statut - Statut Spotki,
Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie - walne zgromadzenie Spoiki,

Rada Nadzorcza, Rada - rade nadzorcza Spoiki,
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Zarzad - zarzad Spoiki.



. SKEAD I KOMPETENCJE RADY

§ 3.

1. Wybor czionkéw Rady dokonywany jest w sposob okreslony w Statucie.
Oswiadczenia spotki Ksigzek Holding Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
z siedzibg w Warszawie dotyczace sktadu Rady skladane sg na rece Zarzadu, ktory
powinien niezwlocznie poinformowaé o ich tresci innych cztonkow Rady, chocéby
telefonicznie lub za pomocg poczty elektroniczne;.

2. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata.

3. Mandat cztonka Rady wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrachunkowy sprawowania funkcji cztonka
Rady.

§ 4.

1. Rada jest stalym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada w ramach swoich kompetencji wykonuje czynnosci nadzorcze
I kontrolne, wydaje zalecenia i opinie oraz podejmuje inne decyzje.

2. Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

3. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady. Przewodniczacy reprezentuje Rade Nadzorczg w stosunkach
z innymi organami Spoiki, jak tez w kontaktach z osobami trzecimi.

§ 5.
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i innymi
okreslonymi Statutem, nalezy:
a) sporzadzanie raz w roku i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

zwiezte] oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngetrzne;j
I systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki;

b) dokonywanie raz w roku i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
oceny swojej pracy.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje si¢
za skutecznie wykonane, jezeli zostalo ono dorgczone czlonkowi Rady Nadzorczej
osobiscie lub gdy zostato nadane kurierem lub poczta polecong, a takze za pomoca poczty
elektronicznej na adres wskazany na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszoscig gtoséw oddanych,
za wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z waznych powodow,
w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu oraz delegowania
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cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu,
dla podjecia ktorych konieczne jest oddanie glosow za uchwalg przez wszystkich
Czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie wyboru bieglego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoéiki, wymagaja dla swojej
wazno$ci oddania glosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej, o ile ktorykolwiek z cztonkow niezaleznych jest
obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4, Umowy o prace i inne umowy z czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki
pelnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie lub Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
lub inny wskazany przez Rad¢ Nadzorcza jej cztonek, na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.

§ 6.

1. W Radzie powinno zasiada¢ dwdch niezaleznych cztonkdéw Rady, ktorzy ztozyli
oswiadczenia, o ktérych mowa w Statucie.

2. W razie zaistnienia okolicznosci powodujacych, ze dana osoba nie spelnia
warunkéw przewidzianych w Statucie dla niezaleznych czlonkéw Rady, dana osoba
obowigzana jest niezwlocznie o tym poinformowac¢ Przewodniczacego Rady.

§ 7.
1. Cztonek Rady powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spoiki.
2. O zaistniatym konflikcie interesoéw cztonek Rady powinien poinformowaé

pozostalych czlonkéw Rady i powstrzymac¢ si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

3. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekazaé¢ Zarzadowi Spoéiki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujagcymi nie
mniej niz 5 % ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek
dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wpltyw na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

1.  SPOSOB DZIALANIA RADY NADZORCZEJ
§ 8.

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada moze delegowac
swoich czlonkéw do samodzielnego petienia okreslonych czynnosci.

2. W ramach Rady Nadzorczej dziataja komitety: komitet audytu oraz komitet
wynagrodzen. Rada Nadzorcza uchwalyg okresla sktad osobowy 1 kompetencje tych
komitetow. Rada moze tez w razie potrzeby powotywac inne komitety. Komitety powinny
przedstawia¢ Radzie krotkie roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci.



3. Przy podejmowaniu swych decyzji Rada Nadzorcza winna bra¢ pod uwage wyniki
prac powotanych komitetow.

4, Posiedzenie Rady prowadzi Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy Rady.
Przewodniczacy koordynuje prace pozostatych cztonkéw Rady, jak tez komitetow Rady.

§9.

1. Uchwaly Rady podejmowane s3 podczas posiedzen, w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢.

2. Posiedzenia Rady odbywajg si¢ tak czesto, jak zachodzi taka potrzeba, co najmnie;j
raz na 4 miesigce, nie mniej niz 3 razy w roku.

3. Posiedzenia Rady sa dostgpne dla czlonkéw Zarzadu, za wyjatkiem spraw ich
bezposrednio dotyczacych (np. kwestie powolania, odwotania, zawieszenia,
odpowiedzialnosci); Rada moze takze postanowi¢ o prowadzeniu obrad bez udziatu
cztonkow Zarzadu. Rada moze zada¢ obecnosci poszczegdlnych cztonkow Zarzadu lub
pracownikow Spoétki na catosci lub czesci obrad Rady.

4. Rada powinna otrzymywaé¢ od Zarzadu informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spoltki oraz o ryzykach zwigzanych z dziatalnoscia.

§ 10.
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ w terminie dwoch

tygodni, posiedzenie Rady na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odbyc¢ sig¢
w ciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. W razie nieobecno$ci Przewodniczacego
zastepuje go Wiceprzewodniczacy.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje si¢
za skutecznie wykonane, jezeli zostalo ono dorgczone cztonkowi Rady Nadzorczej
osobiscie lub gdy zostalo nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca poczty
elektronicznej na adres wskazany na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania
nastgpnego. W sprawach pilnych lub naglych zaproszenie uznaje si¢ za skutecznie
wykonane, jezeli zostato ono dorgczone osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy
zostalo nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca poczty elektronicznej na adres
wskazany na piSmie przez czlonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co
najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia. Przepis niniejszy stosuje si¢
odpowiednio w przypadku propozycji podjecia uchwat przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

3. Nie ma potrzeby formalnego zwolywania posiedzenia Rady, jesli wszyscy
cztonkowie Rady sg obecni 1 zgadzajg si¢ na odbycie posiedzenia Rady. Przepis ten stosuje



si¢ odpowiednio, gdy wszyscy cztonkowie Rady uczestniczg w niej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc.

4, Jesli nagla sytuacja tego wymaga, Przewodniczacy upewnia si¢ przy pomocy
roznych zrédet porozumiewania si¢ (telefon, poczta elektroniczna), ze kazdy cztonek
Rady powzigt wiadomos$¢ o posiedzeniu.

5. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady wysyta oraz innych zwigzanych ze zwotaniem
posiedzenia czynnos$ci dokonuje w imieniu Przewodniczacego Rady lub
Wiceprzewodniczacego Rady Prezes Zarzadu, inny czlonek Zarzadu lub osoba przez
cztonka Zarzadu upowazniona.

6. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany
w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg 1 wyrazaja zgod¢ na taka zmian¢ lub
uzupetnienie wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla uchronienia
Spotki przed szkoda lub dotyczy oceny konfliktu interesow pomiedzy cztonkiem Rady
Nadzorczej] a Spotka. Rada moze zawsze podejmowaé uchwaly w sprawach
porzadkowych lub formalnych.

§11.

1. Uchwatly Rady moga by¢ podejmowane, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali
prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Rady, na ktérym majg one by¢ podejmowane.
Z zastrzezeniem dodatkowych wymagah wynikajacych ze Statutu, uchwaty zapadaja
bezwzgledng wigkszoscig glosow, tzn. glosy ,,wstrzymujace si¢” sg zaliczane jako glosy
przeciwko uchwale.

2. W posiedzeniu Rady z glosem doradczym mogg bra¢ udzial zaproszone przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady inne osoby, w tym czlonkowie
Zarzadu.

3. Czlonkowie Rady moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

4. Z zastrzezeniem przepisOw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez
Rad¢ Nadzorcza w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w sposob okreslony
w § 10.2 powyzej.

S. Glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) polega na tym, ze kazdy cztonek
Rady otrzymuje projekt uchwaty i podpisuje si¢ pod tym projektem zaznaczajac, czy
oddaje glos "za", "przeciw", "wstrzymujacy si¢". Bez wzgledu na zgloszony sprzeciw,
oddanie glosu w sprawie uchwaty uwaza si¢ jednak za zgode na glosowanie w trybie
pisemnym (obiegowym). Oddane glosy przesylane sa do Przewodniczacego Rady.

Przewodniczacy Rady zbiera wszystkie oddane glosy i stwierdza, jaki jest wynik



glosowania. Moment stwierdzenia przez Przewodniczacego Rady wyniku glosowania
W trybie pisemnym (obiegowym) jest uwazany za moment podj¢cia uchwaty przez Rade.

6. Gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglo$¢ polega na tym, ze cztonkowie Rady nie sg obecni w jednym miejscu, ale moga
si¢ porozumiewa¢ za pomocg telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora
internetowego lub innego podobnego urzadzenia (np. umozliwiajacego wideokonferencje)
1 dyskutowa¢ nad przedstawionym projektem uchwaty. W razie propozycji zmian do
projektu uchwaty ostatecznej redakcji projektu poddanego pod glosowanie dokonuje
Przewodniczacy Rady. Po dyskusji nad dang sprawg Przewodniczacy Rady odbiera od
kazdego czilonka Rady obecnego w dyskusji glos, to jest glos "za", "przeciw" lub
"wstrzymujacy si¢" 1 sporzadza odpowiedni protokdt ukazujacy wyniki glosowania,
Z zaznaczeniem, ze glosowanie nad uchwalg odbylo si¢ przy wykorzystaniu $rodkdéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Protokot podpisuja nastepnie
uczestniczacy w gtosowaniu.

§ 12.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy
wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z petlnieniem przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej.

2. Cztonkowie Rady obowigzani sg zglosi¢ Zarzadowi wszelkie zmiany adresow, na
ktore maja by¢ przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Rady.

3. W przypadku nie podania nowego adresu zawiadomienie wystane pod poprzedni
adres uznaje si¢ za skuteczne.

4. Czilonkowie Rady winni tez poda¢ numery swoich telefonow stacjonarnych
I komérkowych oraz adresy poczty elektronicznej.

IV. PROTOKOLY RADY NADZORCZEJ

§ 13.
1. Posiedzenia Rady sg protokotowane.
2. Protokot z posiedzenia Rady sporzadza protokolant, ktory zostaje wskazany przez

Przewodniczacego. Protokolantem moze by¢ w szczegolnosci oddelegowany pracownik
Spofki.

3. Protokot z posiedzenia Rady podpisuja obecni cztonkowie Rady oraz protokolant.
4, Protok6t zawiera: date 1 miejsce posiedzenia, nazwiska o0s6b obecnych na
posiedzeniu, stwierdzenie prawidlowosci zwotania posiedzenia, porzadek obrad oraz

podjete uchwaty (ktére moga stanowi¢ zatacznik do protokotu), wyniki gltosowan,
ewentualne zdania odrebne.



5. W razie koniecznosci dopuszczalne jest podpisanie protokotu w trybie pisemnym
(obiegowym) lub na nastepnym posiedzeniu Rady.

6. Uchwatly Rady zataczone do protokotu podpisuje Przewodniczacy lub w przypadku
jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady. Tak samo musi by¢ podpisana kazda strona
protokotu, zawierajgca uchwat¢ lub uchwaty.

7. Zarzad prowadzi rejestr podjetych przez Rade uchwal na podstawie informacji
przekazywanych przez Przewodniczacego Rady.

V. UCZESTNICTWO CZEONKOW RADY W WALNYM ZGROMADZENIU
1. Cztonkowie Rady powinni by¢ obecni na Zgromadzeniach.

2. Rada corocznie przedktada Zgromadzeniu zwiezla oceng sytuacji Spotki, ocena ta
powinna by¢ udostepniana wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢
Z nig zapoznaé przez zwyczajnym Zgromadzeniem. Wskazane jest, by ocena ta byta
publikowana tgcznie z raportem rocznym Spotki.

3. Rada sporzadza sprawozdania ze swojej dzialalnosci. Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ w szczegdlnosci ocene realizacji plandéw rozwoju
Spotki oraz informacje o uczestnictwie jej czlonkow w posiedzeniach. W przypadku
absencji przekraczajacej jedna czwartg liczby posiedzen w okresie sprawozdawczym,
cztonek Rady powinien przedstawi¢ pisemne wyjasnienie przyczyn absencji.

VI. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY

1. Czilonkowie Rady otrzymuja za swoje uczestnictwo w pracach Rady
wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady ustala Zgromadzenie.

2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie stanowi¢ znaczacej pozycji
w kosztach funkcjonowania Spoéiki.

3. Wynagrodzenie moze sklada¢ si¢ z czeSci statej oraz czesci zmiennej. Czes¢
zmienna zaleze¢ moze od nakladu pracy cztonka Rady. Dopuszczalne jest uzaleznienie
czgs$ci wynagrodzenia od wynikéw finansowych Spotki.

4, Laczna oraz indywidualna wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej
(w rozbiciu na poszczegolne sktadniki) wraz z informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania jest ujawniania w sprawozdaniach finansowych Spoiki.

5. Zapisy niniejszego Regulaminu majg charakter kierunkowy 1 nie stanowig
podstawy do roszczen czlonkéw Rady o jakiekolwiek wynagrodzenie. Kazdorazowo
wynagrodzenie dla danego cztonka Rady ustala Zgromadzenie, ktore moze swobodnie
zdecydowa¢ o przyznaniu wynagrodzenia stalego lub zmiennego, a w przypadku
wynagrodzenia zmiennego, sktadajacego sie z jednego lub wielu komponentow.
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VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 14.
1. Rada moze korzysta¢ z pomieszczen biurowych, urzadzen 1 materiatow Spotki.
2. Obstuge techniczng 1 administracyjng Rady zapewnia Zarzad.

§ 15.

Uchwatly Rady wchodza w zycie z chwilg ich podjecia, chyba ze dana uchwata stanowi
inaczej.

§ 16.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia. Z chwilg wej$cia w zycie
niniejszego Regulaminu tracg moc wszelkie uprzednie regulacje 1 ustalenia odnos$nie zasad
dziatania Rady Nadzorczej Spotki.



