REGULAMIN ZARZADU
BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING SPOLKA AKCYJNA

Niniejszy Regulamin Zarzadu zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg na podstawie § 12
ust. 5 Statutu Spotki w dniu 15 pazdziernika 2014 r. i zaktualizowany na podstawie
Uchwatly nr 19 Rady Nadzorczej z dnia 23 kwietnia 2018 r.

1. Postanowienia ogdlne
1.1. Zarzad British Automotive Holding Spotka Akcyjna dziata na podstawie:

a) Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037, ze zm.) oraz innych wtasciwych przepisOw prawa,

b) Statutu Spotki British Automotive Holding S.A.,
C) Niniejszego regulaminu.

1.2. Zarzad dziata w granicach wynikajacych z przepisow prawa, postanowien Statutu
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

2. Definicje

2.1. Uzyte w niniejszym regulaminie definicje oznaczaja:

a) Regulamin - niniejszy regulamin,

b) Spotka - British Automotive Holding SA,

C) Statut - statut Spotki,

d) Walne Zgromadzenie, Zgromadzenie - walne zgromadzenie Spotki,
e) Rada Nadzorcza, Rada - rade nadzorcza Spoiki,

f) Zarzad - zarzad Spoiki.

3. Sklad Zarzadu

3.1. Skfad Zarzadu, tryb powoltywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz kadencje
Zarzadu okresla Statut. O$wiadczenia spotki Ksigzek Holding Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie dotyczace sktadu Zarzadu, adresowane sg do
Rady, a sktadane na rgce Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Odpowiednio Prezes
lub Wiceprezes Zarzadu powinien niezwlocznie przekaza¢ takie oswiadczenie



Przewodniczagcemu Rady oraz poinformowac o jego tresci wszystkich cztonkéw Rady
I Zarzadu, choéby telefonicznie lub za pomocg poczty elektroniczne;.

3.2.  Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

3.3. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrachunkowy sprawowania funkcji cztonka
Zarzadu.

34. W przypadku zmian w skladzie Zarzadu ustepujacy cztonek Zarzadu jest
zobowigzany do nalezytego przekazania prowadzonych przez siebie spraw wraz
Z dokumentami 1 innymi materiatami dotyczacymi Spotki, jakie zostaty przez niego
sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie
Spoiki albo w zwigzku z jej wykonywaniem. Sprawy, dokumenty 1 materiaty, o ktorych
mowa w zdaniu poprzednim, przejmuje odpowiednio Prezes lub Wiceprezes Zarzadu lub
wyznaczony przez ktorego$ z nich inny cztonek Zarzadu.

4. Wykonywanie zarzadu

4.1. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa, a w razie jego nieobecno$ci pod
przewodnictwem Wiceprezesa, zarzgdza majatkiem i sprawami Spoiki i reprezentuje ja na
zewnatrz. Zarzad kierujac si¢ interesem Spoiki, okresla strategie 1 gldéwne cele dzialania
Spoiki 1 przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie
1 realizacje. Zarzad dba o efektywnos$¢ 1 przejrzystos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa.

4.2. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spotki, za
wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych 1 Statutu do
kompetencji Zgromadzenia lub Rady.

4.3. Rada ani Zgromadzenie nie mogg wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Nie wyklucza to wydawania niewigzgcych opinii,
jednak za decyzje podejmowane na podstawie takich opinii odpowiedzialno$¢ ponosi
Zarzad.

4.4. Zarzad prowadzi przedsigbiorstwo Spoéiki, dba o prawidlowos¢ spraw
korporacyjnych, prowadzi obstuge administracyjng i techniczng Rady oraz Zgromadzenia.

4.5. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych
interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad powinien dziataé ze szczegdlng starannoscia,
aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

S. Obowiazki czlonkow Zarzadu
5.1. Czionkowie Zarzadu odpowiadaja za nalezyte prowadzenie spraw Spotki.

5.2. Czlonkowie Zarzadu wypeliniajg swoje obowiazki z profesjonalng starannoscig
wymagang od sumiennego czlonka Zarzadu, baczac na stuszny interes Spoiki.



5.3. W zakresie zwyktych czynno$ci Spoétki kazdy czionek Zarzadu prowadzi sprawy
w granicach swoich kompetencji 1 zadan. W sprawach przekraczajacych ten zakres
potrzebna jest uchwata Zarzadu

5.4. W przypadku choroby lub innej przeszkody w wykonywaniu obowigzkow dany
cztonek Zarzadu jest zobowigzany, w miar¢ mozliwosci, niezwtocznie poinformowac
odpowiednio Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Na wniosek Prezesa lub odpowiednio
Wiceprezesa Zarzad decyduje, ktory z pozostatych cztonkow Zarzadu bedzie wykonywat
te obowigzki w zastepstwie. W sytuacjach naglych sam Prezes lub odpowiednio
Wiceprezes Zarzadu wyznacza zastepstwo. Plan urlopéw powinien zapewnia¢ nalezyte
wykonywanie czynnosci Zarzadu w kazdym czasie.

5.5.  Kazdy cztonek Zarzadu kazdorazowo obowigzany jest poinformowac pozostatych
cztonkéw Zarzadu o zaistnialym lub potencjalnym konflikcie intereséw pomiedzy
interesami Spotki a interesami danego cztonka Zarzadu, a takze interesami jego 0sob
bliskich, czy tez interesami innych podmiotow, w ktdrych dany cztonek ma interesy
majatkowe (np. spotki z udziatem kapitatowym lub osobowym danego cztonka Zarzadu).
Powinien zada¢ zaprotokotowania tej informacji na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.
Taki cztonek Zarzadu ma obowigzek powstrzymania si¢ od uczestnictwa w prowadzeniu
danej sprawy, w tym od gltosowania na posiedzeniu Zarzadu.

5.6. Zarzad powinien informowa¢ Radge o istotnych sprawach dotyczacych dziatalnos$ci
Spotki. W sprawach nie cierpigcych zwloki Zarzad jest obowigzany niezwlocznie
informowac¢ Przewodniczacego Rady.

5.7. Gdy dana kwestia lezy w kompetencjach Prezesa Zarzadu, w razie jego
nieobecnosci zastgpuje go Wiceprezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci zaréwno
Prezesa, Wiceprezesa Zarzadu oraz wyznaczonego zgodnie z ust. 6.1. zastepcy, dziala
inny cztonek Zarzadu.

6. Kompetencje poszczegolnych czlonkow Zarzadu

6.1. Do kompetencji Prezesa Zarzadu lub w razie jego nieobecnos$ci wyznaczonego
przez niego Wiceprezesa lub innego czlonka Zarzadu nalezy biezace kierowanie
I koordynowanie prac Zarzadu, og6lny nadzor na terminowos$cig prowadzenia spraw przez
Zarzad, biezacy przydziat zadah do realizacji dla innych cztonkow Zarzadu, rozstrzyganie
ewentualnych sporow kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami Zarzadu. Oprécz
prowadzenia spraw wynikajacych z podzialu obowiazkow w Zarzadzie, Prezes Zarzadu
ma prawo kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej si¢ w kompetencjach
Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwoluje 1 ustala porzadek obrad
posiedzen, kierujac si¢ w szczegdlnosci wnioskami czlonkdéw Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu.

6.2. Do kompetencji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe naleza
wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem finansow Spotki, w  szczegdlnosci
utrzymywaniem ptynnosci finansowej Spotki. Odpowiada on tez za prawidlowos¢
rozliczen obowigzkoéw publicznoprawnych Spoéltki: podatkdéw, cet, naleznosci na
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ubezpieczenie spoleczne etc., a takze za monitorowanie istnienia badz nie przestanek
upadiosci Spotki oraz za zgloszenie wniosku o upadtos¢ Spotki w razie zaistnienia
uzasadnionych przestanek dla ztozenia takiego wniosku.

6.3. Kompetencje innych cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie zmian
do niniejszego regulaminu lub w formie osobnej uchwaty dotyczacej podziatu
kompetencji w Zarzadzie. W przypadku braku takiej uchwaty lub w zakresie w niej nie
uregulowanym kompetencje poszczegdlnych cztonkow Zarzadu wynikaja z uchwat
Zarzadu lub dokumentow regulujacych stosunek pomiedzy Spotka a danym cztonkiem
Zarzadu.

7. Sposob zwolywania i prowadzenia posiedzen Zarzadu

7.1. Zarzad Spoiki odbywa posiedzenia tak czesto, jak bedzie to niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania Spoétki. Posiedzenia Zarzadu zwotuje odpowiednio Prezes
lub Wiceprezes Zarzadu, a w razie nieobecnos$ci Wiceprezesa Zarzagdu wyznaczony
zgodnie z ust. 6.1 zastepca, lub, w braku albo w razie nieobecnosci zastgpcy, inny cztonek
Zarzadu. Zwotanie nastgpowaé winno na pismie lub faksem, ale w sytuacjach naglych
mozliwe jest zwotanie w inny sposob (np. telefonicznie, pocztg elektroniczng).

7.2. Uchwaly moga by¢ podjete, jesli wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu i obecny jest co najmniej Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu.

7.3.  Zwolujacy posiedzenie powinien to uczyni¢ z nalezytym wyprzedzeniem, starajac
si¢ dochowac co najmniej trzydniowego wyprzedzenia. W sprawach naglych wyjatkowo
mozliwe jest zwolanie posiedzenia Zarzadu nawet z jednodniowym wyprzedzeniem. Jesli
wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obecni nie ma potrzeby formalnego zwolywania
posiedzenia, a Prezes lub odpowiednio Wiceprezes Zarzadu moze zarzadzi¢ w sprawie
pilnej natychmiastowe odbycie posiedzenia.

7.4. W zaproszeniu nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Zarzad nie jest
zwigzany proponowanym porzadkiem obrad 1 moze podejmowac uchwaty takze w innych
sprawach, przy czym powinno si¢ to ogranicza¢ do sytuacji nie cierpigcych zwtoki lub
grozacych Spotce stratg.

7.5. Posiedzeniu przewodniczy odpowiednio Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, a w razie
nieobecno$ci Wiceprezesa Zarzadu - wyznaczony zgodnie z ust. 6.1 zastgpca, w braku
albo w razie nieobecnosci zastgpcy - czlonek Zarzadu wybrany przez obecnych.

7.6. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg tez zaproszone przez Zarzad 0Soby,
W szczegolnosci merytoryczni pracownicy Spoitki, czy eksperci Spoiki.

7.7. Zarzad moze ustali¢ wybrany dzien tygodnia jako dzien odbywania posiedzenia,
a wtedy nie ma potrzeby kazdorazowego osobnego zapraszania na dane posiedzenie, ale
nalezy poinformowaé¢ z wyprzedzeniem o proponowanym porzadku obrad. Regule te
mozna stosowa¢ rowniez, gdy na poprzednim posiedzeniu ustalono nastepny termin
posiedzenia, nalezy jednak poinformowa¢ nieobecnych.



8. Protokoly

8.1. Posiedzenia i uchwaly Zarzadu sg protokotowane. Protokét prowadzi osoba
wskazana przez cztonka Zarzadu przewodniczacego obradom w danym dniu.

8.2. Protokol powinien zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkow Zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz ewentualne
zdanie odrebne.

8.3. Protokot podpisuja obecni cztonkowie Zarzadu. W razie potrzeby mozliwe jest
pozniejsze podpisanie protokolu na nastgpnym posiedzeniu Zarzadu lub w drodze
obiegowej. Tres¢ zapadtych uchwat moze zosta¢ zataczona do protokotu.

8.4. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa zwykla wigkszoScig gloséw. Glosy
wstrzymujgce si¢ sg pomijane przy obliczaniu wigkszosci. W przypadku rownosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci, Wiceprezesa Zarzadu.
Sytuacja, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim nie ma zastosowania w przypadku
zastepstwa Wiceprezesa Zarzadu przez zastgpce wyznaczonego zgodnie z ust. 6.1.
powyzej. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) lub przy
wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢.

8.5. Glosowanie w trybie pisemnym (obiegowym) polega na tym, ze kazdy czlonek
Zarzadu otrzymuje projekt uchwatly 1 podpisuje si¢ pod tym projektem zaznaczajac, czy
oddaje glos "za", "przeciw", "wstrzymujacy si¢". Kazdy z cztonkow Zarzadu moze
sprzeciwi¢ si¢ glosowaniu w trybie pisemnym (obiegowym) i nie odda¢ zadnego glosu,
a wtedy gltosowanie nie dochodzi do skutku. Bez wzgledu na zgtoszony sprzeciw, oddanie
glosu w sprawie uchwaty uwaza si¢ jednak za zgod¢ na glosowanie w trybie pisemnym
(obiegowym). Oddane glosy przesytane sg do Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu zbiera
wszystkie oddane glosy i stwierdza jaki jest wynik glosowania. Moment stwierdzenia
przez Prezesa Zarzadu wyniku glosowania w trybie pisemnym (obiegowym) jest uwazany
za moment podjecia uchwaty przez Zarzad.

8.6. Mozliwe jest przeprowadzenie glosowania nad uchwala przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Glosowanie w takim trybie
polega na tym, ze czlonkowie Zarzadu nie sg obecni w jednym miejscu, ale moga si¢
porozumiewac¢ za pomocg telefonu, poczty elektronicznej, komunikatora internetowego
lub innego podobnego urzadzenia (np. umozliwiajacego video-konferencje) 1 dyskutowac
nad przedstawionym projektem uchwaty. W razie propozycji zmian do projektu uchwaty
ostatecznej redakcji projektu poddanego pod glosowanie dokonuje odpowiednio Prezes
lub Wiceprezes Zarzadu. Po dyskusji nad dang sprawg odpowiednio Prezes lub
Wiceprezes Zarzadu odbiera od kazdego cztonka Zarzadu obecnego w dyskusji glos, to
jest glos "za", "przeciw" lub "wstrzymujacy si¢" 1 sporzadza odpowiedni protokot
ukazujacy wyniki glosowania, z zaznaczeniem, ze glosowanie nad uchwatg odbyto sie
przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢. Protokot
podpisuja nastgpnie uczestniczacy w glosowaniu.



9. Gromadzenie dokumentow

9.1. Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swojg dzialalnos$cig oraz
dokumenty Zgromadzenia, a takze dokumenty Rady przekazane mu przez jej
Przewodniczacego.

9.2. Zarzad prowadzi list¢ pelnomocnictw udzielonych w imieniu Spoiki,
Z wyodrebnieniem petnomocnictw procesowych.

10. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu
10.1. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustala uchwata Rady.

10.2. Umowy o prace¢ i inne umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki
petnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie lub Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j
lub inny wskazany przez Rade¢ Nadzorcza jej cztonek, na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej zawierajacej, w przypadku umowy o prace, co najmniej zasady wynagradzania
I istotne warunki zatrudnienia danego cztonka Zarzadu. Na podstawie stosownych uchwat
Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy lub inny wskazany przez Rad¢ Nadzorcza jej
cztonek dokonuje innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy i1 innymi umowami
zawartymi z cztonkami Zarzadu. Umowy z cztonkami Zarzadu podpisuje Przewodniczacy
Rady na podstawie stosownej uchwaty Rady.

11. Postanowienia koncowe

11.1. Ustepujacy Zarzad przekazuje nastgpcom catos¢ dokumentacji Spoétki
przechowywanej przez Zarzad. Jesli zada tego ktokolwiek z zainteresowanych, nalezy
sporzadzi¢ protokot.

11.2. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.

11.3. Z chwilg wejécia w zycie niniejszego Regulaminu tracg moc wszelkie uprzednie
regulacje 1 ustalenia odnos$nie zasad dziatania Zarzadu Spotki.



