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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

W tys. PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 535570 125 386 408 371 97910 1244481 288 803
Aktywa trwate 100 154 23448 86617 20767 84464 19 601
Aktywa obrotowe 427 221 100019 321754 77 143 292189 67808
Aktywa wydzielone - - - - 867 828 201394
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8195 1919 - - - -
Kapitat wtasny i zobowiazania 535570 125386 408 371 97910 1244481 288803
Kapitat wtasny 60084 14067 76892 18435 410005 95149
Zobowiazania dtugoterminowe 96 995 22708 22300 5347 81670 18 953
Zobowiazania krétkoterminowe 378491 88611 309179 74128 218937 50808
Zobowiazania wydzielone - - - - 533869 123893

01.01.2018-30.09.2018 01.01.2017-30.09.2017*
W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 671662 157 909 541190 127 140
Koszt wtasny sprzedazy (581 241) (136 651) (452791) (106 373)
Zysk brutto ze sprzedazy 90421 21258 88 399 20767
Koszty sprzedazy (40862) (9607) (31116) (7310)
i koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne 4366 1026 7 682 1805
Pozostate koszty operacyjne (19 325) (4543) (16 588) (3897)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34 600 8135 48 377 11365
Przychody finansowe 350 82 570 134
Koszty finansowe (5332) (1254) (2352) (553)
Podatek dochodowy (8198) (1927) (4 900) (1151)
fzf]':y“nelfgmgga*a'“°§d 21420 5036 41695 9795
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej = = 11877 2790
Zysk netto za rok obrotowy 21420 5036 53572 12586

*Dane zmienione z uwagi na zmiane prezentacji

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegblne pozycje aktywéw i pasywédw bilansu - wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na
30 wrzesnia 2018 roku: 4,2714 PLN/EUR (na 31 grudnia 2017 r.: 4,1709 PLN/EUR i na 30 wrzesnia

2017 r.: 4,3091 PLN/EUR).
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Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego s$rednig
arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigcaw 2018 roku 4,2535 PLN/EUR; (w 2017 r.: 4,2447 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32,00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalno$é holdingowg - jest podmiotem dominujacym grupy
przedmiot kapitatowe] British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spoétki, import, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochodéw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spétka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firmg Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos$¢
w dwoch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. w nastepstwie podziatu
Spotki, dokonanego wtrybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) wdrodze
przeniesienia czesci majatku Spoétki, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej
jako Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie iprowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol
Development S.A., zdniem 1 grudnia 2017 r. Spotka pozostata podmiotem dominujagcym grupy
kapitatowe] prowadzacej dziatalno$é w segmencie motoryzacyjnym.

2.  PROFILISTRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spétki zalezne, prowadzi na polskim rynku import i dystrybucje
samochoddw, czesci zamiennych i akcesoriéw oraz kompleksowg obstuge serwisowa marek Jaguar, Land
Rover i Aston Martin. Spétki wchodzace w sktad Grupy sg: Generalnym Importerem Jaguar Land Rover,
bezposrednim Dilerem (Direct Dealer) Aston Martin oraz przedsiebiorstwami dilerskimi na polskim
rynku.

Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest import isprzedaz samochodéw Jaguar iLand Rover na polskim
rynku. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona od 2003 r. przez British Automotive Polska S.A., Generalnego
Importera marek segmentu premium: Jaguar ilLand Rover. Status British Automotive Polska jako
Generalnego Importera Jaguar Land Rover reguluje umowa zkoncernem Jaguar Land Rover,
obowigzujgca do 31 lipca 2020 r. Spétki z Grupy prowadza réwniez dziatalnos¢ dilerskg Jaguar Land
Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i £odzi.
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lat na rynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochoddw Premium samochoddéw Jaguar Land Rover w Gdansku,
od 2003r. Katowicach, todzi i Warszawie

Strategia rozwoju Grupy na lata handlowe 2017-2020 zaktada osiggniecie (wtym okresie)
dwucyfrowego Sredniorocznego wzrostu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover. Wzrost wolumenu
sprzedawanych samochodoéw jest stymulowany zaréwno umacnianiem sie marek Jaguar Land Rover
w tradycyjnych segmentach rynku premium, jak réwniez poszerzaniem oferty produktowej o nowe
modele, w tym modele adresowane do szerszego grona klientéw.

Jednym zfilaréow strategii rozwoju Grupy jest sukcesywne wzmacnianie irozbudowa sieci dilerskiej
Jaguar Land Rover w Polsce oraz inwestycje w rozwdj istniejacych obiektow dilerskich w celu dalszego
podnoszenia jakosci obstugi klienta, w tym obstugi posprzedazowej. Grupa, poprzez spoétki zalezne, jest
liderem inwestycji w rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce, modernizujac posiadane obiekty
i realizujac inwestycje w budowe nowych, najwyzszej klasy obiektéw dilerskich.

Plan rozwoju Spoétki iGrupy zaktada réwnolegte inwestycje wrozwdj dziatalnosci oraz wyptate
wiekszosci wypracowywanych zyskow Akcjonariuszom w formie dywidend. Cel ten jest osiggany dzieki
skutecznemu zarzadzaniu kapitatem pracujagcym, optymalnym wykorzystaniu finansowania
zewnetrznego oraz wysokiej efektywnosci kosztowej catej organizacji.

3. WtADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki:

ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
ANDRZE) WIEStAW
MALINOWSKI MARIUSZ ROZACKI

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej



Zarzad Spotki:

MARIUSZ KSIAZEK ARKADIUSZ MIETKIEWICZ

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny
za dziatalno$¢ Generalnego Importera
i Direct Dealera

ARKADIUSZ RUTKOWSKI RAFAL SUCHAN
Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
zarzadzajacy siecig dilerska ds. finansowych

4. AKCJONARIAT SPOtKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akcji serii A

e 1.184.200 akcji serii B

e 4.730.000 akcji serii C

e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

o 4.628.452 akcji serii J



Zgodnie znajlepszg wiedza Zarzadu Akcjonariuszami Spoétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sg nastepujace podmioty:

Inne podmioty Ksiazek Holding

48 99% Sp. Z0.0.
41,01%

|

. Mariusz

Nationale- Woijciech

Nederlanden Ksiazek

OFE 5,00%
5,00%

Liczba Liczba Wartos¢ Udziat akgji Udziat
Akcjonariusze posiadanych glosow nominalna w kapitale gtosow
akcji naWZ akcji (zt) zaktadowym naWZ
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Nationale-Nederlanden OFE 2078 000 2078 000 415 600 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spétka nie zostata poinformowana o zmianach
stanu posiadania akcji przez Akcjonariuszy.

Spoétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji wtasnych Spéiki.
5. SEGMENTY GRUPY KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w ramach dwoch segmentéw: importerskiego i dilerskiego.

W ramach segmentu importerskiego, poprzez majaca status Generalnego Importera Jaguar Land Rover
w Polsce British Automotive Polska S.A., prowadzony jest import samochodéw Jaguar i Land Rover oraz
ich dalsza sprzedaz do autoryzowanych dileréw Jaguar Land Rover w Polsce. British Automotive Polska
zarzadza siecig dileréw Jaguar Land Rover, odpowiadajac za realizacje strategii ekspansji Jaguar Land
Rover w Polsce. Ponadto wramach segmentu importerskiego Grupy prowadzone sg import, sprzedaz
oraz obstuga posprzedazowa samochoddéw marki Aston Martin.



Siec autoryzowanych salonéwi serwiséw Jaguar Land Rover Segment dilerski tworza Wyspecja”zowane Spéﬂq

Autoryzowane
salony i serwisy
JLR

zalezne British Automotive Holding S.A., bedace

. @D autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover
. @D w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar
Land Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach
—— = @ | todzi. Spotki dilerskie prowadza sprzedaz
o . .
- > samochodéw  Jaguar i Land Rover do
o @ uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych
W ~ dla klientéw, jak rowniez odpowiadajg za ich
e obstuge posprzedazowa, w tym serwis gwarancyjny
== @ i pogwarancyjny.
= . @
o D
@ -
Autoryzowane salony Planowanedo Potencjalne lokalizacje
i sergnsé JLR rgAeﬁaCe uruchomienia salony i autoryzowanych
o Grupy serwisy JLR nalezace _ salonow
do Grupy BAH iserwisow JLR

6. SPOLKIWCHODZACE W SKtAD GRUPY

=VA\ly'

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

SEGMENT IMPORTERSKI SEGMENTDILERSKI

British Automotive British Motor Club British Automotive
Polska S.A. = sp.20.0. k6d#sp. z0.0.

AML Polska British Automotive British Automotive
Sp.Z0.0. Centrumsp.zo.o. Silesia sp.z 0.0.

Lotus Warszawa British Automotive Projekt07
sp.zZo.o. Gdarnisksp.z 0.0. sp.zo.0.

M Automotive Parts
sp.Z0.0.

Struktura Grupy na dzieri publikacjiraportu.

10

W okresie 9 miesiecy 2018 r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w spotce M
Automotive Parts Sp. z o0.0. (dawniej Askan Sp. z 0.0.). 3 pazdziernika 2018 roku British Automotive
Holding S.A. dokonata sprzedazy poza Grupe udziatéw w M Automotive Sp. z o.o.



7. 9MIESIECY 2018 R. W LICZBACH

SPRZEDANE SAMOCHODY MODELI JAGUAR, LAND NOWE MODELE JAGUAR,
JAGUAR, LAND ROVER ROVER | ASTON MARTIN LAND ROVER
| ASTON MARTIN W OFERCIE WPROWADZONE DO
(SPRZEDAZ IMPORTERSKA DO (NA DZIEN SPORZADZENIA SPRZEDAZY W 2018 R.
30.09.2018) RAPORTU)

SAMOCHODOW SPOLKI Z GRUPY BAH PROJEKTOW BUDOWY
SPRZEDANYCH KLIENTOM BEDACE DILERAMI JAGUAR | PRZEBUDOWY SALONOW
KONCOWYM LAND ROVER W POLSCE W REALIZACJI

PRZEZ DILEROW Z GK BAH (NADZIEN SPORZADZENIA (NADZIEN SPORZADZENIA
(DO 30.09.2018) RAPORTU) RAPORTU)
PRZYCHODY WYNIK ZYSK
GRUPY ZE SPRZEDAZY OPERACYJNY NETTO
GRUPY GRUPY
ROE GRUPY (OSTATNIE SRODKI PIENIEZNE DEUG NETTO GRUPY
12 MIESIECY ZAKONCZONE GRUPY (NA 30.09.2018 R.)
30.09.2018R)) (NA 30.09.2018 R.)




8. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 9 MIESIECY 2018 ROKU ORAZ
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2018r.

> 9 stycznia - uchwata zarzadu w sprawie zmiany polityki dywidendowej Spotki (szczegdty: raport biezacy
nr 7/2018, wiecej informacji w pkt. 13 Sprawozdania Zarzadu)

> 9 stycznia - rezygnacja Mariusza Potawskiego z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki (szczegoty: raport biezacy
nr 9/2018)

> 12 stycznia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. oraz British Automotive Silesia Sp. z 0.0.
pakietu uméw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci dilerskiej w Katowicach (szczegéty: raport biezacy
nr 11/2018)

> 15 stycznia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki (szczegoty: raport biezacy nr 14/2018)

> Polska premiera Jaguar E-Pace

> Wprowadzenie do sprzedazy odnowionych Range Rover i Range Rover Sport

Luty 2018r.

> 6 lutego - otrzymanie podpisanego pakietu dokumentacji dotyczacego finansowania przez mBank S.A.
spotek z Grupy Kapitatowej (szczegdty: raport biezacy nr 21/2018)

> 16 lutego - otrzymanie podpisanej przez mBank S.A. i wszystkie spotki zGrupy Kapitatowej umowy
o zarzadzanie $Srodkami pienieznymi - tzw. cash pooling (szczegoty: raport biezacy nr 23/2018)

Marzec 2018 .

> Swiatowa premiera Jaguar |-Pace

> 14 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy
wielocelowej linii kredytowej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2018)

» 16 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zBGZ BNP Paribas Faktoring S.A. i Bankiem
BGZ BNP Paribas S.A. umowy faktoringowej (szczegdty: raport biezacy nr 26/2018)

> 26 marca - zawarcie anekséw dotyczacych finansowania przez mBank S.A. spoétek z Grupy Kapitatowej
(szczegoty: raport biezacy nr 27/2018)

Kwiecien 2018 r.

> 9 kwietnia - podjecie przez Zarzad uchwaty ws. rekomendacji dotyczacej podziatu zysku za 2017 r.
i wyptaty dywidendy (szczegoty: raporty biezace nr 29/2018, 32/2018, 33/2018)

> 10 kwietnia - wypowiedzenie przez British Automotive Polska S.A umowy faktoringowej z Bankiem
Millennium S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 31/2018)

Maj2018r.

> 8 maja - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. uchwat w
sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2017 oraz w sprawie wyptaty dywidendy (szczegoty: raport
biezacy nr 35/2018)

> 8maja - odwotanie i powotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej (szczegdty: raport biezacy nr 36/2018)

> 23 maja - podpisanie porozumienia miedzy British Automotive Polska S.A. a Auto-Breczko Sp. z 0.0. w
sprawie rozwigzania umowy dilerskiej i serwisowej Jaguar Land Rover (szczegdty: raport biezacy nr
39/2018)

Sierpien 2018r.

> 5sierpnia - powziecie przez Spétke informacji o wypowiedzeniu przez Jaguar Land Rover Limited umowy
importerskiej z British Automotive Polska S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 42/2018. Wiecej informacji w
punkcie Perspektywy dziatalnosci importerskiej Sprawozdania Zarzadu)

> 8 sierpnia - powotanie Mariusza Ksigzek do Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng
kadencje (szczegdty: raport biezacy nr 44/2018)

> 10 sierpnia - rejestracja zmian w Statucie Spotki (szczegoty: raport biezacy nr 45/2018)

Pazdziernik 2018 r.

» 9 pazdziernika - podjecie przez Zarzad Spétki decyzji o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
(szczegoty: raport biezacy nr 49/2018)



Listopad 2018 r.

» 7 listopada - otrzymanie od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH listu intencyjnego ws. odkupu
samochodéw i czesci zamiennych oraz akcesoridow po wygasnieciu umowy importerskiej (szczegoty:
raport biezacy nr 50/2018)

> 20 listopada - podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie warunkowej wyptaty zaliczki na poczet przysztej
dywidendy za rok obrotowy 2018 (szczegoty: raporty biezace nr 52/2018,53/2018)

> 23 listopada -zawarcie przez British Automotive Polska S.A. i Folwark Samochodowy Sp. z 0.0. umowy
dilerskiej i serwisowej (szczegdty: raport biezacy nr 54/2018)

9. SEGMENT IMPORTERSKI
9.1. Woynikisprzedazy

Sprzedaz importerska (szt.)*

2716

1863
1538
852 935 \ |
—______——_- /
—
9 mies. 2014 9 mies. 2015 9 mies. 2016 9 mies. 2017 9 mies. 2018

*Sprzedaz samochodéw Jaguar ilLand Rover zBritish Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej Jaguar Land Rover
oraz samochodéw Aston Martin z AML Polska sp. z 0.0. do uzytkownikéw koncowych.

Wolumen sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover 9 mies. 2018 r. 9 mies. 2017 . Zmiana

z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej

Jaguar razem 1155 466 148%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 644 310 108%
Land Rover razem 1549 1388 12%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 856 796 8%
tACZNIE 2704 1854 46%
tacznie do dileréw niepowigzanych kapitatowo 1500 1106 36%

W okresie 9 miesiecy 2018 r. segment importerski Grupy odnotowat 46% wzrost rdr. wolumenu
sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover do autoryzowanych dileréw JLR w Polsce oraz do
uzytkownikéw koncowych Aston Martin. Motorami wzrostu sprzedazy w analizowanym okresie byty:

= rosnace zainteresowanie ofertg Jaguar Land Rover, tak klasycznymi jak i nowymi modelami
Jaguar Land Rover, z tegorocznymi bestsellerami: Range Rover Velar i Jaguar F-Pace na czele,
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= udane wprowadzenie narynek, w | kw. 2018 r., Jaguara E-Pace,

= agresywne dziatania marketingowe skoncentrowane na umocnieniu pozycji Jaguar Land Rover
na polskim rynku samochodoéw klasy premium,

= rozwodj rynku motoryzacyjnego w Polsce, w tym segmentu samochodoéw klasy premium.

9.2. Strukturasprzedazy

Najlepiej sprzedajagcymi sie w okresie 9 miesiecy
2018 r. samochodami z oferty Grupy byty najbardziej
luksusowe modele SUV Jaguar Land Rover.
Samochody zrodziny Range Rover oraz Jaguar

Pozostate F-Pace i Jaguar E-Pace odpowiadaty tacznie za blisko
814

Sprzedaz wedtug modeli (szt.)

70% wolumenu sprzedazy importerskiej Grupy w tym
okresie.

Niezmiennie kluczowy wptyw na wyniki sprzedazy
Jaguar Grupy miato rosnace zainteresowanie najnowszymi
E-Pace modelami Jaguar Land Rover: wprowadzonym do
253 DiscI:)I?/ery:‘ ERover sprzedazy w 2016 r. Jaguarem F-Pace, pierwszym
\ voque

Sport

o samochodem typu SUV z oferty Jaguar Range Rover
314

Velar, nowym modelem premium Land Rovera,
komercjalizowanym od potowy 2017 r., oraz
tegorocznym debiutantem - Jaguar E-Pace. W gronie

najlepiej sprzedajacych sie modeli uplasowaty sie réwniez Range Rover Evoque oraz Land Rover
Discovery Sport, SUV $redniej klasy.

9.3. Ofertasamochodow

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa British Automotive Holding oferuje klientom
18 modeli samochodoéw Jaguar, Land Rover i Aston Martin. Najwazniejsze z oferowanych modeli to:

Jaguar XE

Sportowy sedan klasy sSredniej premium, produkowany od
2015 r. Dzieki lekkiej konstrukcji aluminiowej oraz
wydajnym jednostkom napedowym Jaguar XE wyrdéznia sie
osiggami, niskim poziomem emisji CO? oraz szczegblnie
istotnymi w tej klasie niskimi kosztami eksploatacji.

Jaguar XF/Jaguar XF Sportbrake

Najbardziej dynamiczny iluksusowy samochdd segmentu
premium (klasa E), produkowany (w obecnej, drugiej
generacji modelu) od 2015 r. Od 2017 roku Jaguar XF jest
oferowany, obok klasycznej biznesowej wersji sedan,
rowniez w wersji Sportbrake (nadwozie kombi).
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Jaguar F-PACE

Pierwszy whistorii marki Jaguar SUV (5-drzwiowy
crossover), wprowadzony na rynek w 2016 r., wyrdzniajacy
sie wswojej klasie m.in. unikalnym designem nadwozia,
sportowymi osiggami iwysokg uzytecznoscig (m.in. dzieki
rekordowe]j w klasie powierzchni bagazowej).

Land Rover Discovery Sport

Kompaktowy SUV, wprowadzony do sprzedazy w Polsce
w 2015 r. Nastepca Freelandera, wyrézniajacy sie w swojej
klasie wyrazistym nadwoziem, ekonomig iwysokim
komfortem jazdy mozliwym m.in. dzieki zastosowaniu
efektywnych, niskoemisyjnych silnikéw z rodziny Ingenium.

Land Rover Discovery

Wszechstronny, wydajny iuniwersalny SUV S$redniej
wielkosci, obecny na rynku od blisko trzech dekad.
Najnowsza, pigta generacja modelu, przesuwajaca model
blizej najbardziej luksusowych modeli marki, zostata
wprowadzona do sprzedazy w 2017 r.

Range Rover Evoque

Kompaktowy, luksusowy SUV, obecny na rynku od 2011 r.
Jeden znajczesciej nagradzanych modeli Land Rover,
doceniany za wyjatkowy, nowoczesny design nadwozia,
komfort jazdy oraz osiagi. Od 2016 r. dostepny réwniez
w wersji Convertible - nadwoziem typu kabriolet.

Range Rover Velar

Wyrafinowany iluksusowy SUV $redniej wielkosci,
pozycjonowany miedzy Range Rover Sport a Range Rover
Evoque. Wprowadzony do sprzedazy w potowie 2017 r.,
szybko stat sie jednym z bestselleréw, przyciagajac klientéw
m.in. designem i innowacjami technologicznymi.

Range Rover Sport

Sportowa wersja klasycznego Range Rover, produkowana
od 2013 r. Najbardziej dynamiczny model z rodziny Range
Rover, wyrdzniajacy sie tak sportowg stylistykg jak
i osiggami. Od 2018 r. oferowany jest w odnowionej wersji,

w tym réwniez z napedem hybrydowym.
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Range Rover

Petnowymiarowy SUV najwyzszej klasy, najbardziej
luksusowy model marki. wobecnej, czwartej generacji
modelu produkowany od 2012 r. Od 2018 r. dostepny na
polskim rynku wodnowionej (wizualnie itechnologicznie)
wersji, w tym rowniez w wariancie z napedem hybrydowym.

Aston Martin

Brytyjska marka luksusowo-sportowych samochodéow
Z najwyzszego segmentu. Trzon oferty Aston Martin tworzg
cztery modele marki: DB11 (klasa GT), Rapide S (klasa F),
Vanquish (super GT) oraz Vantage (GT), ktorego nowa
wersja trafita do sprzedazy w 2018 r.

9.4. Premiery 2018r.

W 2018 r. oferta Grupy British Automotive Holding powiekszyta sie o trzy nowe modele samochodéw
marek Jaguar i Aston Martin, jak rowniez nowe wersje juz dostepnych w sprzedazy modeli samochodéw.

Jaguar E-PACE

Pierwszy, kompaktowy SUV whistorii marki Jaguar,
wyrozniajacy sie m.in. atrakcyjnym designem nadwozia oraz
wyjatkowymi wtasciwosciami jezdnymi, ze zwinnoscia w
prowadzeniu na czele. Oficjalnie zaprezentowany w Polsce
w styczniu 2018 r., w aktywnej sprzedazy od marca 2018 .

Jaguar |-PACE

Pierwszy catkowicie elektryczny SUV marki Jaguar. Silniki
otacznej mocy 400KM inaped na wszystkie kota AWD
zapewniaja |-PACE przyspieszenie auta sportowego,
awydajne baterie - zasieg do 480 km. Polska premiera
I-Pace miata miejsce w kwietniu br. podczas Poznan
Motorshow 2018.

Ponadto w 2018 r. oferte Grupy wzbogacity odnowione wersje najbardziej luksusowych modeli Land
Rover: Range Rover i Range Rover Sport, wtym w wersjach Plug In Hybrid (pierwsze modele marki
z napedem hybrydowym, z mozliwoscig tadowania baterii pradem z sieci).

Liste tegorocznych premier uzupetnia wprowadzenie do sprzedazy nowego modelu Aston Martin -
Vantage (I kw. 2018 r.).
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9.5. Perspektywy dziatalnosci importerskiej

5 sierpnia 2018 r. Zarzad Spétki powziat informacje o wypowiedzeniu przez Jaguar Land Rover Limited
umowy importerskiej (Importer and Authorised Repairer Agreement) z British Automotive Polska S.A.
(BAP), ktorej przedmiotem jest, miedzy innymi, uregulowanie zasad $wiadczenia przez BAP ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi pojazdéw Jaguar i Land Rover.
Zgodnie z trescig wypowiedzenia umowa importerska bedzie obowigzywac do 31 lipca 2020 .

Strony umowy importerskiej zamierzajg kontynuowac w okresie wypowiedzenia umowy wykonywanie
praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy importerskiej. Intencjg Zarzadu Spoétki jest w szczegdlnosci
realizacja planu ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce, wspieranie dalszego dynamicznego wzrostu
sprzedazy samochodow tych marek poprzez m.in. realizacje planu rozwoju sieci dilerskiej w Polsce.

Zarzad Spotki jest w biezagcym dialogu z koncernem Jaguar Land Rover stuzgcym wypracowaniu
i realizacji planu ptynnego zakonczenia wspdétpracy w zakresie importu samochodéw Jaguar Land Rover.
W ramach procesu transformacji modelu dystrybucji samochodéw Jaguar Land Rover w Polsce BAP
7 listopada br. otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétki bedacej centralg koncernu
Jaguar Land Rover na Europe, list intencyjny zawierajacy zamiar bezposredniego lub posredniego (za
posrednictwem wskazanego podmiotu) odkupu od BAP niesprzedanych, niezarejestrowanych
i fabrycznie nowych samochodéw marek Jaguar i Land Rover oraz czesci zamiennych i akcesoriéw, ktory
to odkup ma nastgpi¢ po wygasnieciu umowy importerskiej. List intencyjny ogranicza do minimum
ryzyko biznesowe Grupy zwigzane z pozostaniem na stanie BAP, po wygasnieciu umowy importerskiej,
niesprzedanych zapaséw samochochéw i czeéci zamiennych, ktérych finansowanie oraz sprzedaz, po
wygasnieciu umowy, mogtaby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.

9 pazdziernika br. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych w zakresie
modelu i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spoétki dziatalnosci gospodarczej. Przeglad opcji
strategicznych ma m.in. na celu zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, w tym rowniez w ramach segmentu importerskiego Grupy.
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10. SEGMENT DILERSKI

10.1. Wynikisprzedazy

Sprzedaz dilerska*

949

341 360

+29% CAGR /

9 mies. 2014 9 mies. 2015 9 mies. 2016 9 mies. 2017 9 mies. 2018

*Sprzedaz samochodéw Jaguar i Land Rover z British Automotive Centrum sp. z 0.0., British Automotive Gdansk sp. z 0.0., British

Automotive £6dZ sp. z o0.0. i British Automotive Silesia sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.
W okresie 9 miesiecy 2018 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej, sprzedali do klientow
koncowych 949 samochodoéw, o 42% wiecej niz w analogicznym okresie 2017 r. (w tym 933 samochody
Jaguar Land Rover, 41% wzrost rdr.) Na dynamiczny wzrost sprzedazy w analizowanym okresie
wptynety m.in. poszerzenie grona dilerow wtasnych o salon w Katowicach, uruchomienie
zmodernizowanego salonu przy ul. Waszyngtona w Warszawie oraz realizowana w pierwszych
miesigcach roku kampania sprzedazowa, w ramach ktérej wybrane modele z oferty Jaguar Land Rover
byty oferowane w promocyjnych cenach (rabat od ceny katalogowej w wysokosci VAT).

10.2. Rozwodj sieci dilerskiej

Realizujac plan umocnienia pozycji Grupy w ramach sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce Grupa
prowadzi program inwestycyjny w segmencie dilerskim. Program zaktada modernizacje istniejacych
salonéw Jaguar Land Rover, nalezacych do Grupy, zgodnie z nowymi globalnymi standardami Jaguar
Land Rover (ARCH CI) oraz budowe nowych salonéw marki.

W Warszawie Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zmodernizowanym salonie Jaguar Land Rover przy Al.
Waszyngtona. Przebudowa salonu przy ul. Waszyngtona, rozpoczeta w IV kw. 2017 r., zostata
ukonczona w Il kw. 2018 r. Zmodernizowany obiekt umozliwia ekspozycje 10 modeli Jaguar Land Rover
(4 Jaguar, 6 Land Rover), posiada réwniez 8 stanowisk serwisowych.
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Do konca 2018 r. Grupa planuje
uruchomienie nowego obiektu Jaguar
Land Rover w Warszawie - British
Motor Club (showroomu i klubu
motoryzacyjnego), zlokalizowanego
przy ul. Wawelskiej. Prace budowlane
w ramach projektu British Motor Club
zostaty zakonczone w Il kw. 2018 r.
W Il kw. br. oraz po jego zakonczeniu
prowadzone byty prace
wykonczeniowe w obiekcie, a obecnie
uzyskiwane sg zgody administracyjne
na uzytkowanie. Nowy obiekt,
w ktérym beda prezentowane
i udostepniane samochody zoferty
Jaguar  Land Rover,  umozliwi
réwnoczesng prezentacje

Projekt salonu przy ul. Putawskiej w Warszawie

27 samochodow.

Ponadto Grupa realizuje projekt budowy nowego salonu Jaguar Land Rover, zlokalizowanego przy ul.

Putawskiej w Warszawie. Projekt zaktada wybudowanie obiektu z 28 miejscami ekspozycyjnymi (14

nowych aut, 14 aut uzywanych) oraz zaplecze serwisowe z 10 stanowiskami obstugi. W ramach projektu

w okresie 9 miesiecy 2018 r. prowadzono prace przygotowawcze. W 2018 r. Grupa uzyskata kluczowa
dla realizacji inwestycji akceptacje producenta
samochodéw dla lokalizacji salonu.

W Gdansku Grupa realizuje plan budowy nowego

salonu przy ul. Grunwaldzkiej iprzeniesienia

do obiektu dziatalnosci dilerskiej prowadzonej

obecnie wwynajmowanym obiekcie przy ul
~. D Abrahama. Zgodnie z projektem powierzchnia
ekspozycyjna nowego obiektu umozliwi prezentacje
14 samochodéw Jaguar Land Rover (7 Jaguar, 7 Land
Rover). Na pierwszym pietrze obiektu prowadzony
bedzie salon samochodéw uzywanych z miejscem na
15 samochodéw. W okresie 9 miesiecy 2018 r.
prowadzono prace przygotowawcze w ramach
inwestycji.

W styczniu 2018 r., w zwigzku z rozwigzaniem
umowy dilerskiej i serwisowej miedzy British

Automotive Polska S.A. oraz MM Cars Sp. z o.o.
22 @D | ZMODERNIZOWANY OBIEKT PRZYUL WASZYNGTONA (dotychczasowym dilerem Jaguar Land Rover w

Katowicach), dziatalnos¢ dilerska Jaguar Land Rover

=~ @ | cPETWReLzACKER S MOTORCLUB PREYUL . . .
~~~~~~~~~ WAWELSKIEJ ORAZ SALON PRZY UL. PULAWSKIE) w Katowicach zostata przejeta przez British

Automotive Silesia Sp. z o.0., spétke zalezng British

" OBIEKT PRZY UL. WITOSA SWIADCZACYY WYEACZNIE USEUGI . . . . .
I @D grponzowe sezustucsswisowrcHiawaranonnvery  Automotive  Holding. Obecnie sprzedaz i serwis

samochodéw Jaguar Land Rover na tym rynku
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prowadzona jest przy wykorzystaniu dotychczasowego salonu JLR w Katowicach, zlokalizowanego przy
ul. Lotnisko 81, wynajmowanego przez British Automotive Silesia. Réwnoczes$nie w styczniu br. British
Automotive Silesia nabyta w Katowicach, przy ul. Bochenskiego, dziatke z przeznaczeniem na budowe na
niej nowego obiektu dilerskiego typu 3S, spetniajgcego najnowsze standardy Jaguar Land Rover. W
okresie 9 miesiecy 2018 r. w ramach projektu budowy nowego obiektu dilerskiego prowadzono prace
koncepcyjno-projektowe.

W todzi Grupa prowadzi projekt modernizacji salonu przy ul. Przybyszewskiego. W okresie 9 miesiecy
2018 r. kontynuowano prace koncepcyjno-projektowe.

W Il kw. 2018 r., w zwigzku z wypowiedzeniem przez Jaguar Land Rover Ltd umowy importerskiej
z British Automotive Polska S.A. oraz planowang zmiang modelu sprzedazy samochodéw Jaguar Land
Rover w Polsce (powotanie przez grupe Jaguar Land Rover tzw. national sales company w Polsce i
sprzedaz samochodéw do dileréw za jej posrednictwem) Zarzad Spétki podjat decyzje o poddaniu
ponownej analizie planu inwestycyjnego Grupy w segmencie dilerskim pod katem jego adekwatnosci
wobec zmieniajacych sie warunkoéw rynkowych. Intencjg Zarzadu jest opracowanie zaktualizowanego
planu inwestycyjnego oraz harmonogramu jego realizacji. Zarzad Spoétki podkresla, iz intencjg Grupy jest
dalszy dynamiczny wzrost skali dziatalnosci Grupy w segmencie dilerskim poprzez m.in. rozwéj spotek
bedacych dilerami Jaguar Land Rover i umacnianie pozycji Grupy w ramach sieci dilerskiej Jaguar Land
Rover.

11. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

11.1. Perspektywy krétkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy miec beda:

= zaktadany wzrost wolumenu sprzedazy samochodéw z dotychczasowej oferty Grupy,

»  sprzedaz wprowadzonych w 2018 r. nowych modeli samochoddw (gtéwnie Jaguar E-Pace) oraz
odnowionych wersji flagowych modeli Land Rover: Range Rover i Range Rover Sport,

= wzrost potencjatu sprzedazowego dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do Grupy zwigzany
z przejeciem dziatalnosci dilerskiej w Katowicach, modernizacjg salonu przy ul. Waszyngtona
w Warszawie, zakonczeniem budowy i uruchomieniem obiektu przy ul. Wawelskiej
w Warszawie,

= realizacja polityki sprzedazowej Grupy zaktadajacej skokowy wzrost wolumenu sprzedazy
i udziatu Jaguar Land Rover w rynku dzieki m.in. zintensyfikowanym dziataniom
marketingowym,

= ograniczenie sprzedazy eksportowej samochodéw,
=  warunki opuszczenia przez Wielka Brytanie struktur Unii Europejskiej (tzw. Brexit),
= sytuacja narynku walutowym.

W ocenie Zarzadu Spétki segment importerski Grupy ma potencjat, by w 2018 r. utrzymad
Srednioterminowe, dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy importerskiej. W ocenie Zarzadu Spotki



segment dilerski Grupy ma réwniez potencjat, by w2018 r. istotnie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy

dilerskiej oraz wptywy z ustug serwisowych.

11.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na rozwdj i wzrost wartosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie mie¢ beda:

12.

modyfikacja modelu dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zwigzana z wygasnieciem z dniem 31 lipca
2020 r. umowy importerskiej z Jaguar Land Rover, zaktadajaca koncentracje kapitatu Grupy
(finansowego, organizacyjnego, ludzkiego) na rozwoju dziatalnosci dilerskiej, zaréwno w
obszarze sprzedazy samochoddéw Jaguar Land Rover, jak i ewentualnie samochoddéw innych
marek,

rozwéj dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do Grupy, wtym modernizacja istniejacych
obiektow iuruchomienie nowych salonéw zwiekszajace potencjat sprzedazowy dilerow,
umozliwiajace dynamiczny rozwdj dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

kontynuacja dziatalnosci importerskiej Grupy w oparciu o marke Aston Martin, ewentualna
dywersyfikacja dziatalnosci poprzez nawigzanie wspotpracy z producentami samochodow
innych marek,

aktualizacja i realizacja strategii rozwoju sprzedazy i ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce,
w tym oczekiwane (w zwigzku ze zmiang modelu rozwoju rynku i powotaniem tzw. national sales
company) zwiekszenie naktadow Jaguar Land Rover na inwestycje w dalszy dynamiczny wzrost
wolumenu sprzedazy samochodéw w Polsce oraz wzrost udziatu koncernu w polskim rynku,

realizacja strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, w tym dalsze planowane poszerzenie
oferty koncernu o modele adresowane do nowych grup klientéw, samochody o napedach
hybrydowych i elektrycznych, rozwéj i wdrozenie do oferty samochodéw autonomicznych,

sytuacja na rynku motoryzacyjnym w Polsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i Srodowiskowych na rozwdj sprzedazy nowych samochodéw,

sytuacja gospodarcza w Polsce, wptywajaca na rozwdj rynku dobr luksusowych oraz rynku
samochodowego,

skutki opuszczenia przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej (tzw. Brexit) m.in. dla
wymiany handlowej z tym krajem.

SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

12.1. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe

W tys. zt 30.09.2018  31.12.2017
Aktywa razem, w tym: 535570 408 371
Aktywa trwate 100 154 86 617
Aktywa obrotowe 427 221 321754
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8195 -

Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 535570 408 371



Kapitat wtasny 60084 76892
Zobowiazania dtugoterminowe 96 995 22300
Zobowiazania krétkoterminowe 378491 309179
W tvs 01.01.2018 01.01.2017
Ys. -30.09.2018 -30.09.2017
Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 671662 541190
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 34 600 48 377
Marza operacyjna 5,2% 8,9%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21420 41695
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej - 11877
Zysk netto za okres 21420 53572
12.2. Grupa Kapitatowa - wybrane wskazniki finansowe
(dziatalnos¢ kontynuowana)
30.09.2018  31.12.2017
Rentownos¢
ROE
zysk netto (z dziatalnosci kontynuowanej za ostatnie 12 miesiecy) do kapitatéw 46% 63%
wtasnych na koniec okresu
ROA
zysk netto (z dziatalnosci kontynuowanej za ostatnie 12 miesiecy) do aktywoéw 5% 12%
razem na koniec okresu
Ptynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 10
aktywa obrotowe do zobowiazan krétkoterminowych ’ !
Wskaznik szybkiej ptynnosci 05 05
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych ’ ’
Aktywnos¢
Cykl rotacji zapaséw
wartos$¢ zapasow na koniec okresu do przychodéw operacyjnych z dziatalnosci 100,5 87,1
kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl rotacji naleznosci
wartosc naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych z dziatalnosci 61,9 39,6
kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl operacyjny
suma zapaséw i naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych
. L . . S . 162,4 126,7
z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona
w dniach)
Cykl rotacji zobowiazan
wartos$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodéw 100,9 102,2

operacyjnych z dziatalnosci kontynuowanej (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365
(wyrazona w dniach)



Cykl konwers;ji gotowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowiazania
z tytutu dostaw na koniec okresu do przychodoéw (za ostatnie 12 miesiecy),
razy 365 (wyrazonaw dniach)

615 24,6

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy 182,7 47,6
pomniejszone o wartos¢ srodkéw pienieznych

Dtug netto/EBITDA

dtug odsetkowy netto na dzien bilansowy do wyniku operacyjnego powiekszonego 4,04 0,81
o0 amortyzacje za ostatnie 12 miesiecy

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywéw ogétem L 019
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 791 431
zobowiazania ogétem do kapitatu wtasnego ’ ’

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,89 0,81

zobowiazania og6tem do aktywdw ogoétem

12.3. Oméwienie wynikoéw finansowych Grupy Kapitatowej

W okresie 9 miesiecy 2018 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 671,7 min zt
skonsolidowanych przychodéw, o 24% wiecej niz w analogicznym okresie 2017 r., wypracowujac 34,6
mlin zt zysku operacyjnego z dziatalnosci kontynuowanej (48,4 min zt w okresie 9 miesiecy 2017 r.) oraz
21,4 min zt zysku netto zdziatalnosci kontynuowanej (41,7 min zt rok wczesniej). O wzroscie
przychoddéw przesadzity wzrosty sprzedazy samochodéw w segmentach importerskim i dilerskim.
Rentownos$¢ operacyjna w okresie 9 miesiecy 2018 r. wyniosta 5,2%, wobec 8,9% rok wczesniej, na co
ztozyty sie m.in.. zmiana miksu sprzedawanych samochoddéw, koszty promocji sprzedazowych
realizowanych w 2018 r. wspartych wyzszymi kosztami marketingowymi, jednorazowe koszty zwigzane
z przejeciem dilerstwa w Katowicach, negatywny wptyw zmian kurséw walutowych na wyniki oraz
jednorazowe odpisy wartosci wybranych aktywow.

W zwigzku z systematycznie rosnacg skalg dziatalnosci Grupy w okresie 9 miesiecy 2018 r. suma
bilansowa Grupy wzrosta do 535,6 min zt na koniec wrzesnia (31% wzrost wobec 31.12.2017 r.). Aktywa
obrotowe Grupy zwiekszyty sie wtym okresie 0 33%, do 427,2 mIn zt, przy 35% wzroscie zapaséw, do
238,9 min zt. Wzrost wartosci zapaséw zwigzany jest z rozwojem dziatalnosci i rozszerzaniem oferty
o nowe modele samochoddw.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy utrzymuje sie na satysfakcjonujacym poziomie, na co kluczowy wptyw ma
wysoka efektywnos¢ modelu biznesowego Grupy i jej polityki zarzadzania kapitatem pracujacym,
potwierdzona m.in. niskim, na tle branzy, wskaznikiem cyklu konwersji gotowki. Wzrost wskaznika cyklu
konwersji gotéwki w porédwnaniu z koncem 2017 r. ma zwigzek z rosnacg skalg biznesu oraz
zwiekszeniem zapaséw aut i czesci zamiennych, majacych umozliwic jego dalszy dynamiczny wzrost.

Zadtuzenie odsetkowe Grupy w analizowanym okresie wzrosto. Na koniec wrzesnia 2018 r. dtug netto
Grupy wyniést 182,7 min zt (47,6 min zt na koniec 2017 r.), a wskaznik dtugu netto do EBITDA wynidst
4,04 (0,81 na 31.12.2017 r.). Wzrost zadtuzenia jest konsekwencjg realizacji strategii rozwoju,
zaktadajacej aktywniejsze niz w latach minionych wykorzystywanie zewnetrznych zrédet finansowania
dla finansowania majatku obrotowego. Zwiekszenie dzwigni finansowej jest zgodne z planami



rozwojowymi Grupy, zaktadajacymi rownolegty realizacje planéw inwestycyjnych, wtym rozbudowy
sieci dilerskiej i polityki dywidendowe;j.

12.4. Informacje uzupetniajace

Poreczenia i gwarancje

W analizowanym okresie Spotka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od
podmiotéw niepowigzanych.

W analizowanym okresie Spétka udzielita spétkom z Grupy zaprezentowane ponizej poreczenia:

Poreczenia udzielone w okresie 9 miesiecy 2018 .

Wartos¢
Wystawca Narzecz (tys. z}) Tytutem

' Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Emitent BGZ BNP 90000 W zwigzku z zawarciem w dniu 14.03. 2018 r. umowy wielocelowej linii
Paribas S.A. kredytowej w kwocie 60 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie

zakupu samochodoéw i otwieranie akredytyw dokumentowych.
Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Emitent mBank S.A. 77000 Sp.zo.0.dozawartej 6.02.2018 r. umowy o kredyt obrotowy w kwocie
70000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci.
Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Emitent mBankSA 110000 Sp. zo.0. do zawartej 6.02.2018 r. umowy o kredyt w rachunku

biezagcym w kwocie 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

W okresie 9 miesiecy 2018 r. i na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja
(oprécz wymienionych powyzej) ponizsze istotne poreczenia:

Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Narzecz Wartosc (tys. zt) Tytutem
Wszystkie
niezaptacone Poreczenie za British Automotive Polska S.A. wzwiazku
Emitent Jaguar Land zobowigzania zzawarciem 31.05.2016 umowy pomiedzy Jaguar Land Rover
Rover Limited ztytutusprzedazy Limited aBritish Automotive Polska S.A. (Importer and
produktéw Jaguar  Authorised Repairer Agreement).
Land Rover
Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZWBKS.A. 6000 Sp. zo.o. wzwiazku z zawarciem w dniu 13.11.2017 umowy
kredytu.
Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZ WBKS.A. 7500 Sp. zo.o. wzwiagzku z zawarciem wdniu 13.11.2017 umowy
kredytu.
British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. zo.o
Automotive  mBank S.A. 20000 & . ) p. 200
Polska SA. w zwigzku z zawarciem w dniu 27.03. 2017 umowy kredytu.

W analizowanym okresie wchodzaca w sktad Grupy spétka British Automotive Polska S.A. otrzymata
gwarancje zabezpieczajace umowy dilerskie od ponizszych podmiotéw:

Gwarancje otrzymane w okresie 9 miesiecy 2018 r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)

TEAM MAREK PASIERBSKI Sp. z o. 0. bankowa 2000



Gwarancje otrzymane w okresie 9 miesiecy 2018 .

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. z1)
TEAM MAREK PASIERBSKI Sp. z o. 0. bankowa 700
R. KARLIK Spétka Komandytowa bankowa 2200
British Car Sp. z o.o. bankowa 1500

Car-Master 2 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spétka komandytowa bankowa 2250

W analizowanym okresie Grupa otrzymata gwarancje ztytutu dobrego/nalezytego wykonania od
ponizszych podmiotéw:

Gwarancje otrzymane w okresie 9 miesiecy 2018 r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)

JP CONTRACTING Sp.zo.o. bankowa 1050,00

W | kwartale 2018 r. bank BGZ BNP Paribas S.A. na zlecenie wchodzacej w sktad Grupy spétki British
Automotive Polska S.A. udzielit, w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej, na rzecz Jaguar Land
Rover Limited akredytywy dokumentowej w kwocie 14.228.799,09 EUR. W IIl kwartale 2018 r.
rozliczenie akredytywy, zgodnie z warunkami ww. umowy, zostato rozliczone w ciezar kredytu.

Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji papierow wartosciowych
W okresie 9 miesiecy 2018 r. Spétka ani wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Spoétki nie wyemitowaty

lub nie miaty wyemitowanych na rzecz podmiotéw niepowigzanych obligacji. W 9 miesiecy 2018 r. oraz
w 2017 r. Spétka nie emitowata akgji.

13. POLITYKADYWIDENDOWA

9 stycznia 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o zmianie dotychczasowej polityki dywidendowej na lata
2016-2020, obowigzujacej od listopada 2016 r. Zmiana w polityce dywidendowej miata zwigzek
z zakonczeniem procesu podziatu Spétki iwydzielenia dziatalnosci deweloperskiej, zakonczonego
1 grudnia 2017 r., jak réwniez dazeniem Zarzadu do podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Spétki oraz
zapewnienia Akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu na kapitale powierzonym Spoétce poprzez m.in.
zapewnienie regularnych wyptat atrakcyjnej czesci zysku wypracowywanego przez Grupe Kapitatowa.

Zgodnie zpolitykg dywidendowa Zarzad Spétki deklaruje intencje regularnego rekomendowania
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy zwypracowanego zysku. 9 kwietnia 2018 r. Zarzad
zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate w formie dywidendy 38,23 min zt (0,92 zt na akcje),
stanowigcych 80% skonsolidowanego zysku Grupy Kapitatowej rok 2017. Intencjg Zarzadu jest
rekomendowanie, w kolejnych latach, wyptaty dywidendy w wysokosci ok. 80% skonsolidowanego zysku
Grupy za miniony rok. Wyptata dywidendy bedzie nastepowac¢ m.in. po uzyskaniu zgody instytucji
finansujacej Grupe.

Docelowo wyptata udziatu w zyskach Spotki, w formie zaliczek na poczet dywidendy (w dwoch ratach)
oraz dywidend (w dwdch ratach) ma nastepowac w kwartalnych odstepach czasu. Raty zaliczki na poczet
dywidendy zzysku za rok biezacy majg by¢ ptatne wgrudniu roku biezacego oraz marcu roku
nastepnego, a raty dywidendy majg by¢ wyptacane w czerwcu oraz we wrzesniu. W zwiazku z przyjetym
harmonogramem wyptat ustalenie praw do wyptat (dzien odciecia) bedzie nastepowaé w dwodch
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ok, 80% RAZY RAZY
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REKOMENDOWANA WYPLATA UDZIALOW W ZYSKACH USTALENIE PRAWA DO
PRZEZ ZARZAD W CIAGU 12 MIESIECY: WYPLATY ZALICZEK DYWIDENDY
WYSOKOSC WYPLATY NA DYWIDENDY W GRUDNIU i MARCU, A (PO
DYWIDENDY POCZAWSZY WALNYM ZGROMADZENIU) POZOSTALYCH

OD ZYSKU ZA 2017 R. RAT DYWIDEND (W CZERWCU i WRZESNIU)
Maj 2018r. Grudzien 2018 r.
Wyptata | raty dywidendy za Whyptata | raty zaliczki na poczet dywidendy
2017 r.(0,46 zt na akcje) za 2018 r.(013 zt na akcje)

g o g

2018r.
Sierpien 2018 r.
Wyptata Il raty dywidendy za
2017 r.(0,46 zt na akcje)
Marzec Wrzesien
Wyptata Il raty zaliczki na poczet Wyptata Il raty dywidendy
dywidendy za rok miniony za rok miniony
2019r. I& IL
(i nastepne lata) Czerwiec Grudzien
Wyptata | raty dywidendy Whyptata | raty zaliczki na poczet
za rok miniony dywidendy za rok biezacy

terminach. Pierwszy termin - uzyskania praw do wyptaty dywidendy wtasciwej, bedzie wyznaczany
uchwata zwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 348 § 4 KSH. Drugi termin, tj., dzien
wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek na poczet dywidendy, wyznaczany bedzie przez
Zarzad zgodnie z art. 349 § 4 KSH.

Realizujac polityke dywidendowa 20 listopada br. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie warunkowej
wyptaty zaliczki na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2018. Kwote przeznaczona na wyptate
zaliczki dywidendowej ustalono na 10,80 min zt (0,26 zt na akcje). Pierwsza transza zaliczki

dywidendowej w kwocie 0,13 zt na jedna akcje Spétki zostanie wyptacona w dniu 28 grudnia 2018 r.
Druga transza =zaliczki dywidendowej w analogicznej kwocie zostanie wyptacona w dniu
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15 marca 2019 r. Do zaliczki dywidendowej beda uprawnieni akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki w
dniu 21 grudnia 2018 r. Zaliczka zostanie wyptacona pod warunkiem uzyskania zgdéd Rady Nadzorczej
oraz instytucji finansujacej Grupe. Uchwata Rady Nadzorczej wyrazajacej zgode na wyptate dywidendy
zostata podjeta 23 listopada br.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 8 maja 2018 r. dywidenda za rok 2017
zostata wyptacona w dwdch réwnych transzach. Pierwsza transza dywidendy w kwocie 19,11 min zi, tj.
w kwocie 0,46 zt na jedng akcje Spotki, zostata wyptacona 29 maja 2018 roku. Druga transza dywidendy
w kwocie 19,11 min zt, tj. w kwocie 0,46 zt na jedna akcje Spoétki, zostata wyptacona 17 sierpnia 2018
roku.

Zarzad Spotki podkresdla, iz w kolejnych latach dokonanie wyptat zaliczki na poczet dywidendy, jak
rowniez finalna rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy i jej wysokosci, uzalezniona bedzie
od spetnienia przestanek okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz innych aktach prawnych,
ponadto corocznie uzalezniona bedzie od wysokosci zysku netto wykazanego w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spoétki, biezacej sytuacji Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomu realizacji prognoz, aktualnej sytuacji rynkowej, perspektyw, potrzeb i kosztéw
finansowania rozwoju Grupy Kapitatowej i zapewnienia jej odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej, uzyskania stosownej zgody instytucji finansujacej oraz opinii Rady Nadzorczej. Wptyw na
rekomendowang wysokos¢ dywidendy beda miec w szczegdlnosci zmiany plandéw inwestycyjnych spotek
Grupy, zwigzane z dynamika rozwoju Grupy, planami rozwojowymi producentéw samochodéw, ktérych
spotki z Grupy Kapitatowej sg importerami idystrybutorami, jak réwniez potencjalnymi szansami
biznesowymi, takimi jak poszerzenie oferty motoryzacyjnej Grupy o nowe marki samochodowe. Zarzad
zastrzega sobie poddawanie ww. polityki okresowym przegladom i aktualizacjom.

14. POZOSTALE INFORMACIJE

Znaczace umowy

Spétka oraz podmioty z jej Grupy Kapitatowej w 2018 r. nie zawieraty innych znaczacych uméw niz te
wskazane w punkcie Najwazniejsze wydarzenia 9 miesiecy 2018 roku oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowe] w okresie 9

miesiecy 2018 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane s3 w Nocie 30
Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2018-30.09.2018 r. oraz w Nocie 35
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2018-30.09.2018 r.

Postepowanie sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki i jej Grupy Kapitatowej
a wczesniej publikowanymi prognozami

Spotka oraz spotki wchodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2018.
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Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wynik 9 miesiecy 2018 r. oraz zdarzeh nietypowych
mozemy zaliczy¢ m.in.:

= zmiane miksu produktowego sprzedawanych samochodéw, w tym zmniejszenie udziatu modeli
Range Rover i Range Rover Sport w sprzedazy,

= kampanie promocyjng dla wybranych modeli samochodéw, majaca kluczowy wptyw na koszty
marketingowe w danym okresie oraz rentownos¢ sprzedazy (upusty cenowe),

= jednorazowe koszty zwigzane z uruchomieniem dilerstwa w Katowicach,

= ostabienie kursu ztotego wobec euro,

= zmiane struktury geograficznej sprzedazy polegajaca na istotnym zmniejszeniu sprzedazy
eksportowej,

= wypowiedzenie umowy importerskiej wptywajacej na skrécenie okresu odzyskiwalnosci
(realizacji) niektérych aktywoéw Grupy Kapitatowej (aktywa na podatek odroczony z tytutu
straty podatkowej).

W 2017 r. sfinalizowany zostat proces podziatu Grupy poprzez wydzielenie, do Marvipol Development
S.A., dziatalnosci deweloperskiej (dziatalno$¢ wydzielona). 1 grudnia 2017 r., w nastepstwie podziatu
Spétki dokonanego w trybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) nastapito przeniesienie
czesci majatku Spéiki, stanowigca zorganizowang cze$é przedsiebiorstwa, funkcjonujaca jako Marvipol
S.A. Oddziat w Warszawie oraz prowadzaca dziatalnos¢ deweloperska, na Marvipol Development S.A.
Przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spoétki towarzyszyto podwyzszenie kapitatu
Marvipol Development S.A. wdrodze emisji 41.551.852 akgcji serii C (emisja podziatowa). Z dniem
1 grudnia 2017 r., kiedy to nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu Marvipol Development S.A. i
formalne przeniesienie wtasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Marvipol S.A., Grupa
zaprzestata prowadzenia dziatalnosci w segmencie deweloperskim. Réwnoczes$nie od 1 grudnia 2017 r.
wyniki Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie oraz przypisanych do niego spétek zaleznych, prowadzacych
dziatalno$¢ deweloperska, nie sg konsolidowane w ramach Grupy.

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

Osoba Stanowisko Stan posiadania
Prezes 17.039.536 akcji - za posrednictwem Ksigzek Holding
Mariusz Ksigzek Sp.zo0.0.i MK Holding S.a.r.l.)
Zarzadu 2.077.592 akcji - bezposrednio
Wiceprezes
Arkadiusz Mietkiewicz P 31.296 akdji
Zarzadu
Wiceprezes
Arkadiusz Rutkowski P 43.916 akcji
Zarzadu

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak réwniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.



Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéow wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana wrozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spoétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za okres 01.01.2018-30.09.2018 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki za okres 01.01.2018-30.09.2018 r.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.

Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



GRUPA KAPITALOWA
BRITISHAUTOMOTIVE
HOLDING SA.

SRODROCZNE SKROCONE
SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZA OKRES
01.01.2018-30.09.2018 R.




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.

01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017

w tysiqcach zfotych Nota 35092018 -30.09.2018 -30.09.2017* - 30.09.2017*
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 671662 237 148 541190 183809
Koszt wtasny sprzedazy 6 (581 241) (210774) (452791) (156 121)
Zysk (Strata) brutto ze sprzedazy 90421 26 374 88 399 27 688
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 7 (40862) (13051) (31116) (8035)
Pozostate przychody operacyjne 8 4366 3391 7 682 4203
Pozostate koszty operacyjne 9 (19 325) (3018) (16 588) (5775)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 34 600 13696 48 377 18081
Przychody finansowe 10 350 77 570 296
Koszty finansowe 11 (5332) (2072) (2352) (737)
Zysk przed opodatkowaniem 29618 11701 46 595 17 640
Podatek dochodowy 12 (8198) (2938) (4 900) (2195)
Zysk (strata) ne‘tto z dziatalnosci 21420 8763 41695 15 445
kontynuowanej za rok obrotowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej 32 - - 11877 (10)
Zysk (strata) netto 21420 8763 53572 15435
*Dane przeksztatcone
Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksigg rachunkowych

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.

w tvsiacach ztotvch Nota 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017

yela 4 -30.09.2018 - 30.09.2018 - 30.09.2017* - 30.09.2017*
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem 21420 8763 53572 15435
Zysk przypadajacy na 1 akcje z dziatalnosci
kontynuowanej i wydzielonej
Podstawowy (zt) 24 0,52 0,21 1,29 0,37
Rozwodniony (z1) 24 0,52 0,21 1,29 0,37
Zysk przypadajacy na 1 akcje z dziatalnosci
kontynuowanej
Podstawowy (zt) 24 0,52 0,21 1,00 0,37
Rozwodniony (z1) 24 0,52 0,21 1,00 0,37
*Dane przeksztatcone

Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku

prowadzenie ksigg rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 72 505 59873 56 602
Wartosci niematerialne 14 453 1265 944
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 15 6875 2981 3000
Nieruchomosci inwestycyjne 16 - - -
Aktywo z Fytuiu zwrotu kosztow napraw 29 7683 10809 8704
gwarancyjnych
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 - 76 76
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 19 12638 11613 15138
dochodowego
Aktywa trwate razem 100 154 86617 84 464
Aktywa obrotowe
Zapasy 20 238878 177 234 134 668
Inwestycje krétkoterminowe 21 - 5200 5840
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 688 142 100
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21 147 229 80 640 93976
Aktywo z Fytu’ru zwrotu kosztéw napraw 29 11859 12878 13012
gwarancyjnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 28 567 45 660 44 593
Aktywa obrotowe razem 427 221 321754 292 189
Aktywa wydzielone 32 - - 867828
Aktywa !(Iasyflkowanejako przeznaczone do 33 8195 . _
sprzedazy
Aktywa razem 535570 408 371 1244481
Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksiag rachunkowych

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

ZSYTUACJI FINANSOWE)
Na dzien 30 wrzesnia 2018 r.
w tysigcach ztotych Nota
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 23
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat wtasny razem
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych o5
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 27
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 19
Rezerwy 29
Zobowiazania dtugoterminowe razem
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych 25
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 27
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30
Przychody przysztych okreséw 28
Rezerwy 29
Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowiazaniarazem
Zobowiagzania wydzielone 32
Kapitat wtasny i zobowiazania razem
Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku

30.09.2018

8310
30354

21420
60084
60084

88376
936

7 683
96 995

121817

105
4540
239914
94
12021
378491

475 486

535570

31.12.2017 30.09.2017

8310
2770

65812
76892
76892

10062

936
493
10809
22300

81913

368
6002
207 912
12 984
309179

331479

408 371

Arkadiusz Mietkiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

8310
348 123
53572
410005
410005

69550

993
2423
8704

81670

2222

404
8322
194 882
2
13105
218937

300 607
533869
1244481

osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.

01.01.2018 01.01.2017

w tysiqcach ztotych -30.09.2018  -30.09.2017

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres 21420 53572

Korekty
Amortyzacja 1166 1684
Amortyzacja przedptat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania 106 56
Przychody z tytutu odsetek (222) (2775)
Koszty finansowe 5185 8462
Réznice kursowe niezrealizowane = 1834
Zysk ze sprzedazy ST (6) (116)
Likwidacja srodkow trwatych i WNiP 8 90
Podatek dochodowy 8198 (14 212)
Zmiana stanu zapaséw (61 644) (257 457)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (66 513) (31745)
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywow 56 1995

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych oraz pozostatych z

wytaczeniem kredytow . 2062
Zmiana stanu przychodéw przysztych okreséw 94 159063
Udziat w wyniku wspdlnych przedsiewziec¢ - (14 228)
Wartosc firmy - (9)
Koszty emisji obligacji - 352
Podatek dochodowy zwrdécony 163 1398
Podatek dochodowy zaptacony (11887) (12933)
Odpis wartosci firmy 758 -
Inne 195 -
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (70 921) (102 907)
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana (70 921) (19 198)
Dziatalno$¢ wydzielona - (83709)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 222 2398
Whptyw ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych 7 754
Sptata udzielonych pozyczek - 28402
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (26 063) (17 311)
Nabycie aktywoéw finansowych - (5754)
Wptywy ze sprzedazy obligacji 5200 -
Pozyczki udzielone - (47 716)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20 634) (39 227)

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



01.01.2018 01.01.2017

(37 185)
(2042)

(17 036)
(39 650)
74008
(24 090)
(477)
(9554)
79387
62588

(4 084)
66 672

(79 546)
297702
218156

(60467)
105060
44593

w tysiqcach ziotych -30.09.2018 - 30.09.2017
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (20 634)
Dziatalno$¢ wydzielona =
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom (38 228)
Wykup obligacji w terminie -
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 144 458
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (26 240)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu finansowego (278)
Odsetki i prowizje zaptacone (5 250)
Wptywy netto z emisji obligacji -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 74462
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 74 462
Dziatalno$¢ wydzielona -
Przeptywy pieniezne netto, razem (17 093)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 660
Srodki pieniezne na koniec okresu 28 567
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przeptywy pieniezne netto, razem (17 093)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 660
Srodki pieniezne na koniec okresu 28567
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1798

Dziatalnos¢ wydzielona
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania -

Mariusz Ksiazek
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku

Arkadiusz Mietkiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

(19079)
192 642
173563

42544

osoba, ktdrej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.

Kapitat Kapitat Kapitat Akcje Zyski Kapitat wtasny Kapitat
w tysigcach ztotych zaktadowy zapasowy rezerwowy wtasne zatrzymane akcjonariuszy jednostki witasny
dominujacej razem
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 8310 268 346 44831 - 69018 390505 390505
Prze;naczeme czesci zysku za rok 2016 na wyptate (33497) ) ) (575) (34072) (34072)
dywidendy
Catkowite dochody ogétem - - - - 53572 53572 53572
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 113274 (44 831) (68 443) - -
Kapitat wtasny na dzien 30 wrzesnia 2017 r. 8310 348 123 - - 53572 410005 410005
Kapitat wtasny na dzien 1 pazdziernika 2017 r. 8310 348 123 - - 53572 410005 410005
Catkowite dochody ogétem - - 26090 26 090 26090
Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej - (345 353) (13 850) (359 203) (359 203)
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2017r. 8310 2770 - - 65812 76892 76892
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018r. 8 310 2770 - - 65812 76892 76892
Catkowite dochody ogotem - - - - 21420 21420 21420
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 27584 - (27 584) - -
Prze_znaczenle czesci zysku zarok 2017 na wyptate (38 228) (38 228) (38 228)
dywidendy
Kapitat wtasny na dzien 30 wrzesnia 2018 r. 8310 30354 - - 21420 60084 60084
Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan Karolina Banas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu osoba, ktdrej powierzono prowadzenie

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku

ksigg rachunkowych
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INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spétki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) ("Spotka Dominujaca”, ,Spétka") jest spotka
akcyjng zarejestrowang w Polsce. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spoétka British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15
lutego 2006 roku pod numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia Marvipol Sp. z 0.0., ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza w 1996 roku i byta
wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB 74106. Spotka British Automotive Holding S.A.
zostata utworzona na czas nieoznaczony. 30 listopada 2017 nastgpita zmiana nazwy spétki z Marvipol
S.A. na British Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriéw do pojazdow
mechanicznych,

= obstugainaprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa.
Do dnia 30.11.2017 r. przedmiotem dziatalnosci Spotki byta rowniez dziatalnos¢ deweloperska.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres koriczacy sie 30 wrzesnia 2018 roku
obejmuje sprawozdania finansowe Spoétki Dominujacej oraz jednostek zaleznych (zwanych tacznie
,Grupa”). Dane poréwnawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 wrzes$nia 2017 roku, przy
czym sprawozdanie z catkowitych dochoddéw zawiera wynik na dziatalnosci wydzielonej za okres od
1 stycznia 2017 r.do 30 wrzesnia 2017 r.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest British Automotive Holding S.A.

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz informacje o istotnych zasadach polityki
rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z  Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej "MSSF UE" przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezacego i poréwnawczego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w skréconej formie, zgodnie z MSR 34.
Przy sporzadzeniu niniejszego skonsolidowanego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego
pewne informacje oraz ujawnienia, ktére zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejska s zazwyczaj
umieszczane w petnym sprawozdaniu finansowym, zostaty podane w formie skréconej lub pominiete,
zgodnie z tres$cig MSR 34. Z uwagi na to, niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe nalezy rozpatrywac tacznie z ostatnim petnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy sporzadzonym za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.



Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W okresie
sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie odnotowano istotnych
przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

W zwiazku z zakonczeniem procesu podziatu spétki w grudniu 2017 r. Zarzad Spétki postanowit
poczawszy od 1 kwartatu 2018 r. zmieni¢ prezentacje wyniku z uktadu poréwnawczego na uktad
kalkulacyjny. Dane poréwnawcze za 9 miesiecy 2017 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Zdaniem Zarzadu prezentacja rachunku zyskéw i strat w uktadzie kalkulacyjnym w lepszy sposéb
ilustruje zrédta przychodéw, kosztow i zyskéw osigganych przez Grupe.

Dane za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 r.

Dane opublikowane

Dane przeksztatcone 01.01.2017 01.07.2017 rzed przeksztatceniem 01.01.2017 01.07.2017
w tysigcach ztotych 30.09.2017 30.09.2017 przecp 30.09.2017 30.09.2017
w tysigcach ztotych
Dziatalnos¢ kontynuowana Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 541190 183809 Przychody ze sprzedazy 541320 183884
Koszt wtasny sprzedazy 452791) (156 121) Pozostate przychody 7552 4311
operacyjne
Zysk (Strata) brutto ze 88399 27688 548872 188195
sprzedazy
Amortyzacja (776) (267)
ZUZYC.I.e materiatéw i (1628) (366)
energii
Ustugi obce (20002) (6426)
Koszty swladczen (10 266) (3663)
pracowniczych
Ko,szty sprzedazy i koszty (31116) (8035) Wartolsc s.przedanych (451 235) (155 589)
ogdlnego zarzadu towardw i ustug
Pozostafre przychody 7682 4203 Pozostafre koszty (16 588) (3804)
operacyjne operacyjne
Pozostate koszty (16 588) (5775)  Zyskizinwestycji 570 297
operacyjne
Zysk(stratajna 48377 18081 Zysknadziatalnoici 48947 18377
dziatalnosci operacyjnej operacyjnej
Przychody finansowe 570 296
Koszty finansowe (2352) (737) Koszty finansowe (2352) (737)
Zysk (strata) przed 46595 17 640 Zyskprzed 46595 17 640
opodatkowaniem opodatkowaniem
Podatek dochodowy (4 900) (2195) Podatek dochodowy (4 900) (2195)
ﬁ;sa I:;T;:;t; netto) nettoz Zysk netto z dziatalnosci
. 41695 15445 kontynuowanej za rok 41695 15445
kontynuowanej za rok
obrotowy
obrotowy
Dziatalnos¢ wydzielona Dziatalnos¢ wydzielona
Zysk strata) nettoz 11877 (10) Zysk strata) nettoz 11877 (10)
dziatalnosci wydzielonej dziatalnosci wydzielonej
Zysk (strata) netto 53572 15435 Zysk (strata) netto 53572 15435



Dane opublikowane

Dane przeksztatcone 01.01.2017 01.07.2017 rzed przeksztatceniem 01.01.2017 01.07.2017

w tysigcach ztotych 30.09.2017 30.09.2017 przedp 30.09.2017 30.09.2017
w tysigcach ztotych

Inne catkowite dochody - Inne catkowite dochody -

Cai’kowite dochody 53572 15435 Ca’{kowite dochody 53572 15435

ogotem ogotem

Zysk przypadajacy Zysk przypadajacy na 1

na 1 akcje akcje

z dziatalnosci z dziatalnosci

kontynuowanej kontynuowanej

i wydzielonej i wydzielonej

Podstawowy (zt) 1,29 0,37 Podstawowy (zt) 1,29 0,37

Rozwodniony (z1) 1,29 0,37 Rozwodniony (z1) 1,29 0,37

Zysk przypadajacy na 1 Zysk przypadajacy na 1

akcje akcje

z dziatalnosci z dziatalnosci

kontynuowanej kontynuowanej

Podstawowy (zt) 1,00 0,37 Podstawowy (zt) 1,00 0,37

Rozwodniony (zt) 1,00 0,37 Rozwodniony (zt) 1,00 0,37

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujace na zatwierdzenie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2018 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakornczony 31 grudnia 2017 roku, za wyjatkiem zastosowania
nastepujgcych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujacych dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku :

= MSSF 15 Przychody z umoéw z klientami opublikowany 24 maja 2014 r. (oraz Objasnienia do
MSSF 15 Przychody z uméw z klientami opublikowane 12 kwietnia 2016 r.)
= MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014 roku)

= Zmiany do MSR 40 Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej (opublikowano dnia 8 grudnia
2016 roku)

= Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji (opublikowano dnia
20 czerwca 2016 roku)

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2014-2016 do standardéw MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28
= KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki (opublikowano dnia 8 grudnia 2016 roku)
= Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowane dnia 12 wrzesnia 2016 roku)

Wdrozenie powyzszych standardéw nie miato istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione
informacje finansowe lub nie miaty one zastosowania do transakcji zawieranych przez spotki z Grupy.
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Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktoéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Standardy, interpretacje i zmiany wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a
ktére nie weszty jeszcze w zycie:

=  MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie, Na dzien
zatwierdzania sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonhczyt jeszcze prac nad
oceng wptywu wprowadzenia standardu MSSF 16 Leasing na stosowane przez Grupe zasady
rachunkowosci. Przeprowadzone szacunki wskazuja, ze zastosowanie przez Grupe MSSF 16 na
dzien bilansowy, spowodowatoby wzrost srodkéw trwatych Grupy oraz zobowigzan z tytutu
leasingu o ok.5 999 tys. zt.

=  KIMSF 23 Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7
czerwca 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedptat z ujemna rekompensata (opublikowano dnia
12 pazdziernika 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

=  Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

*  Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 dotyczace standardéw MSSF 3, MSSF 11, MSR
12 i MSR 23 (opublikowane dnia 12 grudnia 2017 r.) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

= Zmiany do Zasad koncepcyjnych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe] opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

=  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,
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= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony.

Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania w/w standardéw,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Grupa jest w trakcje analizy, w jaki sposéb wprowadzenie
powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane
przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe szacunki wskazuja, ze zastosowanie
powyzszych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w
UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania
na dzien bilansowy.

3. Dziatalnosc¢ wydzielona

W 2017 r. zakonczony zostat proces podziatu British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.)
(,Spotka Dzielona”, ,Spotka”) dokonany, zgodnie z uzgodnionym i przyjetym w dniu 31 sierpnia 2016 r.
przez Zarzad British Automotive Holding S.A. oraz Zarzad Marvipol Development S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spotka Przejmujaca”) planem podziatu (,Plan Podziatu”), w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH
(podziat przez wydzielenie), w drodze przeniesienia czesci majatku Spoétki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa funkcjonujaca jako Marvipol Spétka Akcyjna Oddziat w
Warszawie (,0ddziat Marvipol”), tj. dziatalnosci deweloperskiej, na Spétke Przejmujaca.

Zgodnie z Planem Podziatu akcjonariusze Spétki Dzielonej w zamian za przeniesienie na rzecz Spotki
Przejmujacej czesci majatku Spétki Dzielonej w postaci Oddziatu Marvipol, obja¢ mieli 41 551 852 akcji
zwyktych na okaziciela Spétki Przejmujacej serii C, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i o tacznej wartosci
nominalnej 41 551 852 zt, wyemitowanych w zwigzku z podziatem Spétki Dzielonej (,Akcje Emisji
Podziatowej”), przy zachowaniu stosunku wymiany: 1:1, gdzie na kazdg jedna akcje Spotki Dzielonej
przypada 1 (jedna) akcja Spétki Przejmujacej.

Ponadto zgodnie z Planem Podziatu, Spétka Przejmujaca zobowigzata sie podjac stosowne dziatania w
celu wprowadzenia dotychczas wyemitowanych akcji Spétki Przejmujacej oraz Akcji Emisji Podziatowej
do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W tym celu Spétka
Przejmujaca ztozyta w maju 2017 r. do Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) wniosek o zatwierdzenie
prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akcji istniejacych Spotki Przejmujacej (,Prospekt emisyjny”), wraz z wnioskiem o jego
zatwierdzenie. Nastepnie, w pazdzierniku 2017 roku, Spétka Przejmujaca ztozyta do KNF memorandum
informacyjne sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng i ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym Akcji Emisji Podziatowej (,Memorandum informacyjne”), wraz z wnioskiem o jego
zatwierdzenie. Prospekt emisyjny Spotki Przejmujacej zostat zatwierdzony przez KNF w dniu 7 listopada
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2017 roku, a Memorandum informacyjne - w dniu 8 listopada 2017 roku (pdZniejsze aneksy nr 1-3 do
Prospektu emisyjnego oraz aneksy nr 1-3 do Memorandum informacyjnego zostaty zatwierdzone
decyzjami KNF odpowiednio z dnia 16 listopada 2017 r., 6 grudnia 2017 r. oraz 7 grudnia 2017 r.).

W dniu 20 listopada 2017 r. Walne Zgromadzenie Spoétki Dzielonej m.in. wyrazito zgode na Podziat
Spoétki Dzielonej zgodnie z Planem Podziatu. Tego samego dnia réwniez walne zgromadzenie Spotki
Przejmujacej m.in. wyrazito zgode na Podziat Spétki Dzielonej zgodnie z Planem Podziatu i podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej w drodze emisji Akcji Emisji Podziatowej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej w drodze emisji Akcji Emisji Podziatowej
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 1 grudnia 2017 r.
Tym samym Podziat Spétki Dzielonej stat sie skuteczny, a dziatalnos$¢ deweloperska Oddziatu Marvipol,
w tym udziaty i akcje spotek ktére wchodzity w sktad majatku Oddziatu Marvipol, zostata formalnie
wydzielona z British Automotive Holding S.A. i stata sie formalnie czescig Marvipol Development S.A.
Akcje istniejgce oraz Akcje Emisji Podziatowe]j Spotki Przejmujacej zostaty wprowadzone do obrotu na
rynku regulowanym 19 grudnia 2017 r.

W konsekwencji Podziatu Spétka Dzielona kontynuuje swojg dotychczasowa dziatalnos¢ polegajaca, w
gtébwnej mierze, na zarzadzaniu spétkami zaleznymi z branzy motoryzacyjne;j.

W zwigzku z procesem Poddziatu oraz zgodnie z MSSF 5 Spétka podjeta decyzje o prezentowaniu,
poczawszy od 2016 roku informacji dotyczacych Oddziatu Marvipol jako dziatalnosci zaniechanej
(przeznaczonej do wydzielenia), co zostato zaprezentowane w nocie 32 w odniesieniu do danych
poréwnawczych, tj. za 3 kwartaty 2017 r.

Sposdéb prezentacji i ujawniania informacji dotyczacej dziatalnosci zaniechanej jest zgodny z MSSF 5.

Wynik na dziatalnosci wydzielonej za 3 kwartaty przedstawiono w nocie 32.
4. Sprawozdawczosc segmentow dziatalnosci

Sprawozdawczos¢ segmentdw dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw branzowych.
Podstawowy wzér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe i wynika ze struktury
zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawierajg pozycje, ktére go dotycza w sposéb
bezposredni jak rowniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisac do poszczegdlnych segmentow.

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, wytgczajgc wartosé firmy.
Segmenty branzowe
Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:
= dziatalno$¢ importerska,
= dziatalnos¢ dilerska.

Do dnia podziatu tj. 30.11.2017 r. Grupa wyodrebniata nastepujace segmenty dziatalnosci:
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= dziatalno$¢ deweloperska,

= dziatalno$¢ motoryzacyjna.

Segmenty geograficzne

Spotka nie wyodrebnia segmentéw geograficznych, poniewaz sprzedaz jest realizowana gtéwnie na
terenie kraju.



Sprawozdawczosé¢ segmentow dziatalnosci

w tysigcach ztotych

Dziatalnos¢
deweloperska
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017

Sprzedaz
samochodéw
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017

Eliminacje
01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018 30.09.2017

Skonsolidowane

01.01.2018 01.01.2017
30.09.2018  30.09.2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody od odbiorcéw zewnetrznych
Przychody z transakcji pomiedzy segmentami
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk ze sprzedazy

Wynik segmentu

Nieprzypisane koszty

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto na dziatalnosci
kontynuowanej

Dziatalnos¢ wydzielona

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci wydzielonej
Zysk netto

Inne catkowite dochody

Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem

> 11877
= 11877

5 11877

671662 541190

(581241) (452791)

90421 88399
34 600 48 377
34 600 48 377

350 570
(5332) (2352)
(8198) (4 900)
21420 41695
21420 41695
21420 41695

671662 541190

(581241) (452791)

90421 88399
34 600 48 377
34 600 48 377
350 570
(5332) (2352)
(8198) (4 900)
21420 41695
= 11877
21420 53572
21420 53572



. Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ N
w tysigcach ztotych R Eliminacje Razem
deweloperska motoryzacyjna
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
Aktywa segmentu - 867828 535570 376 653 - - 535570 1244481
Aktywa razem - 867828 535570 376 653 - - 535570 1244481
Zobowiagzania segmentu - 533869 475 486 300 607 - - 475 486 834476
Zobowigzania razem - 533869 475486 300 607 - - 475 486 834476
Wydatki inwestycyjne - 48236 26063 22545 - - 26063 70781
Amortyzacja - 908 1272 776 - - 1272 1684
Segmenty zgodnie z MSSF 8
w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Skonsolidowane
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
Przychody ze sprzedazy 720 604 567085 333760 260 929 (382702) (286 824) 671662 541190
ink netto za okres obrotowy z dziatalnosci 22860 28 643 (1333) 8066 (107) 4986 21420 41695
ontynuowane;j
Amortyzacja 614 416 516 360 142 - 1272 776
Aktywa segmentu 546 347 369248 241642 174 805 (252 419) (167 400) 535570 376 653
Zobowigzania segmentu 478 044 363555 223216 174 805 (225 774) (237 753) 475 486 300 607
Wydatki inwestycyjne 12274 8 249 14177 14296 (388) 26063 22545



5. Przychody ze sprzedazy

w tvsiacach ztotvch 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
ysid 4 -30.09.2018 - 30.09.2018 - 30.09.2017* - 30.09.2017*
Przychody ze sprzedazy samochoddéw 542 380 194 143 433038 145098
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych 122007 41032 104 154 37230
Przychody ze sprzedazy pozostatej 7275 1973 3998 1481
Przychody ze sprzedazy 671662 237 148 541190 183 809
Przychody z dziatalnosci wydzielonej - - 60126 34071
Przychody ze sprzedazy razem 671662 237 148 601316 217880
*Dane przeksztatcone
6. Koszt wtasny sprzedazy
w tvsiacach ztotveh 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
ysla 4 -30.09.2018 -30.09.2018 -30.09.2017* - 30.09.2017*
Koszt wtasny sprzedanych samochodéw (486 772) (179 349) (376 009) (128 297)
Kost wtasny sprzedanych czesci i ustug (92 066) (30 339) (76 782) (27 824)
serwisowych
Koszty sprzedazy pozostatej (2 403) (1086) - -
(581241)  (210774)  (452791)  (156121)
Koszty z dziatalnosci wydzielonej - - (49 251) (27 857)
Koszt wtasny sprzedazy razem (581 241) (210 774) (502 042) (183 978)
*Dane przeksztatcone
7. Koszt sprzedazy i ogélnego zarzadu
tysiacach ztotvch 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
wityslqcach zioty -30.09.2018 -30.09.2018 -30.09.2017* - 30.09.2017*
Amortyzacja (1272) (604) (776) (267)
Zuzycie materiatow i energii (2 148) (573) (1627) (365)
Ustugi obce, w tym: (27 204) (8252) (20002) (4271)
Ustugi marketingowe (12 450) (2 900) (8565) (3152)
Wynagrodzenia (10238) (3622) (8711) (3132)
(40 862) (13051) (31116) (8 035)
Koszty z dziatalnosci wydzielonej - - (17 051) (5873)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu razem (40 862) (13051) (48 167) (13 908)

*Dane przeksztatcone



8. Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017* 01.07.2017*
- 30.09.2018 -30.09.2018 -30.09.2017* -30.09.2017
E;f;/zc:ggg z tytutu rozwigzania rezerw/odpiséw na 311 94 313 (75)
Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy - - 97 -
Odszkodowania z ubezpieczern samochodowych 975 298 - -
Otrzymane zwroty z ubezpieczen samochodowych 181 85 - -
Otrzymane kary i obcigzenia - - 93 28
Refaktury - przychody 447 224 - -
Przychody z najmu 38 13 130 63
Uznania za brak w dostawach 102 38 = -
Dodatnie réznice kursowe = 2570 4065 2407
Wycena kontraktow terminowych 2142 - - -
Wynik ze sprzedazy srodkéw trwatych 5 - (8) (8)
Inne 165 69 2992 1788
4366 3391 7 682 4203
Pozostate przychody z dziatalnosci wydzielonej - - 2966 532
Pozostate przychody operacyjne razem 4366 3391 10 648 4735
*Dane przeksztatcone
9. Pozostate koszty operacyjne
w tysigeach ztotych 01.01.2018 01.07.2018 01.01.201Z 01.07.2017*
- 30.09.2018 -30.09.2018 -30.09.2017* -30.09.2017
Ujemne réznice kursowe (6 445) - (442) (442)
Podatki i optaty (520) (212) (251) (94)
Pozostate koszty rodzajowe (3795) (964) (2938) (1539)
Wycena kontraktéw terminowych - - (6351) (120)
Jednorazowe koszty przejecia dilerstwa (2 500) - - -
Odpis wartosci firmy (758) - - -
Koszty najmu (2513) (938) (1.300) (462)
Inne (2794) (904) (5306) (3118)
(19 325) (3018) (16 588) (5775)
Pozostate koszty z dziatalnosci wydzielonej - - (13719) (1586)
Pozostate koszty operacyjne razem (19 325) (3018) (30307) (7 361)

*Dane przeksztatcone



10. Przychody finansowe

w tvsiacach ztotvch 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
ysid 4 -30.09.2018 - 30.09.2018 - 30.09.2017* - 30.09.2017*
Przychody z tytutu odsetek bankowych, lokat, 17 3 90 2%
overnight
Odsetki za opdznienia w ptatnosciach 124 2 - -
Odsetki od pozyczek - - 2 -
Odsetki od obligacji 75 - - -
Inne 134 72 478 270
350 77 570 296
Przychody finansowe z dziatalnosci wydzielonej = - 16 959 1427
Przychody finansowe razem 350 77 17 529 1723
*Dane przeksztatcone
11. Koszty finansowe
w tvsiacach ztotvch 01.01.2018 01.07.2018 01.01.2017 01.07.2017
ysla 4 -30.09.2018 - 30.09.2018 -30.09.2017* - 30.09.2017*
Odsetki od kredytéw (3269) (1498) (890) (436)
Odsetki od leasingu (32) (13) (21) (7)
Odsetki od faktoringu (682) (226) (829) (234)
Prowizje bankowe (1068) (249) (683) (131)
Inne (281) (86) 71 71
(5332) (2072) (2352) (737)
Koszty finansowe z dziatalnosci wydzielonej - - (7 265) (795)
Koszty finansowe razem (5332) (2072) (9617) (1532)
*Dane przeksztatcone
12. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w tysigcach ztotych 30.09.2018 30.09.2017
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy 9716 12577
9716 12577
Podatek odroczony
Powstanie/odwrécenie réznic przejsciowych (1518) (26 789)
(1518) (26 789)



w tysigcach ztotych 30.09.2018 30.09.2017
Wyksiegowanie aktywdw i rezerw w zwigzku ze sprzedazg jednostek zaleznych - -
(1518) (26 789)
Podatek dochodowy z dziatalnosci kontynuowanej 8198 4900
Podatek dochodowy z dziatalnosci wydzielonej (bez podatku od zysku ze sprzedazy) = (19 112)
Podatek dochodowy 8198 (14 212)
Efektywna stopa podatkowa
w tysigcach ztotych 30.09.2018 30.09.2017
Zysk netto za rok obrotowy 21420 53572
Podatek dochodowy (8198) 14212
Zysk przed opodatkowaniem 29618 39360
Podatek w oparciu o obowiazujaca stawke podatkowa 5627 7478
Rozwiazanie aktywa na strate podatkowa 1425 -
Réznice trwate pomiedzy kosztami i przychodami podatkowymi i bilansowymi 1146 (21 690)
Podatek dochodowy 8198 (14 212)



13. Rzeczowe aktywa trwate

Wortdé rutomecmyhalmuin aeh Gy BTG Moy Srodd | Potwle e wobcedodd  Razem
w budowie trwate
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2017r. - 17 403 4572 3418 9503 14 855 - 49751
Nabycie 13929 - 112 1928 8 3039 20 19036
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie 5924 - - - - (6257) 333 -
Przeniesienie z zapaséw 11494 - - - - (945) - 10549
Zbycie - - - (1470) (15) - - (1 485)
Likwidacja - (1) (2) - - - - (3)
Pozostate - - (90) - 802 (1037) - (325)
Wartos¢ brutto na dzieri 30 wrzesnia 2017r. 31347 17 402 4592 3876 10298 9655 353 77523
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r. 31347 17524 4130 1943 2478 13015 - 70437
Nabycie/zwiekszenia 8311 97 644 3685 570 12741 - 26048
Reklasyfikacja - 5132 7 - 33 (9172) - (4 000)
Zbycie - - (36) (80) (14) - - (130)
Likwidacja - (15) (4) - (4) - - (23)
Przeznaczone do sprzedazy (8195) - - - - - - (8195)
Odpis aktualizujacy - - - (195) - - - (195)
Wartos¢ brutto na dzier 30 wrzesnia 2018 . 31463 22738 4741 5353 3063 16 584 - 83942



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty . < . Srodki  Inwestycje
wartosci Grunty i ::I;gvr\::(; i urzd?iiiynr;z tranjrgft!(t: érog Izzgi:::z trwate w obce Razem
w tysigcach ztotych a P w budowie srodkitrwate
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty ) ) )
wartosci na dzien 1 stycznia 2017 r. (3395) (4068) (1561) (5153) (14177)
Amortyzacja za okres - (275) (121) (582) (432) - (17) (1427)
Zbycie - - - 795 15 - - 810
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty ) )
wartosci na dzien 30 wrzesnia 2017 r. (3670) (4 189) (1348) (5570) (17) (14794)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty ) )
wartosci na dzien 1 stycznia 2018 r. (3760) (3880) (518) (2406) (10 564)
Amortyzacja za okres - (320) (181) (460) (56) - - (1017)
Zbycie - - 35 80 14 - - 129
Likwidacja - 7 4 - 4 - - 15
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty ) ) )
wartosci na dzien 30 wrzesnia 2018 r. (4073) (4022) (898) (2444) (11437)
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2017 r. - 14 008 504 1857 4350 14 855 - 35574
Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. 31347 13732 403 2528 4728 9 655 336 62729
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana 31347 13732 257 1616 113 9537 - 56 602
Dziatalno$¢ wydzielona - - 146 912 4615 118 336 6127
Na dzien 1 stycznia 2018 r. 31347 13764 250 1425 72 13015 - 59873
Na dzien 30 wrze$nia 2018 r. 31463 18 665 719 4455 619 16584 - 72505



14. Wartosci niematerialne

w tysigcach ztotych

Wartos¢ firmy
jednostek zaleznych

Oprogramowanie

Wartosci
niematerialne razem

WARTOSC BRUTTO
Wartosc brutto na dzien 1 stycznia 2017r.
Nabycie

Wartosc brutto na dzien 30 wrzesnia 2017 r.

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r.
Nabycie

Sprzedaz

Likwidacja

Odpis wartosci

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2018 r.

w tysigcach ztotych

784
9
793

758

(758)

Wartos¢ firmy jednostek

zaleznych

1231
203
1434

Oprogramowanie

2015
212
2227

(758)
1022

Wartosci
niematerialne razem

UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY
WARTOSCI
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

nadzien 1 stycznia 2017 r.,w tym: ) (762) (762)
Amortyzacja za okres - (256) (256)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
nadzien 30 wrzesnia 2017 r. (1018) (1018)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
nadzien 1 stycznia 2018 r., w tym: (423) (423)
Amortyzacja za okres - (149) (149)
Sprzedaz - 2 2
Likwidacja - 1 1
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
nadzien 30 wrzesnia 2018 . (569) (569)

. Wartosc firmy jednostek . Wartosci
w tysigcach ztotych . Oprogramowanie . .

zaleznych niematerialne razem

WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2017 r. 784 469 1253
Na dzien 30 wrze$nia 2017 r. 793 416 1209
W tym:
Dziatalnos$c kontynuowana 778 166 944
Dziatalno$é wydzielona 15 250 265
Na dzien 1 stycznia 2018 . 758 507 1265
Na dzien 30 wrze$nia 2018 r. 2 451 453



Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.
W zwigzku z wypowiedzeniem umowy importerskiej spotce British Automotive Polska S.A. Grupa

dokonata odpisu wartosci firmy w wysokosci 758 tys. zt

15. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. zo.0. Centrum Sp. z o.0. Polska S.A.

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2018 r. 520 2461 - 2981
Reklasyfikacja - - 4000 4000
Amortyzacja za okres (30) (26) (50) (106)
Wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2018 r. 490 2435 3950 6875
16. Nieruchomosciinwestycyjne
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Wartos¢ netto na poczatek okresu - 2805 2 805
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej - (2805) -
Przeniesienie z zapasow - 562 562
Nieruchomos¢ inwestycyjna przeznaczona do sprzedazy - (2805)
Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej - (562) -
Wartos¢ netto na koniec okresu = - 562
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - - -

Dziatalnos$¢ wydzielona - - 562
17. Pozostate naleznosci dtugoterminowe
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Naleznosci dtugoterminowe - kaucje zaptacone - 76 132
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug - - -

- 76 132

W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - 76 76

Dziatalnos¢ wydzielona - - 56



18. Pozostate inwestycje dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Pozyczki udzielone - - 101731
Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach - - 26132

- - 127863
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - - -

Dziatalno$¢ wydzielona - - 127 863

Pozyczki udzielone (cze$¢ kapitatowa i odsetkowa)

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Pozyczka Robo Wash Sp. z o0.0. - - 2158
Pozyczka PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. - - 38 155
Pozyczka PDC Industrial Center 63 Sp. zo.0. - - 18 737
Pozyczka PDC Industrial Center 72 Sp. zo.0. - 24 957
Pozyczka PDC Industrial Center 80 Sp. z 0.0. - 17724

- - 101731

Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczek prezentowane sg w aktywach dtugoterminowych, poniewaz

podlegaja sptacie tacznie z kwota gtéwna pozyczki na koniec okresu obowigzywania umowy.

Wartos¢ udziatow we wspodlnych przedsiewzieciach

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Industrial Center 37 Sp. z o.0. - - 14 343
PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. - - 6031
PDC Industrial Center 63 Sp. z o.0. - 5738
PDC Industrial Center 72 Sp. z o.0. - - -
PDC Industrial Center 80 Sp. z 0.0. - - 14
Projekt 888 Sp. z 0.0. = - 6

- - 26132

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach na 30.09.2017 r. dotycza wydzielonej dziatalnosci
deweloperskie;j.



19. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania ztytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich

réznic przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywoéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto

30.09.18 31.12.17 30.09.18 31.12.17 30.09.18 31.12.17
Rzeczowe aktywa trwate 230 250 (2464) (1993) (2234) (1743)
Niezrealizowane réznice kursowe 58 20 (288) (49) (230) (29)
Wycena walutowych kontraktéw terminowych - 408 - - - 408
Samochody w krétkoterminowym najmie 2737 11  (2583) (158) 154 (147)
Réznice w wycenie zapasdw samochodow i czesci 3506 2213 - - 3506 2213
Samochody sprzedane nie wydane 579 971 (598) (1009) (19) (38)
Swiadczenia pracownicze 181 328 - - 181 328
Odpisy na naleznosci 841 876 - - 841 876
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa 3713 4500 (3713) (4500) - -
Rezerwy na koszty okresu 658 484 - - 658 484
Odpisy na zapasy samochodoéw i czesci 273 493 - - 273 493
Korekty przychodow 3241 686 (69) (187) 3172 499
Rezerwa na zwrot akcyzy - - - (475) - (475)
Przychody przysztych okreséw - 306 - - - 306
Pozostate 696 106 (25) (3) 671 103
Straty podatkowe do rozliczenia 7090 7 842 - - 7090 7842
Rozwigzanie aktywa na strate podatkowa (1425) - - - (1425) -
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego 22378 19494 (9740) (8374) 12638 11120
podatku dochodowego
Kompensata (9740) (7881) 9740 7881 - -
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odrcrczon.ego 12638 11613 ) (493) 12638 11120
podatku dochodowego wykazane w bilansie
Zmiana réznic przejsciowych w okresie
w tysigcach ztotych Stan Zmia}f\z{ réznic Sean

na 31.12.2017 przejsciowych na 30.09.2018

Rzeczowe aktywa trwate (1743) (491) (2234)
lt\)lilliﬁrsi?llvlé?wane réznice kursowe z wyceny (29) (201) (230)
Wycena walutowych kontraktéw terminowych 408 (408) -
Samochody w krétkoterminowym najmie (147) 301 154
RézZnice w wycenie zapaséw samochodow i czesci 2213 1293 3506
Samochody sprzedane nie wydane (38) 19 (19)
Swiadczenia pracownicze 328 (147) 181



Stan Zmiana réznic Stan

wtysiqcach ztotych na31.12.2017 przejéciowych na 30.09.2018
Odpisy na naleznosci 876 (35) 841
Rezerwy na koszty okresu 484 174 658
Odpisy na zapasy samochoddw i czesci 493 (220) 273
Korekty przychodéw 499 2673 3172
Rezerwa na zwrot akcyzy (475) 475 -
Przychody przysztych okreséw 306 (306) -
Pozostate 103 568 671
Straty podatkowe do rozliczenia 7842 (752) 7090
Rozwiazanie aktywa na strate podatkowg - (1425) (1425)
11120 1518 12638

W zwiagzku z wypowiedzeniem umowy importerskiej skréceniu ulegt okres w ktorym niektore spotki
z Grupy bedg osigga¢ dochody w transakcjach z British Automotive Polska S.A. (Importer). W zwiazku z
powyzszym Zarzad dokonat analizy mozliwosci wykorzystania straty podatkowej i postanowit
0 zmniejszeniu wartosci aktywa podatkowego z tego tytutu o 1 425 tys. zt

20. Zapasy
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Produkcja niezakonczona - - 455316
Wyroby gotowe - - 67532
Towary 238878 177 234 134 668
Zaliczki na dostawy - - -
238878 177 234 657516
W tym:
Koszty finansowania zewnetrznego - - 29438
Dziatalnos¢ kontynuowana 238878 177 234 134 668
Dziatalno$¢ wydzielona - - 522848

Zapasy wyrobéw gotowych oraz produkcji niezakonczonej zostaty z dniem 01.12.2017 r. wydzielone
jako czes¢ dziatalnosci deweloperskiej do Marvipol Development S.A.

Podziat zapasow na dzieri 30 wrzesnia 2018 roku

. Produkcja Wyroby
w tysigcach ztotych niezakofczona gotowe Towary
Samochody i czesci - - 238878
- - 238878

Szczegbdtowe informacje dotyczace zabezpieczen na zapasach przedstawiono w opisie kredytéw w nocie
25.



Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wynidst 1 503 tys. zt (w tym 1 408
tys. zt na samochody).

21. Inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Inwestycje krétkoterminowe - 5200 5840
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate w tym: 147 229 80 640 120490
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 128 960 60678 67 280
Pozostate naleznosci 907 652 1029
Kontrakty terminowe - - -
Kaucje - - 1001
Naleznosci z tytutu podatkéw 15000 17 312 48041
Rozliczenia miedzyokresowe 2126 1998 3139
Naprawy gwarancyjne 236 - -
147 229 85840 126 330

W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 147 229 85840 99816
Dziatalnos¢ wydzielona = - 26514

Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z naleznosci w euro z
tytutu sprzedazy samochoddéw, napraw gwarancyjnych oraz kaucji zatrzymanych z tyt. najmu na kwote
193 tys. EUR, co odpowiada 829 tys. zt (31 grudnia 2017 r.: 3 951 tys. zt), naleznosci w funtach
brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych i sprzedazy czesci na kwote 356 tys. GBP, co odpowiada
1713 tys. zt (31 grudnia 2017 r.: 4 556 tys. z1).

22. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Srodki pieniezne w kasie 324 247 211
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 27 340 42413 217 945
Inne $rodki pieniezne 903 3000 -
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 28567 45 660 44593
Dziatalno$¢ wydzielona - - 173563

Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie oraz lokatach
typu overnight i terminowych. Spétki z Grupy zawarty z bankiem umowe o zarzadzanie Srodkami
pienieznymi ("cash pooling").

Na dzien 30.09.2018 roku na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiadata srodki
pieniezne w wysokosci 18 221 tys. zt.



Na dzien 30.09.2018 roku Grupa posiadata srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w
wysokosci 1798 tys. zt zgromadzone na specjalnych rachunkach VAT.

23. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

30.09.2018 30.09.2017
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Wartos¢ nominalna 1 akgji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Wartos¢ nominalna 1 akgji (w ztotych) 0,20 0,20

Struktura kapitatu zaktadowego na 30 wrzesnia 2018 roku

Liczba . ; Wartos¢ Udziat akgji . ;
. . . Liczba gtoséw . . Udziat gtoséw
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. na WZ .. naWzZ
akgji akgcji zaktadowym

Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%

41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

Struktura kapitatu na dzien publikacji przedstawiona w nocie 42.
24. Zysk przypadajacy najedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2018 roku dokonana
zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spoétki
Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2018 30.09.2017

podstawowy zysk 21420 41695

oraz srednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:



Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2018 30.09.2017

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk na jedna akcje 0,52 1,00

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2017 roku nie wystepowaty czynniki
rozwadniajace akcje.

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci wydzielonej

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2018 roku dokonana
zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spoétki
Dominujacej w kwotach:

w tysigcach ztotych 30.09.2018 30.09.2017

podstawowy zysk - 11887
oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zaprezentowang
ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2018 30.09.2017

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu - 41551852
Emisja akgji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) - 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu - 41551852
Podstawowy zysk na jedng akcje 0,00 0,29

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci wydzielonej

Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2017 roku nie wystepowaty czynniki
rozwadniajace akcje.

25. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017

Kredyty bankowe razem 210193 91975 158 691



w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Pozyczki - - -
W tym:

czes$¢ krétkoterminowa 121817 81913 21261

czes¢ dtugoterminowa 88376 10062 137430
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 210193 91975 71772

Dziatalnos$¢ wydzielona - 86919
Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
do 12 miesiecy 121817 81913 21261
powyzej 1 roku do 3 lat 79 477 3527 125330
powyzej 3do 5 lat 6808 6535 2775
powyzej 5 lat 2091 - 9325
Kredyty i pozyczki razem 210193 91975 158 691
Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
w walucie polskiej 210193 86 066 153806
w walutach obcych - 5909 4885
Kredyty i pozyczki razem 210193 91975 158 691
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Zestawienie kredytéw bankowych wraz z podaniem limitow kredytowych

Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
nr umowy

Kredytodawca data zawarcia kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
BZ WBKS.A. 522272861; 4000 B 13.11.2019 e  poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A
K00979/17 e hipoteka na nieruchomosci 7 500 tys. zt
BZ WBK S.A. 1311.2017 5000 4133 13.11.2024 e  poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A.,
o e przelew wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia
e hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
mBank S.A 02/0223(7)/013?/220/I1l\71 18 388 6888 31.10.2025 e cesjazpolisy ubezpieczeniowej
e e poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 min zt
02/082/15/Z/IN e hipoteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
mBank S.A 24.03.2015 12000 11459 29.03.2024 e cesjazpolisy
e  zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach
nalezacych do: British Automotive Polska S.A., British
mBank SA 02/029/18/Z2/0B 70000 70000 31.01.2020 Automotive Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z
’ 06.02.2018 0.0., British Automotive £édz Sp. z 0.0., AML Polska Sp. z o.o.
wraz z cesjq praw z polis ubezpieczeniowych; poreczenie British
Automotive Holding S.A.
e zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach
nalezacych do British Automotive Polska S.A., British
mBank S.A 02/030/18/Z/VW 100000 77714 30.11.2018 Automotive Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z

06.02.2018 0.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., AML Polska Sp.z o.0.
wraz z cesjq praw z polis ubezpieczeniowych, poreczenie British
Automotive Holding S.A.
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Ar umo Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawar‘é\g kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty

Bank 11159/17/400/04

Millennium S.A. 23.11.2017 4000 - 23112018 brak
poreczenie British Automotive Holding S.A.; potwierdzona cesja

BGZ BNP WAR/8328/18/76/ wierzytelnosci British Automotive Polska S.A., British

Paribas SA CB 60000 40000 14.01.2019 Automotive £6dzZ Sp. z 0.0. i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.,

o 14.03.2018 petnomocnictwo do rachunkéw British Automotive £6dz Sp. z

0.0. i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.

Razem 210193



26. Zobowiazania z tytutu obligacji

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Zobowiazania z tytutu obligacji na poczatek okresu - 141383 141 383
Whptywy z emisji obligacji zwyktych = 146 080 80080
Koszty emisji - (1410) (692)
Wptywy z emisji obligacji netto - 144 670 79388
Koszt emisji obligacji rozliczany w czasie - 441 352
Naliczone odsetki ujete w kosztach finansowych i na zapasach - 173 (983)
Wykup obligacji = (39 650) (39 650)
Woydzielenie dziatalnosci deweloperskiej (247 017) -
Zobowiazania z tytutu obligacji na koniec okresu - - 180490
Czes¢ krotkoterminowa - - 5255
Czes¢ dtugoterminowa - - 175235
- - 180490

W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - - -

Dziatalno$¢ wydzielona - - 180490
Zobowigzania z tytutu obligacji wg terminu sptaty
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
do 12 miesiecy - - 5255
powyzej 1 roku do 3 lat - - 107 167
powyzej 3do 5 lat - - 68068
powyzej 5 lat - - -
Zobowiazania z tytutu obligacji razem - - 180490
27. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
do 12 miesiecy 105 368 667
powyzej 1 roku do 3 lat 936 936 1498
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 1041 1304 2165
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 1041 1304 1397

Dziatalno$¢ wydzielona = - 768

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



28. Przychody przysztych okresow

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Inwestycja Hill Park Apartments - - 324
Inwestycja Bemowo Residence - - 19 168
Inwestycja Central Park Ursynéw - - 179 389
Inwestycja Riviera Park - - 25831
Pozostate 94 - 3002
94 - 227714

W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 94 - 2
Dziatalno$¢ wydzielona = - 227712

29. Rezerwy

w tysigcach ztotych Naprawy gwarancyjne Inne Suma
Wartosc¢ nadzien 1 stycznia 2018 r. 23687 106 23793
Zmiana stanu rezerw (4 145) 56 (4089)
Wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2018 r. 19542 162 19704
W tym:

Czes¢ dtugoterminowa 7 683 - 7 683
Czes¢ krotkoterminowa 11859 162 12021
Wartosc¢ na dzien 31 grudnia 2017r. 23687 106 23793
Czesc¢ dtugoterminowa 10809 - 10809
Czes¢ krotkoterminowa 12878 106 12 984
Wartos¢ na dzien 30 wrzesnia 2017 r. 21809 2000 23809
Czes¢ dtugoterminowa 8704 - 8704
Czes¢ krotkoterminowa 13105 2000 15105

Kalkulacja rezerwy na naprawy gwarancyjne zostata zaktualizowana w zwigzku z wypowiedzeniem
umowy importerskiej przez Jaguar Land Rover Limited.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest zwigzana ze sprzedazg samochoddéw w ostatnich 3 latach
obrotowych konczacych sie 30 wrzesnia 2016, 2017, 2018 (gwarancja udzielana jest na okres trzech lat).
Rezerwa ta jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych kosztéw napraw

gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej sprzedazy. Oczekuje sie,
iz zobowiazanie z tego tytutu powstanie w ciggu trzech najblizszych lat.

Kwota utworzonej przez Grupe rezerwy na naprawy gwarancyjne to: 19 542 tys. zt.
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Ponadto, Grupa na koniec 30 wrzesnia 2018 roku utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochodéw i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci: 162 tys. zt.

Aktywo na naprawy gwarancyjne jest rownowazne do rezerwy i odpowiada wartosci oczekiwanych
zwrotOw za poniesione koszty na naprawy gwarancyjne.

30. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 204 905 173019 173541
Kaucje zatrzymane - czes¢ dtugoterminowa - - 99
Kaucje zatrzymane - cze$¢ krétkoterminowa 1178 2273 1022
Zaliczki na dostawy 10618 4613 6577
Pozostate zobowiazania oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 4869 14279 5252
Kontrakty terminowe - 2142 -
Zobowigzania podatkowe 18 344 11586 19231
Zobowiazania z tytutu dywidendy - - 17036
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, razem 239914 207 912 222758
Ujete jako pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - 99

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,

. . 239914 207 912 222 659
krétkoterminowe

W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 239914 207 912 194 882
Dziatalnos$¢ wydzielona - - 27777

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania spétek z Grupy z tytutu podatkéw, sktadek ZUS,
wynagrodzen oraz rozliczen miedzyokresowych.

Zobowigzania z tytutu kaucji dotyczg kwot otrzymanych od odbiorcéw tytutem zabezpieczenia
wykonania zawartych umow.

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z zobowigzan euro
z tytutu zakupu samochoddéw oraz czesci do samochoddéw na kwote 40 403 tys. EUR, co odpowiada
173 786 tys. zt (31 grudnia 2017 r.: 143 961 tys. zt) oraz zobowigzan w funtach brytyjskich z tytutu
zakupu czesci zamiennych do samochodow na kwote 2 033 tys. GBP, co odpowiada 9 782 tys. zt (31
grudnia 2017 r.: 7 098 tys. zi).

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmujg rezerwe na premie posprzedazne, ktéra na dzien 31
wrzesnia 2018 r. wynosita 11 082 tys. zt..

31. Ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochodoéw oraz cze$ci samochodowych.
Waluty uzywane w tych transakcjach to przede wszystkim euro i funty brytyjskie. Grupa na biezaco
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monitoruje swojg pozycje walutowa oraz zabezpiecza rozliczenia z producentem transakcjami typu

forward. Wartos¢ zabezpieczonej pozycji i czas trwania zabezpieczenia s3 zalezne od aktualnych

prognoz kursu walutowego oraz prognoz zakupéw towaréw od producenta.

Ryzyko stopy procentowej

Zaciaggniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone s na ryzyko zmiany

przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem

stopy procentowej, ze wzgledu na maty wptyw tego czynnika ryzyka. Krétkoterminowe naleznosci

i zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowej.

32. Dziatalnosé wydzielona

Wynik na dziatalnosci wydzielonej

ShR GhEh S Sy
Dziatalnos¢ wydzielona
Przychody ze sprzedazy - - 60126 34071
Koszt wtasny sprzedazy - - (49 251) (27 857)
Zysk brutto na sprzedazy = - 10875 6214
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu - - (17 051) (5873)
Pozostate przychody operacyjne - - 2966 532
Pozostate koszty operacyjne - - (13719) (1586)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej - - (16 929) (713)
Przychody finansowe = - 16 959 1427
Koszty finansowe - - (7 265) (795)
Zysk przed opodatkowaniem - - (7 235) (81)
Podatek dochodowy - - 19112 71
Zysk (strata) netto - - 11877 (10)
*Dane przeksztatcone
Aktywa i zobowiazania wydzielone
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017  30.09.2017
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate - - 6127
Wartosci niematerialne = - 265
Nieruchomosci inwestycyjne - - 562
Pozostate naleznosci dtugoterminowe - - 56
Pozostate inwestycje dtugoterminowe - - 127 863
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 7219
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w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Aktywa trwate razem - - 142 092
Aktywa obrotowe
Zapasy - - 522849
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego = - 5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 26514
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 173563
Aktywa obrotowe razem - - 722931
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 2805
Aktywa razem - - 867 828
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek - - 67 880
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - - 505
Pozostate zobowiazania - - 99
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - - 7991
Zobowiazania z tytutu obligacji - - 175235
Zobowiazania dtugoterminowe razem - - 251710
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek - - 19039
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - - 263
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - 113
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 27777
Przychody przysztych okreséw - - 227712
Rezerwy - - 2000
Zobowiazania z tytutu obligacji - - 5255
Zobowigzania krotkoterminowe razem - - 282 159
Zobowiazania razem - - 533869
33. Aktywa przeznaczone do sprzedazy
w tysigcach ztotych 30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Nieruchomos¢ w Mikotajkach - - 2805
Nieruchomos¢ przy Al. Grunwaldzkiej w Gdansku 8195 - -
8195 - 2805
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 8195 - -
Dziatalnos$¢ wydzielona - - 2805

Opis sktadnikéw

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy obejmujg cze$¢ niezabudowanej
gruntowej potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej o obszarze 0,4407 ha.
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Planowany termin sprzedazy

20.08.2018 r. podpisana zostata przedwstepna umowa sprzedazy Nieruchomosci przy ul. Grunwaldzkiej
ze wskazaniem terminu sprzedazy ostatecznej do 30.06.2019r.

Sposoéb sprzedazy

Zgodnie z przedwstepna umowa sprzedazy w/w nieruchomos$¢ zostanie sprzedana spoétce Marvipol
Development S.A. do 30.06.2019 .

Metoda wyceny

Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy prezentowane sg w wartosci bilansowej, zgodnie z
MSSF 5 pkt. 15.

34. Zobowigzania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badZ precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W
efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pézniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepiséw
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementow wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkéow podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowacé w
odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom
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kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacjai reorganizacja grupy.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspdtpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia
umowy pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktorym
wszelkie kwoty nalezne zgodnie z tg umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w
zaleznosci ktore z tych zdarzen nastgpi pozniej. Wysokos¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot
naleznych od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 6 000 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym
w kwocie 4 000 tys. zt.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w
kwocie 5 000 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu i przebudowy salonu samochodowego
przy al. Waszyngtona 50.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 920 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British
Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu samochodéw i otwieranie akredytyw dokumentowych.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 77 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt obrotowy z dnia 5 lutego 2018 r. w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 110 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 5 lutego 2018r. w kwocie 100 000 tys. zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci.

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu i Kierownikéw Oddziatu w przedsiebiorstwie Emitenta

Na rzecz cztonkéw Zarzadu i Kierownikéw Oddziatu Grupa wyptacata wynagrodzenie na podstawie:
petnienia funkcji cztonka Zarzadu (mianowanie), na podstawie umowy o $wiadczenie ustug oraz umow o
prace.

01.01.2018 01.01.2017

w tysiqcach ztotych -30.09.2018 - 30.09.2017

Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 270 1281
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Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu 10 630

Arkadiusz Mietkiewicz - Wiceprezes Zarzqdu 108 -
Arkadiusz Rutkowski - Wiceprezes Zarzqdu 108 -
Rafat Suchan - Cztonek Zarzqdu 85 -
Ewa Zajqc - Kierownik Oddziatu od 1 sierpnia 2016 r. - 27

581 1938

Wynagrodzenia Zarzadu i Kierownikéw Oddziatu w jednostkach podporzadkowanych

01.01.2018 01.01.2017

wtysiqcach zfotych -30.09.2018 -30.09.2017
Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 2719 4524
Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu - 840
Ewa Zajqc - Kierownik Oddziatu od 1 sierpnia 2016 r. - 192
Arkadiusz Rutkowski - Wiceprezes Zarzqdu 306 190
Arkadiusz Mietkiewicz - Wiceprezes Zarzqdu 303 370
Rafat Suchan - Cztonek Zarzqdu 230 -

3558 6116

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2018 01.01.2017

wtysiqcach ziotych -30.09.2018 - 30.09.2017
Aleksander Chtopecki 30 30
Wiestaw Rézacki 21 21
Wiestaw tatata 30 30
Krzysztof Brejdak 21 21

Andrzej Malinowski - -

102 102

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmujg podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkdw
Zarzadu spotek powigzanych:

Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie: nadzien
Sprzedaz produktéw i ustug 01.01.2018 01.01.2017
(w tysigcach Ztotych) -30.09.2018 -30.09.2017 °0-09-2018 ~ 30.09.2017
Jednostki pozostate powigzane z cztonkami Zarzadu 45 39 - 4

Podmioty powigzane obejmujg podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkéw
Zarzadu spoétek powigzanych.

Wartosc transakcji Nierozliczone saldo
w okresie: nadzien
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Zakup produktéw i ustug 01.01.2018 01.01.2017
(w tysigcach ztotych) - 30.09.2018 -30.09.2017

30.09.2018

30.09.2017

Jednostki pozostate powigzane z cztonkami Zarzadu
i Rady Nadzorczej

1440

81

36. Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego

sprawozdania finansowego)

36.1. Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.

36.2. Jednostki zalezne

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtosow posiadanych przez Grupe

30.09.2018 30.09.2017
Motoryzacja
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive £6dz Sp. z 0.0. 100% 100%
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive TM Sp. z 0.0.) 100% 100%
British Motor Club Sp. z0.0. " 100% 100%
M Automotive Sp. z o.0. 100% 100%
AML Polska Sp. z o.o. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% -
Projekt 07 Sp.z 0.0.? 100% -
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (dawniej: Askan Sp.z 0.0.) 100% -

Y British Motor Club Sp. zo.0. - jednostka zalezna posrednio w 100% (British Automotive Holding S.A.

nie posiada w tej jednostce udziatéw, 100 % udziatow posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka

zaleznaw 100% od British Automotive Holding S.A.)

2 Zgodnie z uchwatg Zarzadu British Automotive Holding S.A (dawniej: Marvipol S.A.) zdnia 6 lipca 2017
r. udziaty spotki Projekt 07 Sp. zo.o. zostaty przekazane zMarvipol S.A. Oddziat w Warszawie

(dziatalnos$¢ deweloperska) do Marvipol S.A. Centrala (dziatalno$¢ motoryzacyjna).

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Grupe

30.09.2018 30.09.2017
Development - dziatalnos¢ wydzielona
Mokotéw Park Sp. z o.o. - 100%
Prosta Tower Sp. z 0.0. - 100%
Prosta 32 Sp.zo.0. - 100%
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Procentowa wielko$¢ udziatow oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Grupe

30.09.2018 30.09.2017
Marvipol TM Sp. z o0.0. - 100%
Marvipol Development 1 Sp. z 0.0. Sp.k. - 100%
Marvipol Estate Sp. z o0.0. - 100%
Marvipol Development Riviera Park Sp. z 0.0. (dawnie: Marvipol i 100%
Development 3 Sp. z 0.0., Projekt 01 Sp. z 0.0.) °
Marvipol Development 1 Sp.z o.0. - 100%
Riviera Park Sp. z o.0. - 100%
Marvipol Development Bemowo Residence Sp. z 0.0. (dawniej: Marvipol
- 100%
Development 2 Sp.z 0.0.)
Marvipol W Apartaments Sp. z o0.0. (dawniej: Projekt 03 Sp.z 0.0.) - 100%
Marvipol Construction Sp. z 0.0. (dawniej: Central Park Ursynéw 1 Sp. z i 100%
0.0.) °
Central Park Ursynéw 2 Sp. z o.o. - 100%
Marvipol Development Cascade Residence Sp. z 0.0. (dawniej: Marvipol
- 100%
Development 5 Sp.z 0.0.)
Projekt 06 Sp. zo.o. - 100%
Marvipol Development Topiel No 18 Sp. z o.0. (dawniej Marvipol i 100%
Development 4 Sp. z o0.0., Projekt 08 Sp. z 0.0.) °
Marvipol Development Unique Tower Sp. z 0.0. (dawniej: Marvipol i 100%
Development 6 Sp.z o.0., Projekt 09 Sp.z 0.0.) °
Marvipol Dwie Mottawy Sp. z 0.0.(dawniej: Bemowo Residence Sp.z 0.0.) - 100%
Projekt 010 Sp.zo.0. - 100%
Marvipol Logistics S.A. (dawniej: MVP Logistics S.A., Projekt 011 S.A.) - 100%
Projekt 07 Sp. zo.o. - 100%
Marvipol Rotunda Dynasy Sp. z 0.0. (daw. KH1 sp.z 0.0.) - 100%
Nowe Targowisko Gdynia Rdestowa sp. z 0.0. (dawniej: Aplane z 0.0.) - 100%

36.3. Udziaty we wspélnych przedsiewzieciach

Procentowa wielko$¢ udziatéow oraz praw
do gtosoéw posiadanych przez Grupe

30.09.2018 30.09.2017
Industrial Center 37 Sp.zo.o. - 68%
PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. = 58%
PDC Industrial Center 63 Sp. z o.0. - 68%
PDC Industrial Center 72 Sp. z o.0. - 68%
PDC Industrial Center 80 Sp. z o.0. - 58%
Projekt 888 Sp.z o.0. - 50%

Wyzej wymienione udziaty byty przyporzadkowane do dziatalnosci wydzielonej.
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36.4. Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawnej
jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 10 wrzes$nia 2015 r. pod numerem KRS
0000574729. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100% akcji.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.610.000,- zt i dzieli sie na
3.610.000 akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu isprzedazy hurtowej
samochoddéw marek: Jaguar i Land Rover, jako generalny importer samochodéw tych marek w Polsce.

British Automotive Centrum Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana wdniu 15 stycznia
1992 r. izarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcéw wdniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100 %
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.000.000,- zt i dzieli
sie na 14.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. zo.o. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdansk Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana wdniu 19 kwietnia
2007 r. izarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.220.000,- zt i dzieli
sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. zo.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw wdniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 6.468.000,- zt
i sktada sie z 3.234 udziatéow po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive £6dZz Sp. zo.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochoddw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r.i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem KRS
0000699472. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i sktada sie
z 50 udziatéw po 100,- zt kazdy.

British Automotive Silesia Sp. zo.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.
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AML Polska Sp. zo.0. zsiedzibg wWarszawie zostata zawigzana wdniu 25 sierpnia 2009 r.
i zarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcow wdniu 29 wrzesnia 2009 r. pod numerem KRS
0000338109. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100 %
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli sie
na 5.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

AML Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodéw marki
Aston Martin.

M Automotive Sp. zo.o. zsiedzibg wWarszawie zostata zawigzana wdniu 10 lutego 2010 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 19 marca 2010 r. pod numerem KRS 0000351883.
British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 800.000,- zt idzieli sie na 1.600
udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci M Automotive Sp. zo.0. jest sprzedaz hurtowa czesci iakcesoriéw do
pojazdéw samochodowych.

Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive TM Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata
zawigzana w dniu 28 kwietnia 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 maja
2011 r. pod numerem KRS 0000385594. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.)
posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 500.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Lotus Warszawa Sp. z o0.0. jest prowadzenie oraz nadzorowanie
dziatalnos$ci marketingowej przez spotki z Grupy.

Projekt 07 Sp. zo.0. zsiedzibg wWarszawie zostata zawigzana wdniu 14 stycznia 2016 r.
i zarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcow wdniu 28 stycznia 2016 r. pod numerem KRS
0000599081. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie
na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Projekt 07 Sp. z 0.0. bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochoddw Jaguar oraz Land Rover.

British Motor Club Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana wdniu 31 sierpnia 2015 r.
i zarejestrowana wprejestrze przedsiebiorcéw wdniu 7 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS
0000574238. 100% udziatow w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna
British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.). Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007), bedzie dziatalnos¢ klubow sportowych.

M Automotive Parts Sp. z 0.0. (dawniej Askan Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w
dniu 10 sierpnia 2018 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 sierpnia 2018 r. pod
numerem KRS 0000745227. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w
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jednostce 100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 5000,- zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci
operacyjne;j.

37. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych trzech miesiecy

Najbardziej istotne czynniki, mogace mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych trzech miesiecy, to:

= sytuacja narynku kapitatowym, walutowym oraz pienieznym,
= dostepnos¢ na rynku finansowania zewnetrznego dla podmiotéw gospodarczych,

=  dostepnos¢ produktéw finansowych dla koncowych odbiorcow produktéow oferowanych przez
spotki Grupy, w szczegoélnosci ich dostosowanie do wszystkich  potencjalnych grup
klientowskich,

= ksztattowany przez media sentyment do poszczegdélnych branz i dziatania w sferze makro
podejmowane przez wtadze lokalne i panstwowe,

= zmiany w przepisach prawnych, w tym podatkowych, wptywajace, w nieprzewidywalny z
witasciwym wyprzedzeniem sposob, na popyt na produkty oferowane przez spétki Grupy ( w
tym: zmiany dotyczace amortyzacji i leasingow),

= zdolnos¢ spotek Grupy do realizacji wyznaczonych wolumendw sprzedazy.

38. Inne wazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2018
do 30 wrzesnia 2018 roku oraz znaczace zdarzenia po dniu
30 wrzesnia 2018 roku.

W dniu 9 stycznia 2018 r. zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zmiany polityki dywidendowej Spotki
(szczegoty: raport biezacy nr 7/2018).

W dniu 12 stycznia 2018 r. spotki zalezne British Automotive Polska S.A. oraz British Automotive Silesia
Sp. zo.0. zawarty pakiet uméw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci dilerskiej w Katowicach
(szczegoty: raport biezacy nr 11/2018).

W dniu 15 stycznia 2018 r. doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spétki British Automotive Holding S.A.
(szczegoty: raport biezacy nr 14/2018).

W dniu 6 lutego 2018 r. Spoétka otrzymata podpisany pakiet dokumentacji dotyczacy finansowania przez
mBank S.A. spotek z Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. (szczegdty: raport biezacy nr
21/2018).

W dniu 16 lutego 2018 r. Spotka British Automotive Polska S.A. otrzymata podpisang przez mBank S.A. i
wszystkie spoétki z Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. umowe o zarzadzanie $rodkami
pienieznymi - tzw. cash pooling (szczegdty: raport biezacy nr 23/2018).

Warszawa, dnia 28 listopada 2018 roku



[=)l/ANipg! SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY IIl KWARTAL 2018 R. | 78

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Polska S.A. (spétka zalezna) i Bank BGZ BNP Paribas S.A.
podpisaty Umowe wielocelowej linii kredytowej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2018).

W dniu 16 marca 2018 r. Spétka zawarta z BGZ BNP Paribas Faktoring S.A. i Bank BGZ BNP Paribas S.A.
umowe faktoringows (szczegdty: raport biezacy nr 26/2018).

W dniu 26 marca 2018 r. Spétka otrzymata aneks dotyczacy finansowania przez mBank S.A. spotek z
Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. (szczegoty: raport biezacy nr 27/2018).

W dniu 10 kwietnia 2018 r. British Automotive Polska S.A. ztozyta oswiadczenie o wypowiedzeniu
umowy faktoringowej zawartej z Bankiem Millennium S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 31/2018).

W dniu 8 maja 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenia British Automotive Holding S.A. podjeto uchwaty
w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2017 oraz w sprawie wyptaty dywidendy (szczegoty:
raport biezacy nr 35/2018).

W dniu 23 maja 2018 r. Spoétka zalezna British Automotive Polska S.A. podpisata porozumienie o
rozwigzaniu umowy dilerskiej i serwisowej Jaguar Land Rover z Auto-Breczko Sp. z o.0. (szczegdty:
raport biezacy nr 39/2018).

W dniu 5 sierpnia 2018 roku Zarzad Emitenta powzigt informacje o wypowiedzeniu wobec British
Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, spotki zaleznej Emitenta, przez Jaguar Land Rover
Limited, umowy importerskiej zawartej dnia 31 maja 2016 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy innymi,
uregulowanie zasad $wiadczenia przez BAP ustug autoryzowanego importera, dystrybutora i
autoryzowane;j stacji obstugi w Europejskim Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i Land Rover.

Zgodnie z trescig wypowiedzenia Umowa Importerska wygasnie dnia 1 sierpnia 2020 roku (szczegoty:
raport biezacy nr 42/2018).

W dniu 13 sierpnia 2018 r. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. przestato zawiadomienie
dotyczace zmiany udziatu Funduszy TFlI PZU w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 46/2018).

W dniu 3 pazdziernika 2018 roku British Automotive Holding S.A. dokonata sprzedazy poza Grupe
udziatow spoétki M Automotive Sp. z 0.0. za cene przewyzszajaca wartos¢ udziatéw w ksiegach Spoétki.

W dniu 9 pazdziernika 2018 roku Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu
przegladu opcji strategicznych w zakresie modelu i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Spotki
dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad zbada mozliwosc¢ przysztego
kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w segmencie dziatalnosci dealerskiej marki
Jaguar Land Rover, zaréwno w ramach istniejgcych salonéw Jaguar Land Rover, jak i obiektéw
przewidzianych do uruchomienia przez Grupe Kapitatowg Emitenta, zgodnie z planem rozwoju sieci
dealerskiej Jaguar Land Rover w Polsce (szczegoty: raport biezacy nr 49/2018).

W dniu 20 listopada 2018 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat uchwate w sprawie
warunkowej wyptaty zaliczki na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2018 (szczegdty: raporty
biezace nr 52/2018inr 53/2018).

W dniu 23 listopada 2018 r. British Automotive Polska S.A. oraz Folwark Samochodowy Sp. z o.o.
zawarty umowe dilerska i serwisows (szczegdty: raport biezacy nr 54/2018)
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39. Srednie zatrudnienie w Grupie w okresie 01.01.2018 .
- 30.09.2018rr.

Srednie zatrudnienie w okresie od 01.01.2018 -30.09.2018 w grupie kapitatowej British Automotive
Holding SA wynosito 170 oséb.

40. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba . ; Wartosc Udziat akgji . ;
. . . Liczba gtosow . R Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
.. na WZA . na WZA
akgji akcji zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17 039536 3407 907 41,01% 41,01%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
41551852 41551852 8310370 100% 100%
*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek
Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Rafat Suchan Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono

prowadzenie ksiag rachunkowych
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