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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
W tys. PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 493005 110392 540422 126 905 530749 124823
Aktywa trwate 140 328 31422 147431 34621 127178 29910
Aktywa obrotowe 352677 78970 382327 89780 395376 92986
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - 10 664 2504 8195 1927
Pasywarazem 493005 110392 540422 126 905 530749 124823
Kapitat wtasny (5342) (1196) 10568 2482 43709 10280
Zobowiazania dtugoterminowe 40767 9128 48 262 11333 43501 10231
Zobowigzania krotkoterminowe 457 580 102 460 481592 113090 443540 104 313

01.01.2020-30.06.2020

01.01.2019-30.06.2019

W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 380976 85781 554940 129417
Koszt wtasny sprzedazy (344 571) (77 584) (495 546) (115 566)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 36 405 8197 59 394 13851
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (26 848) (6 045) (50191) (11 705)
Pozostate przychody operacyjne 7407 1668 4384 1022
Pozostate koszty operacyjne (17 373) (3912) (6999) (1632)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (409) (92) 6588 1536
Przychody finansowe 293 66 196 46
Koszty finansowe (3850) (867) (4087) (953)
Wynik na sprzedazy spotek zaleznych 225 51 - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3741) (842) 2697 629
Podatek dochodowy (12 169) (2 740) (1550) (361)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (15 910) (3582) 1147 268

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw bilansu - wedtug s$redniego kursu obowigzujacego na
30.06.2020 roku: 4,466 PLN/EUR (na 31 grudnia 2019 r.: 4,2585 PLN/EUR i na 30 czerwca 2019 r.:

4,252 PLN/EUR).

Poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego Srednig

arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigcaw 2020 roku 4,4413 PLN/EUR; (w 2019 r.: 4,2880 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalnos$¢ holdingows - jest podmiotem dominujacym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca,
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spoétki, import, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochodéw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spétka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firmg Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos¢
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. W nastepstwie podziatu
Spotki, dokonanego wtrybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) wdrodze
przeniesienia czesci majatku Spotki, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej
jako Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie iprowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol
Development S.A., zdniem 1 grudnia 2017 r. Spoétka pozostata podmiotem dominujacym grupy
kapitatowe]j prowadzacej dziatalno$¢ w segmencie motoryzacyjnym. Spétka nie posiada oddziatow.

2. PROFIL I STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spéiki zalezne, prowadzi na polskim rynku import i dystrybucje
samochodéw, czesci zamiennych i akcesoridow oraz kompleksowa obstuge serwisowa marek Jaguar, Land
Rover i Aston Martin. Spétki wchodzace w sktad Grupy sa: Generalnym Importerem Jaguar Land Rover,
Generalnym Importerem SsangYong, bezposrednim Dilerem (Direct Dealer) Aston Martin oraz
przedsiebiorstwami dilerskimi na polskim rynku. Ponadto w okresie od lutego 2019 do kwietnia 2020 r.,
Spoétka poprzez podmioty zalezne rozwijata dziatalno$¢ w obszarze wynajmu samochodéw pod marka
SurPrice.

Podstawowa dziatalnoscig Grupy jest import i sprzedaz samochoddéw Jaguar iLand Rover na polskim
rynku. Dziatalnos$¢ ta jest prowadzona od 2003 r. przez British Automotive Polska S.A. , Generalnego
Importera marek segmentu premium: Jaguar i Land Rover. Status British Automotive Polska (BAP) jako
Generalnego Importera Jaguar Land Rover reguluje umowa zkoncernem Jaguar Land Rover,
obowigzujaca do 31 marca 2021 r.
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16 22 tys. 5

lat na rynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochodéw Premium samochoddéw Jaguar Land Rover w Gdansku,
od 2003 . Katowicach, todzi i Warszawie

Strategia rozwoju Grupy na lata 2017-2020 zaktadata osiggniecie wtym okresie dwucyfrowego
Sredniorocznego wzrostu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover. Wzrost wolumenu
sprzedawanych samochodéw, zgodnie z zatozeniami strategii, miat by¢ stymulowany zaréwno
umacnianiem sie marek Jaguar Land Rover w tradycyjnych segmentach rynku premium, jak réwniez
poszerzaniem oferty produktowej onowe modele, wtym modele adresowane do szerszego grona
klientow. Strategia rozwoju zaktadata réwniez sukcesywne wzmacnianie i rozbudowa sieci dilerskiej
Jaguar Land Rover w Polsce oraz inwestycje w rozwdj istniejgcych obiektéw dilerskich w celu dalszego
podnoszenia jakosci obstugi klienta, w tym obstugi posprzedazowe;.

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spoétki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Spoétki dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu
opcji strategicznych bada mozliwos¢ przysztego kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w segmencie dziatalnosci dealerskiej marki Jaguar Land Rover, zaréwno w ramach istniejgcych salonéw
Jaguar Land Rover, jak i obiektéw przewidzianych do uruchomienia przez Grupe Kapitatowga zgodnie
z planem rozwoiju sieci dealerskiej Jaguar Land Rover w Polsce. Przeglad opcji strategicznych ma réwniez
na celu zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej poza segmentem
dziatalnosci dealerskiej marki Jaguar Land Rover.

27 lipca 2020 r. AML Polska Sp. z o.0., wschodzaca w sktad Grupy, wystosowata do Aston Martin
Lagonda Ltd oswiadczenia o rozwigzaniu, z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedzenia, Umowy
Dilerskiej i Umowy Serwisowej. Wypowiedzenie Uméw oznacza wycofanie sie przez Grupe, w
perspektywie dwéch lat, z dziatalnosci dilerskiej i serwisowej dla samochoddéw marki Aston Martin.

11 sierpnia 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o uruchomieniu, w ramach prowadzonego przegladu
opcji strategicznych, procesu badania mozliwosci pozyskania inwestora lub inwestorow dla
poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy, jak réwniez zbadania mozliwosci sprzedazy
catosci lub czesci udziatéw w spotkach zaleznych.

24 sierpnia 2020 r. Zarzad Spotki powziat informacje o wypowiedzeniu wobec SsangYong Polska sp. z
0.0. z przez SsangYong Motor Company umowy dystrybucyjnej regulujacej m.in. zasady Swiadczenia
przez SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na
terytorium Polski.

23 wrzesénia 2020 r. BAP otrzymat od Jaguar Land Rover pismo, w ktérym producent samochodéw m.in.
wyrazit zainteresowanie osiggnieciem porozumienia rozwigzujgcego umowe importerskag z BAP z 30
listopada 2020 ., przy réwnoczesnym uzgodnieniu m.in. zasad sptaty zobowigzarn BAP wobec JLR.



W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére beda zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesniejszym rozwigzaniu umowy importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r., ktérego elementem beda ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajacych
uzgodnienia w zwigzku z takim wczesniejszym rozwigzaniem Umowy Importerskiej, w szczegdlnosci:

= wysokosci, termindw i zasad ptatnosci zobowigzan BAP wobec JLR,
= sposobu rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

= ystalenia zasad zawarcia przez spétki dilerskie nalezagce do Grupy nowych uméw dilerskich z
nowym importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

30 wrzesdnia 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o rozpoczeciu procesu sprzedazy przez Grupe
udziatéw we wszystkich spoétkach dilerskich lub sprzedazy wszystkich aktywdéw przez nie posiadanych
oraz sprzedazy nalezacych do Grupy nieruchomosci. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow
wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia dziatalnosci importerskiej przez Grupe i zwigzang z
tym koniecznoscia catkowitej sptaty zobowigzan BAP wobec Jaguar Land Rover.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spétki zaktada, ze
w perspektywie 12 miesiecy zakonczy dziatalnos¢ importerska oraz dziatalnosé dilerska.

Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziatach 8 i 9 Sprawozdania. Perspektywy dla dziatalnosci Grupy zostaty
zaprezentowane w rozdziale 10 Sprawozdania.

3. WLADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spotki:

ALEKSANDER WIESLtAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ WIESI:AW
DANILUK MARIUSZ ROZACKI
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:
MARIPSZ MARCIN MARCIN
KSIAZEK DABROWSKI KOLASA

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A
e 1.184.200 akcji serii B
e 4.730.000 akcji serii C
e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

e 4.628.452 akcji serii J

Zgodnie znajlepszg wiedzg Zarzadu Akcjonariuszami Spdétki posiadajgcymi, na dzien sporzadzenia

niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sg nastepujace podmioty:

Inne podmioty
53,99%

»

Ksiazek Holding
Sp.zo.0.
41,01%

Mariusz
Wojciech
Ksigzek
5,00%

Wartosc¢
nominalna

Liczba

Akcjonariusze posiadanych

akcji
Ksigzek Holding Sp.z0.0.* 17039536 17039536
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592
Inne podmioty 22434724 22434724
Razem 41551852 41551852

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

akcji (z1)

3407 907

415518

4486 945

8310370

Udziat akgcji

w kapitale

zaktadowym
41,01% 41,01%
5,00% 5,00%
53,99% 53,99%
100,00% 100,00%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spétka nie zostata poinformowana o zmianach

stanu posiadania akcji przez Akcjonariuszy.

Spoétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji wtasnych Spétki.



5. SEGMENTY GRUPY KAPITAtOWE)J

Grupa Kapitatowa w | pétroczu 2020 r. prowadzita dziatalno$¢ wramach dwodch segmentow:
importerskiego i dilerskiego.

W ramach segmentu importerskiego, poprzez majaca status Generalnego Importera Jaguar Land Rover
w Polsce British Automotive Polska S.A., prowadzony jest import samochodéw Jaguar i Land Rover oraz
ich dalsza sprzedaz do autoryzowanych dileréw Jaguar Land Rover w Polsce. Ponadto w ramach
segmentu importerskiego Grupy prowadzone s3g import, sprzedaz oraz obstuga posprzedazowa
samochoddéw marki Aston Martin oraz import samochodéw marki SsangYong.

Segment dilerski tworza wyspecjalizowane spotki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar Land
Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi. Spétki dilerskie prowadzg sprzedaz samochodéw
Jaguar i Land Rover do uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw, jak réwniez
odpowiadaja za ich obstuge posprzedazowa, w tym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. W ramach
segmentu dilerskiego Grupy, od lutego 2019 r. do kwietnia 2020 r. rozwijana byta ponadto dziatalnos¢
wynajmu samochoddéw pod marka SurPrice.

6. SPOLKI WCHODZACE W SKtAD GRUPY

=VAN\iy

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

SEGMENT IMPORTERSKI SEGMENT DILERSKI

British Automotive British Motor Club
_9 PolskasA —_%
R SsangYong Polska o British Automotive
—9 sp.zo.0. GM‘_ 1071%E4 < Silesia sp.z0.0.

- AML Polska . . British Automotive Projekt07

W | pétroczu 2020 r. Spoétka dokonata sprzedazy poza Grupe udziatow w spétce BA Car Rental sp. z 0.0,

British Automotive —

British Automotive

Lotus Warszawa Sp. z.0.0, M Automotive Parts Sp. z.0.0. oraz BA Car Rental S.r.o.

15 maja 2020 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przeprowadzenia podwyzszen kapitatow
zaktadowych w nastepujacych spotkach zaleznych:

= British Automotive Centrum Sp. zo.0,,
=  British Automotive Gdansk Sp.z 0.0.,

= British Automotive £6dzZ Sp.z 0.0,

=  British Automotive Silesia Sp.z 0.0.,
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SsangYong Polska Sp. z o0.0.,
British Motor Club Sp. z 0.0.

W wyniku podwyzszen kapitatéw zaktadowych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
struktura wtasnosciowa spoétek zaleznych wyglada nastepujaco:

w spoétce British Automotive Centrum Sp. z o0.0. Spétka posiada 89,29% udziatu
w kapitale zaktadowym, natomiast British Automotive Polska S.A. (BAP) posiada 10,71% udziatu
w kapitale zaktadowym,

w spotce British Automotive Gdansk Sp. z o.0. Spétka posiada 35,21% udziatu
w kapitale zaktadowym, natomiast BAP posiada 64,79% udziatu w kapitale zaktadowym,

w spoétce British Automotive £6dZz Sp. z o.0. Spétka posiada 43,92% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP posiada 56,08% udziatu w kapitale zaktadowym,

w spotce SsangYong Polska Sp. z 0.0. Spétka posiada 39,24% udziatu w kapitale zaktadowym,
natomiast BAP posiada 60,76% udziatu w kapitale zaktadowym,

w spotce British Motor Club Sp. z o.0. posiada nadal 100% udziatu w kapitale zaktadowym
posiada BAP

w spoétce British Automotive Silesia Sp. z 0.0. Spétka posiada 6,56% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP posiada 93,44% udziatu w kapitale zaktadowym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszystkie z powyzszych podwyzszen kapitatu zostaty
zarejestrowane.



7. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | POLROCZA 2020 ROKU ORAZ
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2020 .

>

13 stycznia - otrzymanie potwierdzenia o terminie zakonczenia obowiazywania umowy importerskiej
(szczegoty: raport biezacy nr 1/2020)

17 stycznia, 20 stycznia - otrzymanie informacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy
importerskiej (szczegdty: raporty biezace nr 3/2020 oraz 5/2020)

28 stycznia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 7/2020)

31 stycznia - zawiadomienie o zmianie udziatu Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny w
ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 8/2020)

Luty 2020r.

4 lutego - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zmBank S.A. anekséw do uméw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 10/2020)

17 lutego - rozpoczecie rozmdw miedzy British Automotive Polska S.A. a koncernem Jaguar Land Rover,
przedmiotem ktérych jest potencjalne prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land
Rover na terytorium Polski po 31 marca 2021r.

21 lutego - rozpoczecie procedury szacowania wartosci niektorych aktywéw (szczegdty: raport biezacy nr
11/2020)

Marzec 2020r.

5 marca - otrzymanie przez spéiki dilerskie Grupy pism od JLR ws. kontynuowania dziatalnosci dilerskiej
(szczegoty: raport biezacy nr 12/2020)

17 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. oraz Folwark Samochodowy Sp. z o.o.
porozumienia w sprawie rozwigzania umowy dilerskiej i serwisowej (szczegdty: raport biezacy
nr 13/2020)

Kwieciert 2020 r.

2 kwietnia - zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci w Gdansku (szczegoty: raport biezacy nr 15/2020)

8 kwietnia - zawarcie umowy sprzedazy udziatéw w BA Car Rental Sp. z 0.0. (szczegoty: raport biezacy nr
18/2020)

29 kwietnia - przedstawienie wynikow szacowania wartosci niektérych aktywdw (szczegdty: raport
biezacy nr 20/2020)

29 kwietnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A.z mBank S.A. anekséw do umoéw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 21/2020)

Maj2020r.

15 maja - podjecie decyzji o dokapitalizowaniu spétek zaleznych Spoétki, ustaleniu zasad reorganizacji
dziatalnosci British Automotive Polska S.A. oraz przeprowadzeniu proceséw dezinwestycji w Grupie
Kapitatowej (szczegoty: raport biezacy nr 22/2020)

28 maja - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. z BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas
Bank Polska S.A. aneksu do umowy faktoringowej (szczegdty: raport biezacy nr 23/2020)

Czerwiec 2020r.

)

24 czerwca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zmBank S.A. anekséw do uméw kredytowych
(szczegdty: raport biezacy nr 24/2020)

>

Lipiec 2020r.

17 lipca - otrzymanie przez British Automotive Polska S.A. informacji od mBank S.A. o zmniejszeniu limitu
kredytu obrotowego oraz informacji z BNP Paribas Bank Polska S.A. i BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.
o nieprzedtuzeniu linii faktoringowej (szczegoty: raport biezacy nr 28/2020)



> 27 lipca - wypowiedzenie przez AML Polska Sp. z 0.0. uméw dilerskiej i serwisowej z Aston Martin
Lagonda Ltd (szczegoty: raport biezacy nr 29/2020)

> 28lipca - otrzymanie informacji od JLR dotyczacej kontynuacji dziatalnosci importerskiej na terenie Polski
bez udziatu spétek z Grupy Kapitatowej BAH (szczegoty: raport biezacy nr 30/2020)

Sierpien 2020r.

> 5 sierpnia - ustalenie wysokos$ci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spétki i rekomendacja w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen (szczegoty: raport biezacy nr 32/2020)

» 7 sierpnia - powotanie Mariusza Ksigzek do Zarzadu Spétki i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejna
dwuletnig kadencje (szczegoty: raport biezacy nr 33/2020)

> 7 sierpnia - ustalenie wysokosci odpisu aktualizujagcego w zakresie wartosci akcji British Automotive
Polska S.A. (szczegoty: raport biezacy nr 34/2020)

> 11 sierpnia - decyzje w sprawie prowadzenia rozméw w sprawie zasad zakonczenia dziatalnosci
importerskiej oraz uruchomienia procesu zbadania mozliwosci pozyskania inwestoréw lub dezinwestycji
dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 35/2020)

> 14 sierpnia - otrzymanie przez wchodzace w sktad Grupy spétki dilerskie Jaguar Land Rover pism od JLR
w sprawie kontynuowania dziatalnosci dilerskiej (szczegoty: raport biezacy nr 36/2020)

> 24 sierpnia - wypowiedzeniu wobec SsangYong Polska sp. z 0.0. umowy dystrybucyjnej przez SsangYong
Motor Company (szczegoty: raport biezacy nr 37/2020)

> 26 ssierpnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zmBank S.A. anekséw do uméw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 38/2020)

> 28sierpnia - otrzymanie przez British Automotive Polska S.A. zawiadomierr od mBank S.A. o: zmniejszeniu
limitu kredytu obrotowego i wstrzymaniu prawa do dalszego wykorzystania kredytu w rachunku
biezacym (szczegoty: raport biezacy nr 39/2020)

> 31sierpnia - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (szczegoty: raport biezacy nr 40/2020)

> 31sierpnia - powotanie Marcina Dabrowskiego oraz Marcina Kolase do Zarzadu Spétki i petnienia funkcji
Wiceprezeséw Zarzadu (szczegdty: raport biezacy nr 42/2020)

Wrzesien 2020r.

> 23 wrzesnia - otrzymanie od Jaguar Land Rover pisma wyrazajgcego zainteresowanie skréoceniem umowy
importerskiej miedzy JLR a British Automotive Polska S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 43/2020)

> 30 wrzesnia - uchwata Zarzadu w sprawie rozpoczecia procesu sprzedazy aktywow Grupy (szczegoty:
raport biezacy nr 44/2020)

> 30 wrzesnia - podjecie decyzji o braku kontynuacji dziatalnosci importerskiej w zakresie pojazdéw marek
SsangYong przez Grupe Kapitatowg Emitenta w perspektywie obejmujacej kolejne 12 miesiecy
(szczegoty: raport biezacy nr 45/2020)



8. SEGMENT IMPORTERSKI
8.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz importerska (szt.)*

1953
1635

1218 1301
1007

1 p6t. 2016r. 1 p6t. 2017 r. 1 p6t. 2018 r. I p6t. 2019 r. 1 p6t. 2020r.

*Sprzedaz samochoddw Jaguar i Land Rover z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej Jaguar Land Rover, samochodéw
SsangYong do dileréw marki oraz samochodéw Aston Martin z AML Polska sp. z 0.0. do uzytkownikéw korcowych.

Wolumen sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover

z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej | pot. 2020 Ip6t2019r. Zmiana
Jaguar razem 359 810 -56%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 204 428 -52%
Land Rover razem 720 1139 -37%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 467 537 -13%
tACZNIE 1079 1949 -45%
tacznie do dileréw niepowigzanych kapitatowo 671 965 -30%

W | pdtroczu 2020 r. segment importerski Grupy odnotowat 33% spadek rdr. wolumenu sprzedazy (na
wynik segmentu sktada sie sprzedaz samochodoéw Jaguar Land Rover do autoryzowanych dileréw JLR w
Polsce, samochodéw SsangYong do dileréw w Polsce oraz samochodéw Aston Martin do uzytkownikéow
koncowych). Kluczowy wptyw na spadek sprzedazy miaty pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
obostrzenia dla zycia spotecznego i gospodarczego, wptywajace negatywnie na rynek motoryzacyjny w
Polsce (ograniczona dostepnos$¢ samochoddw, pogorszenie sentymentu klientow, mniejsza dostepnosé
finansowania dla zakupow), jak rowniez wymagajaca sytuacja finansowa Grupy, wptywajaca na potencjat
operacyjny Grupy. W najwiekszym obszarze dziatalnosci importerskiej, jakim jest sprzedaz samochodéw
Jaguar i Land Rover, Grupa odnotowata 45% spadek sprzedazy. Spadek sprzedazy samochodéw JLR
zostat tylko cze$ciowo skompensowany rozwojem sprzedazy samochodéw SsangYong, ktérych sprzedaz
wyniosta w | pétroczu 2020 r. 213 sztuk (w analogicznym okresie 2019 r. Grupa nie oferowata
samochoddw tej marki).



8.2.

Sprzedaz samochodéw wedtug modeli
(szt.)

Pozostate
399

Range
Rover Velar
113 Jaguar
F-Pace gsangYong
113 FKorando
115

Jaguar
E-Pace
136

8.3.
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Struktura sprzedazy

Najlepiej sprzedajacymi sie w | pétroczu 2020 r.
samochodami z oferty Grupy byty SUV Jaguar i Land
Rover adresowane (ze wzgledu na poziom cenowy)
do szerszego grona odbiorcéw. LR Discovery Sport,
Range Rover Evoque, Jaguar F-Pace i Jaguar E-Pace
odpowiadaty tacznie za ponad potowe wolumenu
sprzedazy importerskiej Grupy w tym okresie.

Sposréd najlepiej sprzedajacych sie w 2020 r. modeli

samochodéw  najwiekszg  dynamike  wzrostu
sprzedazy odnotowat lider rankingu, LR Discovery
Sport (171% wzrost sprzedazy). W gronie najlepiej
sprzedajacych sie modeli rowniez
wprowadzony w 2020 r. do sprzedazy SsangYong

Korando.

pojawit sie

Oferta samochodéw

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa British Automotive Holding oferuje klientom

24 modele samochodéw Jaguar,

z oferowanych modeli to:

Land Rover, SsangYong oraz Aston Martin.

Najwazniejsze

Jaguar XE

Sredniej wielkosci limuzyna klasy Premium po gruntownym
faceliftingu przycigga uwage m.in. zmodernizowanym, bardziej
aerodynamicznym nadwoziem, odmienionym, luksusowym
wnetrzem oraz szeregiem innowacyjnych rozwiazan z systemem
Touch Pro Duo na czele.

Jaguar XF/Jaguar XF Sportbrake

Najbardziej dynamiczny iluksusowy samochdd
premium (klasa E), produkowany (w obecnej, drugiej generacji
modelu) od 2015 r. Od 2017 roku Jaguar XF jest oferowany,

obok klasycznej biznesowej wersji sedan, réwniez w wersji

segmentu

Sportbrake (nadwozie kombi).
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Jaguar |-PACE

Pierwszy catkowicie elektryczny SUV marki Jaguar. Silniki
otacznej mocy 400KM inaped na wszystkie kota AWD
zapewniajg I-PACE przyspieszenie auta sportowego, a wydajne
baterie - zasieg do 480 km. Polska premiera
I-Pace miata miejsce w kwietniu 2018 r.

Jaguar E-PACE

Pierwszy, kompaktowy SUV  whistorii marki Jaguar,
wyrdzniajacy sie m.in. atrakcyjnym designem nadwozia oraz
wyjatkowymi  wtasciwosciami  jezdnymi, ze zwinnoscig
w prowadzeniu na czele. Oficjalnie zaprezentowany w Polsce
w styczniu 2018 r., w aktywnej sprzedazy od marca 2018r.

Jaguar F-PACE

Pierwszy w historii marki Jaguar SUV (5-drzwiowy crossover),
wprowadzony na rynek w2016 r., wyrdzniajacy sie w swojej
klasie m.in. unikalnym designem nadwozia, sportowymi osiggami
iwysoka uzytecznoscia (m.in. dzieki rekordowej w klasie
powierzchni bagazowej).

Land Rover Discovery Sport

Odnowiony rodzinny SUV-a S$redniej wielkosci, z kabing o
wyzszej jakosci wykonczenia i innowacyjng technologia jak
system Touch Pro czy lusterko ClearSight. Discovery Sport
bedzie dostepny z napedami hybrydowo-elektrycznymi
(48-woltowy Mild hybrid oraz 3-cylindrowy Plug-in hybrid).

Land Rover Discovery

Wszechstronny, wydajny iuniwersalny SUV sredniej wielkosci,
obecny na rynku od blisko trzech dekad. Najnowsza, piata
generacja modelu, przesuwajgca model blizej najbardziej
luksusowych modeli marki, zostata wprowadzona do sprzedazy
w2017r.

Land Rover Defender

Legendarny model Land Rover w catkowicie nowej odstonie,
majacy byc¢ najbardziej wytrzymatym oraz majacym najlepsze
zdolnosci terenowe modelem w historii marki Land Rover.
Globalna premiera modelu miata miejsce we wrzes$niu 2019 r.




Range Rover Evoque

Druga generacja kompaktowego SUV, wyrdzniajacego sie
jeszcze atrakcyjniejszg stylistyka, wiekszg przestronnoscia oraz
systemami zwiekszajagcymi komfort i bezpieczernstwo jazdy.
Evoque oferowany bedzie w wersjach z hybrydowo-
elektrycznym napedem Mild Hybrid oraz Plug-in Hybrid.

Range Rover Velar

Whyrafinowany  iluksusowy  SUV  S$redniej  wielkosci,
pozycjonowany miedzy Range Rover Sport aRange Rover
Evoque. Wprowadzony do sprzedazy w potowie 2017 r., szybko
stat sie jednym zbestselleréw, przyciggajac klientéw m.in.
designem i innowacjami technologicznymi.

Range Rover Sport

Sportowa wersja klasycznego Range Rover, produkowana od
2013 r. Najbardziej dynamiczny model zrodziny Range Rover,
wyrdzniajacy sie tak sportowag stylistyka jak i osiggami. Od 2018
r. oferowany jest w odnowionej wersji, w tym réwniez z napedem
hybrydowym.

Range Rover

Petnowymiarowy SUV najwyzszej klasy, najbardziej luksusowy
model marki. W obecnej, czwartej generacji modelu
produkowany od 2012 r. Od 2018 r. dostepny na polskim rynku
w odnowionej (wizualnie itechnologicznie) wersji, wtym
réwniez w wariancie z napedem hybrydowym.

Aston Martin

Brytyjska marka luksusowo-sportowych samochodéw
Z najwyzszego segmentu. Trzon oferty Aston Martin tworzy pie¢
modeli marki: DB11 (klasa GT), Rapide S (klasa F), Vanquish
(super GT), Vantage (GT) oraz DBX, pierwszy SUV marki,
wprowadzony do oferty w 2019.

SsangYong

Koreanska marka samochodéw SUV S$redniej klasy. Obecnie
w Polsce oferowanych jest pie¢ modeli SsangYong: Tivoli (miejski
crossover, na zdjeciu), XLV (rodzinny crossover), Rexton (duzy
SUV oraz Musso i Musso Grand (pickupy) oraz, od 2020 r.,
Korando (4 generacja Sredniego SUV).
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8.4. Perspektywy dziatalnosci importerskiej

5 sierpnia 2018 r. Zarzad Spétki powziat informacje o wypowiedzeniu przez Jaguar Land Rover Limited
umowy importerskiej (Importer and Authorised Repairer Agreement) z British Automotive Polska S.A.
(BAP), ktorej przedmiotem jest, miedzy innymi, uregulowanie zasad s$wiadczenia przez BAP ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi pojazdéw Jaguar i Land Rover.
Zgodnie z tredcig wypowiedzenia umowa importerska miata obowigzywaé do 31 lipca 2020r.

22 maja 2019 r. BAP otrzymata zaproszenie od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH do rozpoczecia
negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja 2016 r. W
wyniku toczacych sie rozmoéw i negocjacji 13 czerwca 2019 r. BAP otrzymata od Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH list wyrazajagcy warunkowa zgode JLR na przedtuzenie terminu obowigzywania
umowy importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. Warunkiem uzyskania przedtuzenia obowigzywania
umowy importerskiej byto zrealizowanie przez BAP w okresie kwieciert 2019 - marzec 2020 sprzedazy
nowych samochodéw w liczbie 4,37 tys. sztuk. Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez JLR, po
spetnieniu powyzszego warunku okres obowigzywania Umowy Importerskiej miat zosta¢ przedtuzony
do dnia 31 marca2021r.

Zarzad Spétki, zgodnie informacjg przedstawiong m.in. w Raporcie kwartalnym Spétki za 1ll kwartat
2019, stat na stanowisku, iz wykonanie przez BAP warunku sprzedazy 4,37 tys. sztuk samochodéw
bedzie duzym wyzwaniem, na co wptyw miaty niezalezne od BAP czynniki, takie jak: sytuacja na rynku,
dostepnos¢ finansowania, agresywnos¢ dziatan konkurencji czy dostepnos$¢ wybranych modeli
samochodéw. 13 stycznia br., w zwigzku m.in. z wynikami sprzedazowymi osiggnietymi przez BAP do
konica 2019 r. koncern Jaguar Land Rover poinformowat Spétke o zamiarze zakonczenia umowy
importerskiej w pierwotnie wskazanym terminie, tj. 31 lipca 2020 r. 17 stycznia br. Spétka zostata
poinformowana przez producenta, ze JLR jednostronnie podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez
okreslenia minimalnej liczby sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy
importerskiej do dnia 31 marca 2021 r.

Jednoczesdnie 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR informacje o rozpoczeciu przez JLR analizy,
ktorej przedmiotem ma by¢ mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar
Land Rover. Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez
prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover przy udziale podmiotéw z
Grupy.

14 lutego 2020 r. spétka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne
prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po 31
marca 2021 r. Jednoczesnie zgodnie z informacjami przedstawionymi przez JLR, na moment rozpoczecia
rozmoéw JLR nie wykluczyt decyzji o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci importerskiej przy udziale
Grupy oraz o formule prowadzenia dziatalnosci importerskiej po 31 marca 2021 r. na terytorium Polski.

28 lipca 2020 r., Spétka oraz BAP otrzymali od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH informacje, iz
dziatalno$¢ importerska samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski po wygasnieciu umowy
importerskiej bedzie kontynuowana bez udziatu spoétek z Grupy. Dziatalnos¢ importerskg w Polsce
prowadzi¢ ma JLR wspdlnie ze spdétka Inchcape PLC.

11 sierpnia 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o prowadzeniu przez BAP rozméw z Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH oraz z Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkéw zakonczenia przez BAP
dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski, w tym w zakresie



AN SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY | POtROCZE 2020 | 19

finansowych rozliczen zakonczenia dziatalnosci importerskiej przez BAP oraz operacyjnego przejecia
dziatalnosci importerskiej od BAP.

23 wrzes$nia 2020 r. BAP otrzymat od Jaguar Land Rover pismo, w ktérym producent samochodéw m.in.
wyrazit zainteresowanie osiggnieciem porozumienia rozwigzujacego umowe importerska z BAP z 30
listopada 2020r., przy réwnoczesnym uzgodnieniu m.in. zasad sptaty zobowigzan BAP wobec JLR.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére beda zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesniejszym rozwigzaniu umowy importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r., ktérego elementem beda ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajacych
uzgodnienia w zwigzku z takim wczesniejszym rozwigzaniem umowy importerskiej, w szczegdélnosci:

= wysokosci, terminéw i zasad ptatnosci zobowigzan BAP wobec JLR,
= sposobu rozliczenia stanéw magazynowych (samochody i czesci) BAP,

= ustalenia zasad zawarcia przez spétki dilerskie nalezace do Grupy nowych uméw dilerskich z
nowym importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

Zarzad wskazuje, dla dokonania ostatecznych rozliczen BAP z producentem konieczne bedzie m.in.
przeprowadzenie dezinwestycji w segmencie dilerskim Grupy, w tym ewentualnej sprzedazy udziatow w
spotkach dilerskich, ktorych czesé jest w posiadaniu BAP.

W | pétroczu 2020 r. realizowata plan ekspansji marki SsangYong w Polsce, ktérej importerem jest,
przejetaw 2019 r. przez Grupe, spotka SsangYong Polska sp. z 0.0. | pétrocze 2020 r. Grupa zakonczyta z
wynikiem 213 sprzedanych, do niezaleznych dileréw SsangYong, samochodéw tej marki. Kluczowy
wptyw na wynik sprzedazowy miata pandemia COVID-19, m.in. negatywnie wptywajac na logistyke
produktéw, mozliwosci finansowania zewnetrznego prowadzenia dziatalnosci oraz na koniunkture
rynkowa.

24 sierpnia 2020 r. Zarzad powziat informacje o wypowiedzeniu przez SsangYong Motor Company
umowy dystrybucyjnej z SsangYong Polska sp. z o.0. regulujacej m.in. zasady S$wiadczenia przez
SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na
terytorium Polski. Zgodnie z tresciag wypowiedzenia umowa wygasta z dniem ztozenia, tj. 24 sierpnia
2020r.

Niezaleznie od dokonywanej przez Zarzad Spétki analizy zasadnosci i skutecznosci wypowiedzenia
umowy dystrybucyjnej przez Ssangyong Motor Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i
wyrazone w dokumencie wypowiedzenia intencje Ssangyong Motor Company, 30 wrzes$nia 2020 r.
Zarzad Spotki przyjat zatozenie, iz dziatalno$¢ w zakresie importu i handlu samochodami marki
Ssangyong nie bedzie kontynuowana przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie
intencjg Zarzadu jest kontynuowanie przez spotke zalezng Ssangyong Polska $wiadczenia ustug
serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki Ssangyong na terytorium Polski do
momentu zakonczenia okresu gwarancji ostatniego pojazdu sprzedanego przez kontrahentéw lub do
momentu wyznaczenia przez Ssangyong Motor Company nowego podmiotu odpowiedzialnego za
Swiadczenie ustug serwisowych i gwarancyjnych, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi
wczesniej.

16 maja br. Zarzad Spétki podjat kierunkowa decyzje o dezinwestycji z AML Polska Sp. z o.0,
prowadzacej import i sprzedaz samochodéw Aston Martin. 27 lipca br. AML Polska wystosowata do
Aston Martin Lagonda Limited oswiadczenia o rozwigzaniu, z zachowaniem dwuletniego okresu
wypowiedzenia, umowy dilerskiej i umowy serwisowej. Wypowiedzenie ww. uméw oznacza wycofanie
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sie przez AML w perspektywie dwodch lat, z dziatalnosci obejmujacej sprzedaz i Swiadczenie ustug
serwisowych samochodéw Aston Martin.

Zarzad Spétki wskazuje, ze majac na uwadze obecng sytuacje w poszczegdlnych obszarach aktywnosci
segmentu importerskiego Grupy, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaktada, ze w
perspektywie 12 miesiecy dziatalnos¢ segmentu importerskiego Grupy nie bedzie kontynuowana.

9. SEGMENT DILERSKI

9.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

920
619
477
372 .

I p6t. 2016 r. 1 pé6t. 2017 r. 1 p6t. 2018 r. I p6t. 2019r. 1 p6t.2020r.

750

*Sprzedaz samochoddéw Jaguar i Land Rover z British Automotive Centrum sp. z 0.0., British Automotive Gdansk sp. z o0.0., British
Automotive £6dzZ sp. z 0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.

W | pétroczu 2020 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej sprzedali do klientéw koncowych
750 samochodow, o 18% mniej niz w | potroczu 2019 r. (w tym 729 samochodéw Jaguar Land Rover,
17% spadek rdr.). Kluczowy wptyw na wyniki sprzedazy w analizowanym okresie miata pandemia
COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia dla zycia spotecznego i gospodarczego, wptywajace negatywnie
na rynek motoryzacyjny w Polsce, jak rowniez wymagajaca sytuacja finansowa Grupy, wptywajaca
negatywnie na potencjat sprzedazowy spotek dilerskich.

9.2. Perspektywy dziatalnosci dilerskiej

W latach 2018-2020 Grupa zrealizowata plan program inwestycyjny w segmencie dilerskim, w ramach
ktérego zmodernizowata istniejace salony nalezace do Grupy zgodnie z nowymi globalnymi standardami
Jaguar Land Rover (ARCH Cl) oraz zrealizowata budowe nowych obiektéw marki.

W latach 2018-2019 r. zakonczono realizacje trzech projektéw z programu inwestycji w rozwaj
segmentu dilerskiego Grupy - modernizacji salonu Jaguar Land Rover przy Al. Waszyngtona w
Warszawie, budowy nowego obiektu Jaguar Land Rover w Warszawie - British Motor Club (showroomu
i klubu motoryzacyjnego), zlokalizowanego przy ul. Wawelskiej oraz budowy nowego salonu w todzi
przy ul. Przybyszewskiego, w miejscu dotychczasowego obiektu nalezacego do Grupy.
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W 2020 r. Grupa sfinalizowata projekt budowy nowego salonu w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej i
przeniesienia do nowego salonu dziatalnosci dilerskiej prowadzonej dotychczas w wynajmowanym
obiekcie przy ul. Abrahama. W Il kw. 2020 r. obiekt zostat oddany do uzytkowania i rozpoczat
dziatalnosc.

W zwigzku z przedtuzeniem obowigzywania umowy importerskiej, ktorej strong jest British Automotive
Polska S.A. do 31 marca 2021 r., 3 marca 2020 r. do dileréw Jaguar Land Rover w Polsce, w tym dileréw
wewnetrznych Grupy (British Automotive Centrum Sp. z o.0. (BAC), British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
(BAG), British Automotive £6dz Sp. z 0.0. (BAt), British Automotive Silesia Sp. z 0.0. (BAS), British Motor
Club Sp. z 0.0. (BMC)), zostato skierowane pismo od JLR, w ktorym JLR poinformowat o prowadzeniu
prac nad opracowaniem procesu majgcego na celu zabezpieczenie niezaktéconego dziatania kazdego z
Dileréw po zakonczeniu dziatalnosci importerskiej przez BAP. JLR réwnoczes$nie zapewnit, iz do dnia 31
marca 2021 roku dziatalnos$¢ dileréw JLR bedzie realizowana tak jak dotychczas na podstawie zawartych
z BAP umow, natomiast od dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalno$¢ ta ma by¢ realizowana w oparciu o
nowe, wynegocjowane przez JLR indywidualne umowy.

28 lipca br., wraz z informacjg od Jaguar Land Rover o zamiarze kontynuacji dziatalnosci importerskiej na
terenie Polski bez udziatu spoétek z Grupy, JLR potwierdzit zamiar kontynowania wspétpracy ze
wszystkimi dziatajgcymi w Polsce autoryzowanymi dilerami samochodéw Jaguar i Land Rover, w tym
réwniez dilerami wchodzacymi w sktad Grupy BAH.

14 sierpnia br. Jaguar Land Rover oraz Inchcape PLC skierowaty do dileréw samochodéw Jaguar i Land
Rover w Polsce (w tym do podmiotéow wchodzacych w sktad Grupy BAH) pismo, w ktorym m.in. jego
autorzy zapewnili, iz ich intencja jest kontynuowanie dziatalnos$ci w dotychczasowy sposéb. Zgodnie z
tredcig pisma dilerzy JLR majg pozostac¢ partnerami kontraktowymi BAP, a w okresie przejSciowym
obowigzywac bedg warunki umowy zawartej miedzy dilerami a BAP. Jednoczesnie, JLR oraz Inchcape
PLC poinformowali, iz réwnoczesnie beda indywidualnie wspoétpracowac z dilerami w celu zawarcia
nowych uméw, ktére wejdg w zycie po rozpoczeciu dziatalnosci importerskiej przez nowo utworzony
podmiot przez JLR oraz Inchcape PLC.

30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spotki w dniu podjat decyzje o rozpoczeciu procesu sprzedazy przez Grupe
udziatéw we wszystkich spoétkach dilerskich lub sprzedazy wszystkich aktywdéw przez nie posiadanych
oraz sprzedazy nalezacych do Grupy nieruchomosci. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow
wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia dziatalnosci importerskiej przez Grupe i zwigzang z
tym koniecznoscig catkowite] sptaty zobowigzan BAP (udziatowca spoétek dilerskich Grupy) wobec
Jaguar Land Rover.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spoétki zaktada, ze w perspektywie najblizszych 12 miesiecy, w
konsekwencji planowanych do przeprowadzenia dezinwestycji w segmencie dilerskim, dziatalnos¢
segmentu dilerskiego nie bedzie kontynuowana.

9.3. Wynajem samochodow

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spoétki dziatalnosci gospodarczej (szerzej opisany w
rozdziale Profil i strategia rozwoju Spétki i Grupy niniejszego sprawozdania). W efekcie przegladu opcji
strategicznych, Zarzad Spétki w lutym 2019 r. podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej o wynajem samochoddéw na terytorium Polski, rozwijanej poprzez spétke zalezng BA Car
Rental (BACR) sp. z 0.0. i nawigzaniu wspotpracy z Surprice Rent A Car Ltd w tym zakresie.
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Na mocy podpisanej 20 lutego 2019 r. umowy franczyzowej z Surprice Rent A Car, BACR uruchomit
wypozyczalnie samochoddw pod nazwa Surprice Car Rentals Polska. 28 maja 2019 r. BA Car Rental s.r.o.
(BACR CR), spotka zalezna BAH, oraz Surprice Rentals (CY) Ltd, zawarty umowe franczyzy okreslajaca
warunki wspoétpracy w zakresie prowadzenia wypozyczalni samochodéw pod nazwg ,Surprice Car
Rentals Czech Republic” na terytorium Czech.

W zwiazku z nie osiggnieciem oczekiwanego tempa rozwoju skali dziatalnosci BACR oraz BACR CRi co
zatym nie osigganiem przez te spotke satysfakcjonujgcych wynikéw na dziatalnosci, Zarzad Spétki podjat
decyzje o wycofaniu sie przez Grupe Kapitatowa z dziatalnosci na krajowym rynku obejmujacym
krétkoterminowy wynajem samochodéw i sprzedazy BACR. 8 kwietnia 2020 r. zawarta zostata umowa
sprzedazy, do podmiotu niepowigzanego, 100% udziatébw w BACR. 16 maja br. Zarzad Spoétki podjat
decyzje ws. dezinwestycji Grupy z dziatalnosci wynajmu samochodéw na rynkach zagranicznych
i sprzedazy lub likwidacji spétki BACR CR. W czerwcu br. zawarta zostata umowa sprzedazy 100%
udziatéow w BACR CR.

10. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

10.1. Perspektywy krotkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy miec¢ beda:

= wygashiecie, najpdzniej z dniem 31 marca 2021 r., umowy importerskiej dla samochodéw Jaguar
i Land Rover i konsekwentne zakonczenie dziatalnosci importerskiej dla samochodéw Jaguar
Land Rover przez British Automotive Polska po tym terminie, warunki i formuta prowadzenia
dziatalnosci importerskiej przez BAP w okresie pozostatym do wygasniecia ww. umowy oraz
ostateczne warunki zakonczenia przez BAP dziatalnosci importerskiej samochodéw, w tym
warunki finansowych rozliczen,

= reorganizacja dziatalnosci Grupy, w tym mozliwe zmiany wtfasnosciowe w spétkach
wchodzacych w sktad Grupy, dezinwestycje, jak rowniez biezace dziatania naprawcze (m.in.
redukcje kosztéw operacyjnych, redukcje =zatrudnienia, renegocjacja warunkéw sptaty
zobowigzan handlowych, w tym oczekiwanej ich redukcji),

= pandemia COVID-19 i zwigzane z nig ewentualne okresowe administracyjne ograniczenia w
zyciu spotecznym i gospodarczym, nastroje konsumenckie oraz polityka bankéw i firm
leasingowych w zakresie warunkéw finansowania dla nabywania samochodéw,

= dziatalnos$¢ segmentu dilerskiego Grupy, w tym zdolnos¢ dilerstw do osiggniecie zaktadanych
wynikéw sprzedazowych i finansowych, ponoszenia kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
zmodernizowanych lub nowych obiektéw handlowych, zdolnos$¢ do generowania nadwyzek
pienieznych pozwalajgcych m.in. na regulowania zobowiazan,

= ksztatt modelu finansowania dziatalnosci Grupy w okresie najblizszych 12 miesiecy, koszty
zwigzane ze zmianami modelu i prowadzonymi z instytucjami finansujacymi Grupe negocjacjami,

= dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy samochoddéw uzywanych,
= dostepnos¢ i mozliwosc ubezpieczenia ryzyka kredytowego,

= warunki zakonczenia dziatalnosci importerskiej dla samochodéw SsangYong,



= warunki wspoétpracy Wielkiej Brytanii z Unig Europejska w okresie przejsciowym po wyjsciu

przez Wielka Brytanie z Unii Europejskiej (tzw. Brexit), jak i warunki do prowadzenia wymiany

handlowej miedzy Wielka Brytanig a Unig Europejska po zakonczeniu okresu przej$ciowego,

= sytuacja narynku walutowym.

10.2.  Perspektywy dtugoterminowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki zaktada, iz dotychczasowa dziatalnos$¢

Grupy w segmentach importerskim i dilerskim nie bedzie kontynuowana w dtugiej perspektywie.

11. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

11.1. GrupaKapitatowa - wybrane dane finansowe

W tys. zt 30.06.2020  31.12.2019
Aktywa razem, w tym: 493005 540422
Aktywa trwate 140 328 147 431
Aktywa obrotowe 352677 382327
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 10 664
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 493005 540422
Kapitat wtasny (5342) 10568
Zobowiazania dtugoterminowe 40767 48 262
Zobowiazania krotkoterminowe 457 580 481592
Witys. 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Przychody netto ze sprzedazy 380976 554940
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (409) 6588
Zysk (strata) netto za okres (15 910) 1147
11.2. GrupaKapitatowa - wybrane wskazniki finansowe
30.06.2020  31.12.2019
Ptynnos¢
Wskaznik biezacej p’fynnos'.ci o . 08 0.8
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ !
Wskaznik szybkiej p’ryn.nc.)s;Ci o _ 05 0.3
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych ’ !
Aktywnos¢
Cykl rotacji zapaséw
wartos$¢ zapasow na koniec okresu do przychodow netto ze sprzedazy (za ostatnie 56,8 77,4

12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)



30.06.2020  31.12.2019

Cykl rotacji naleznosci
wartos$¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy (za ostatnie 29,2 42,4
12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapaséw i naleznosci na koniec okresu do przychodoéw netto ze sprzedazy (za 85,9 119,7
ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowiazan

wartos$¢ zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do

przychoddw netto ze sprzedazy (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona L 1116
w dniach)

Cykl konwersji gotéowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania -63.6 8.2

z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do przychodéw netto ze
sprzedazy (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy -19,6 154,0
pomniejszone o wartos$¢ srodkow pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywow ogdtem 0:0d 0,02
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 933 50.1
zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego ’ ’

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 1,01 0,98

zobowigzania ogétem do aktywéw ogétem

11.3. Omowienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2020 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata blisko 381,0 min zt
skonsolidowanych przychodéw, o 31% mniej niz | pétroczu 2019 r., odnotowujac 0,4 min zt straty
operacyjnego (zmniejszenie EBIT o 7,0 min zt rdr.) oraz 15,9 min zt straty netto (spadek wyniku netto o
17,1 min zt). Kluczowy wptyw na spadek przychodéw miata pandemia COVID-19 i jej implikacje dla
biznesu Grupy. Mniejsza sprzedaz przy wolniej spadajgcych kosztach dziatalnosci, struktura sprzedazy
(mniejszy udziat najbardziej rentownych modeli), agresywna polityka sprzedazowa dotyczace
wyprzedazy zapasow samochoddw (m.in. uzywanych) oraz réznice kursowe w kwocie 7,6 min zt
(wynikajace gtownie z wyceny bilansowej zobowigzan wyrazonych w walucie obcej na dzien 30 czerwca
2020 r.), czesciowo skompensowane wyzszymi pozostatymi przychodami operacyjnymi (m.in. z
rozwiazania odpiséw na zapasy) przesadzity o ujemnym wyniku EBIT i netto w analizowanym okresie.

Na przestrzeni | pétrocza 2020 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta sie 0 9%, do 493,0 mIn zt na koniec
30 czerwca 2020 r. Aktywa obrotowe zmniejszyty sie w tym okresie 0 8%, do 352,7 min zt, przy 39%
zmniejszeniu zapaséw, do 137,3 min zt. Wartos¢ srodkéw pienieznych wzrosta z 19,7 min zt do 127,1
min zt.

W | kw. 2020 r. zadtuzenie odsetkowe Grupy istotnie spadto. Na koniec czerwca 2020 r. Grupa miata
nadwyzke gotéwki nad zobowigzaniami odsetkowymi w wysokosci 19,7 min zt (wobec 154,0 min zt
dtugu netto na koniec 2019 r.). Réwnoczesnie zobowiazania z tytutu dostaw i ustug zwiekszyty sie w
minionym potroczu o 12%, do 361,3 min zt.



11.4. Informacje uzupetniajace

Poreczeniai gwarancje

W analizowanym okresie Spotka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od

podmiotéw niepowigzanych.

W analizowanym okresie Spétka udzielita spétkom z Grupy zaprezentowane ponizej poreczenia:

Wystawca

Poreczenia udzielone wg stanu na 30.06.2020r.

INEYpdlovd

Wartosc (tys. zt)

Tytutem

British Automotive
Centrum Sp.zo.0

British Automotive
Gdansk Sp. z o.0.

British Automotive
£6dz Sp. zo.o.

British Automotive
Silesia Sp. z 0.0.

British Motor
Club Sp.zo.0.

Emitent

British Automotive
Centrum Sp. zo.o.

British Automotive
Gdansk Sp. z o.0.

British Automotive
t6dz Sp. zo.o.

British Automotive
Silesia Sp. z 0.0.

British Motor Club
Sp.zo.0.

Emitent

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

mBank S.A.

143000

143000

143000

143000

143000

143000

22000

22000

22000

22000

22000

22000

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwiagzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwiagzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwiagzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwiagzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 05.02.2018 r.
umowy kredytu obrotowego.

31 stycznia 2020 r. British Automotive Polska S.A. oraz mBank S.A podpisali aneks wprowadzajacy

nastepujace zmiany do umowy o kredyt obrotowy i kredyt w rachunki biezagcym:

= kwota kredytu w rachunku biezagcym ulegta z dniem 3 lutego 2020 r. zmianie z 100 mIn do 88,5

mln zt, wobec czego tgczna kwota finansowania spétek z Grupy zostata ustalona na 158,5 min zt;

= termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dziert 30 kwietnia 2020r;
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= oprécz zastawow rejestrowych ustanowionych na zapasach BAP i zapasach innych spotek z
Grupy, na mocy anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowych zabezpieczer sptaty
naleznosci Banku z tytutu udzielonych Kredytéw w postaci:

o o trzech hipotek umownych do kwoty 237,75 min zt ustanowionych na bedacych w
posiadaniu spétek z Grupy dwdch nieruchomosciach gruntowych w Warszawie i jednej
zabudowanej nieruchomosci w todzi,

o o pieciu poreczen do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym na kwote 110 min zt
udzielonych przez wybrane spétki z Grupy,

o o0 pieciu poreczen do Umowy o kredyt obrotowy na kwote 77 min zt udzielonych przez
wybrane spotki z Grupy.

29 kwietnia 2020 r. British Automotive Polska S.A. podpisata zmBank S.A aneks nr 5 do umowy o kredyt
obrotowy i aneks nr 6 do umowy o kredyt w rachunku biezagcym, w ktérych ustanowiono zabezpieczenia
sptaty naleznosci Banku w postaci zastawow rejestrowych na rzeczach ruchomych do kwoty 204,0 min
zt. - samochodach nalezacych do: British Automotive Polska S.A., British Automotive Centrum Sp. z 0.0.,
British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive +6dz Sp. z 0.0., AML Polska Sp. z 0.0. wraz z
cesja praw z polis ubezpieczeniowych; poreczenia British Automotive Holding S.A. na kwote 22,0 min
tys. zt i na kwote 143,0 min zt., poreczenia British Automotive Centrum Sp. z o.0., British Automotive
Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0.,British Automotive
Silesia Sp. z 0.0. na kwote 22 000 tys. zt i na kwote 143 000 tys. zt, zastawu finansowego na rachunkach
bankowych BAP prowadzonych przez Bank oraz hipotek umownych do kwoty 237,75 miln zt na
nieruchomosciach w Warszawie, w todzi i w Katowicach.

24 czerwca 2020 r. zostat podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz aneksu do
umowy o kredyt obrotowy pomiedzy British Automotive Polska S.A.i mBank S.A dotyczace finansowania
spotek z Grupy. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego
terminu wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spotek z Grupy z obecnej na
program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpic nie pézniej niz
w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a takze o ustaleniu warunkéw kontynuowania
wspobtpracy w okresie tychze dwéch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem anekséw zmian, wséréd ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezagcym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20,0 min PLN, zas aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 130,0 min PLN,
obowigzuje do 28 czerwca 2020 r. i z 29 czerwca 2020 r. ulega zmianie do 124,0 min PLN ,
wobec czego od 29 czerwca 2020 r. taczna kwota finansowania spétek z Grupy wyniesie 144
min PLN;

2) Termin catkowitej sptaty kredytow zostat ustalony na dzien 28 sierpnia 2020 .

26 sierpnia 2020 r. zostat podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz aneksu do
umowy o kredyt obrotowy pomiedzy BAP i mBank S.A dotyczace finansowania spotek z Grupy. Na mocy
anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego terminu wdrozenia zmiany
formy finansowania biezacej dziatalnosci spotek z Grupy z obecnej na program finansowania przy
wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpic nie pdzniej niz w okresie dwdch miesiecy



od daty podpisania aneksdw, a takze o ustaleniu warunkéw kontynuowania wspétpracy w okresie tychze
dwéch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem anekséw zmian, wsréd ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezagcym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20,0 min PLN, zas aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 124,0 min PLN,
obowiazuje do 25 sierpnia 2020 r. i z 26 sierpnia 2020 r. ulega zmianie do 70,0 min PLN , wobec
czego od 26 sierpnia 2020 r. tagczna kwota finansowania spotek z Grupy. wyniesie 90,0 min PLN,
przy czym ze wzgledu na czesciowa sptate przez BAP kredytu obrotowego, taczna faktyczna
kwota udostepnionego przez bank finansowania wynosi na dzien 26 sierpnia 2020 r. 56,9 min
PLN, z czego 20,0 min PLN jest dostepnych w ramach kredytu w rachunku biezagcym, a 36,9 min
zt jest dostepnych w ramach kredyty obrotowego;

2) Termin catkowitej sptaty kredytéw zostat ustalony na 30 pazdziernika 2020 r.

W okresie | pétrocza 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja
(oprocz wymienionych powyzej) ponizsze istotne poreczenia:

Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Narzecz Wartosc (tys. zt) Tytutem

Wszystkie Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
niezaptacone wzwigzku  zzawarciem 31.05.2016 umowy
zobowigzaniaz tytutu pomiedzy Jaguar Land Rover Limited aBritish
sprzedazy produktéw  Automotive Polska S.A. (Importer and Authorised
Jaguar Land Rover  Repairer Agreement).

Jaguar Land

Emitent Rover Limited

Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZ WBK S.A. 6000 Sp. zo.0. wzwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017

r.umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZ WBK S.A. 7500 Sp. zo.0. wzwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017

r.umowy kredytu.

British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. zo.o.
Automotive  mBankS.A. 20000 w zwigzku zzawarciem wdniu 27.03. 2017 r.
Polska S.A. umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.

. w zwigzku zzawarciem wdniu 14.03. 2018 r.

Emitent BGZ BNP Paribas 90000 Umowy wielocelowej linii krgdytowej w kwocie 6.0
S.A. 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie

zakupu samochoddéw i otwieranie akredytyw

dokumentowych.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. z0.0. do zawartej 5.02.2018 r. umowy o kredyt
obrotowy w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Emitent mBank S.A. 143000

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. z0.0. do zawartej 5.02.2018 r. umowy o kredyt w

Emitent mBank S.A. 22000 rachunku biezagcym w kwocie 20 000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Umowa zabezpieczenia i gwarancji za zobowigzania
BA Car Rental Sp. z 0.0. w zwigzku z zawieranymi
przez BA Car Rental Sp. z 0.0. umowami leasingu i
umowami serwisowymi w ramach umowy ramowej

Athlon Car
Emitent Lease Polska Sp. z 4237
o.0.



Wystawca

Narzecz

Istotne obowigzujace poreczenia

Wartosc (tys. zt)

Tytutem

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

British

Automotive
Polska S.A.

BGZ BNP Paribas
SA.

POSCO
INTERNATIONAL
Corporation

mBank S.A.

Alior Leasing Sp. z
o.0.

Alior Leasing Sp. z
0.0.

PKO Leasing Sp. z
o.0.

Carefleet Sp. z o.0.

PEKAO Leasing
Sp.zo.0.

mLeasing Sp. z 0.0.

135000

4000 tys. EUR plus
odsetki
odprzeterminowan w
wys. 16% p.a.

20000

140

Zadtuzenie wynikajace
zumow, na dzien
bilansowy 1 315 tys. zt

Zadtuzenie wynikajace
zumodw, na dzien
bilansowy 3 092 tys. zt

3000

Zadtuzenie wynikajace
zumow, na dzien
bilansowy 6 243 tys. zt

Zadtuzenie wynikajace
zumow, na dzien
bilansowy 3 629 tys. zt

Poreczenie za British Automotive Polska S.A. w
zwigzku z zawarciem aneksu do umowy faktoringu
w dniu 15.04.2019 r. zwiekszajagcego limit
faktoringowy do kwoty 90 000 tys. zt z
przeznaczeniem na nabywanie oraz finansowanie
przez Faktora na zasadach faktoringu petnego
wierzytelnosci British Automotive Polska S.A.
przystugujacych od krajowych kontrahentow.

Poreczenie za SsangYong Polska Sp. z oc.o. w
zwigzku z zawieraniem uméw na dostawy
samochodow.

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z o.o.
w zwiazku z zawarciem w dniu 27.03.2017 r. umowy
kredytu.

Poreczenie wekslowe umowy leasingu zawartej
pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp.
zo.0.

Poreczenie wekslowe uméw pozyczek zawartych
pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp.
Z0.0.

Poreczenie wekslowe uméw CFMi/lub  Uméw
Serwisowych zawartych pomiedzy PKO Leasing Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp.zo.o.

Poreczenie uméw wynajmu samochoddéw zawartych
pomiedzy Carefleet Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z
0.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodéw zawartych
pomiedzy PEKAO Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental
Sp.zo.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodéw zawartych
pomiedzy mLeasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z
0.0.

Z zwigzku z zawartg 14.02.2018 umowg o zarzadzanie srodkami pienieznymi spotki bedace stronami
umowy poreczaja sptate zobowigzan British Automotive Polska S.A z tytutu umowy do kwoty 100 000

tys. zt oraz sptate zobowigzan pozostatych spdtek bedacych stronami umowy z tytutu tejze umowy do
kwoty 10 000 tys. zt.

W okresie | pétrocza 2020 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja

otrzymane przez wchodzacg w sktad Grupy spétke British Automotive Polska S.A.

gwarancje

zabezpieczajace umowy dilerskie od ponizszych podmiotdow:

Istotne obowigzujace gwarancje otrzymane

Rodzaj gwarancji

Kwota gwarantowana (tys. zt)

Folwark Samochodowy Sp.z 0. 0.

TEAM MAREK PASIERBSKI Sp.zo. 0.

R. KARLIK Spétka Komandytowa

British Car Sp.z o.0.

Bonkowscy British Auto Sp. z o.o.

bankowa 500
bankowa 2700*
bankowa 3200
bankowa 1500
bankowa 700



Istotne obowigzujace gwarancje otrzymane

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)

Car-Master 2 Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa bankowa 2250

*taczna kwota z dwdch gwarangji

W trakcie okresu sprawozdawczego Spotka British Automotive Polska S.A. korzystata odnawialnego
limitu finansowania przez Faktora do kwoty 60 min zt na podstawie aneksu nr 6 do umowy faktoringowe;j
nr 2311/03/2018 z 28.05.2020 r. Zgodnie z aneksem okres obowigzywania umowy uptynat 20 lipca
2020r.

Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych

W 2020 r. Spétka nie emitowata akcji, jak rowniez Spétka oraz inne podmioty z Grupy w 2020 r. nie
przeprowadzity emisji obligacji.

12. CZYNNIKIRYZYKA

Spoétka i Grupa Kapitatowa British Automotive Holding S.A. prowadzg staty monitoring i ocene ryzyk
wptywajacych na biezace i przyszte wyniki oraz podejmujg dziatania majgce na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa realizacji ryzyk oraz ich potencjalnego wptywu na wyniki finansowe Spoétki i Grupy
Kapitatowe;j.

Szczegbdtowy opis ryzyk, na ktére narazone sg Spotka i Grupa, zostat zaprezentowany w nocie 2
Sprawozdania Finansowego za 6 miesiecy 2020 r. jak réwniez w nocie 13 Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotkii jej Grupy Kapitatowej za rok 2019.

13. POZOSTALE INFORMACIJE

Znaczace umowy

Spotka oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej wl potroczu 2020 r. nie zawieraty innych znaczacych
uméw niz te wskazane w punkcie Najwazniejsze wydarzenia | pétrocza 2020 roku oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke oraz podmioty z jej Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2020

r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 30
Jednostkowego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 r. oraz w Nocie 34 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 .

Postepowanie sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spoétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikéw

Spoétka oraz spétki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2020.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spotki i Grupy w | pétroczu 2020 r. oraz zdarzenh
nietypowych mozemy zaliczy¢ m.in.:

= pandemia COVID-19 oraz towarzyszace jej obostrzenia dla zycia gospodarczego i spotecznego,
wptywajaca negatywnie m.in. na handel miedzynarodowy i tancuchy dostaw, dostepnosc
finansowania zewnetrznego dla dziatalnosci gospodarczej, popyt oraz wymuszajgca zmiany w
organizacji pracy Grupy,

= agresywna wyprzedaz zapaséw samochoddw uzywanych oraz zesztorocznych, skutkujaca
spadkiem marz, redukcjg zapasow i wzrostem stanu gotéwki w Grupie,

= ostabienie sie kursu ztotego m.in. wobec euro i dolara, przektadajagce sie na rozpoznanie w
okresie ujemnych réznic kursowych.

Najwazniejszymi z nietypowych zdarzen, ktére miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, sa:

= podjecie, 30 wrzesnia br. decyzji przez Zarzad Spétki o rozpoczeciu procesu sprzedazy przez
Grupe udziatéw we wszystkich spotkach dilerskich lub sprzedazy wszystkich aktywéw przez nie
posiadanych oraz sprzedazy nalezacych do Grupy nieruchomosci,

= otrzymanie, 28 lipca 2020 r., informacji od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH o zamiarze
prowadzenia dziatalnos¢ importerska samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski po
wygasnieciu umowy importerskiej miedzy JLR a British Automotive Polska S.A. bez udziatu
spotek z Grupy,

=  wypowiedzenie przez SsangYong Motor Company umowy dystrybucyjnej z SsangYong Polska
sp. z 0.0. (0 czym Spotka powzieta informacje 24 sierpnia br.).

Wptyw pandemii COVID-19 na biezaca dziatalnosc Spoétki i Grupy

Kluczowym zdarzeniem, majacym wptyw na biezaca dziatalnos$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej oraz biezace
i przyszte wyniki finansowe Spétki i Grupy, jest pandemia COVID-19 oraz bedace jej konsekwencja
ograniczenia zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o potencjalnym wptywie pandemii na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spoétka przekazata raportem biezagcym nr
14/2020 z 26.03.2020 r., wskazujac m.in. szereg ryzyk zwigzanych z pandemia i jej nastepstwami.

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowaé kroki majace na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggtos¢ dostaw samochodéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientéw oraz pracownikéw,
wspotpracownikow i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe $rodki bezpieczenstwa, majace ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.
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W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla zycia spotecznego
i gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca br. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz
punktach serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w
zakresie m.in. ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywac w salonach i serwisach, jak
réwniez zabezpieczajac pracownikow w srodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

= przestawita cze$c organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegélnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwisow samochodowych, zawieranie umoéw i odbiér
zakupionych samochodéw.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w 2020 r., w szczegblnosci w miesigcach marzec-maj, przektadajac sie na istotny
spadek sprzedazy samochoddéw. W okresie styczen-czerwiec 2020 r. sprzedaz importerska Grupy
zmniejszyta sie (rdr.) o 33 proc., do 1.301 sztuk, podczas gdy sprzedaz dilerska w tym okresie zmniejszyta
sie 0 18 proc., do 750 sztuk.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentoéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd prébnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochodéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkcji i logistyce podzespotéw oraz produktow finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujacych dziatalnos¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnos¢ do finansowania, w tym mniejsza dostepnos¢ do kredytu
kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajacych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptynaé¢ na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéow
biznesowych.

Majac na celu zabezpieczenia kondycji finansowej i biznesowej Grupy w dobie pandemii i na wypadek
przedtuzenia sie jej stanu oraz jej negatywnego wptywu na zycie gospodarcze i koniunkture
gospodarczg, w ramach Grupy - do dnia sporzadzenia niniejszego raportu - przygotowano i wdrozono
szereg dziatan skutkujacych ograniczeniem kosztéw funkcjonowania Grupy Kapitatowej, w tym kosztéw
osobowych poprzez czasowga redukcje wynagrodzen oraz redukcje zatrudnienia. Réwnoczes$nie Zarzad
wdrozyt nowy program naprawczy dla Grupy, o ktérym Spdétka poinformowata raportem biezacym
22/2020 z 16 maja 2020 r., w ramach ktérego m.in.:

= spotki z Grupy podjety dziatania majace na celu umorzenie lub odroczenie terminéw ptatnosci
zobowigzan podatkowych i pozostatych zobowigzan publicznoprawnych. Do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania czes¢ z podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy otrzymata pozytywne
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decyzje o odroczeniu termindéw ptatnosci zobowigzan podatkowych oraz odroczeniu lub
umorzeniu innych zobowigzan publicznoprawnych,

= BAP rozpoczat rozmowy z wierzycielami w sprawie dostosowania poziomu i harmonogramu
sptaty zobowigzan handlowych do obecnych mozliwosci finansowych Spétki, istotnie
nadwyrezonych m.in. przez sytuacje klientéw, spétek dilerskich (zewnetrznych i nalezacych do
Grupy Kapitatowe;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki ocenia, iz pandemia, pomimo zniesieniu
wiekszosci ograniczen w Polsce oraz zagranica, bedzie poprzez nastroje konsumenckie oraz sytuacje na
rynkach finansowych, negatywnie wptywac na wyniki Grupy oraz jej kondycje finansowg i biznesowag w
krotkiej i Sredniej perspektywie czasowe;j.

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spoétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki:

Wartos¢ nominalna

Osoba Stanowisko Stan posiadania
akcji (w zt)
17.039.536 akcji - za 3.407.907,2 - za posrednictwem
Mariusz Ksiazek Prezes posrednictwem Ksigzek Holding  Ksiazek Holding
ariusz Rsiaze Zarzadu Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.) Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.)

2.077.592 akcji - bezposrednio 415.518,4 - bezposrednio

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce. Rdwnoczesnie w okresie od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego miaty miejsce zmiany w sktadzie zarzadu.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak rowniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéw wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana wrozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotkiijej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2020 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za | pétrocze 2020 .

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu braku kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej, co zostato opisane w nocie 2 do sprawozdania finansowego. W nocie 2 przedstawiono
perspektywy dalszego prowadzenia dziatalnosci importerskiej, dealerskiej oraz wdrozenia docelowej
struktury finansowania. W okresie obrotowym Spétka wygenerowata strate netto w kwocie 63.657 tys.



zt, ana dzien 30 czerwca 2020 r. zobowigzania krotkoterminowe przekraczajg aktywa obrotowe o kwote
2.359 tys. zt. Dodatkowo Spoétka dokonata przegladu dla gtéwnych aktywéw Spétki i w wyniku tego
przegladu dokonano odpowiednich odpiséw co opisano szerzej w nocie 16 i 17 do sprawozdania
finansowego.

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.

Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski Marcin Kolasa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 30 wrzesnia 2020 roku
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

w tvsiacach ztotveh Nota 01.01.2020 01.01.2019
yslq 4 - 30.06.2020 - 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 4 380976 554940
Koszt wtasny sprzedazy 5 (344 571) (495 546)
Zysk brutto ze sprzedazy 36 405 59394
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 6 (26 848) (50191)
Pozostate przychody operacyjne 7 7407 4384
Pozostate koszty operacyjne 8 (17 373) (6999)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (409) 6588
Przychody finansowe 9 293 196
Koszty finansowe 10 (3850) (4087)
Wynik na sprzedazy spétek grupy 11 225 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3741) 2697
Podatek dochodowy 12 (12 169) (1550)
Zysk (strata) netto (15 910) 1147
Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem (15 910) 1147
Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 23 (0,38) 0,03
Rozwodniony (z1) 23 (0,38) 0,03
Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marcin Kolasa Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2020 .

w tysigcach ztotych Nota 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 108 168 98792 80490
Wartosci niematerialne 15 2766 667 756
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéow 16 10529 10 697 6668
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 1241 2711 3726
Aktywo z Fytu’:u zwrotu kosztéw napraw 08 11946 19356 17751
gwarancyjnych
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 380 709 116
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 18 5299 14 499 17 672
dochodowego
Aktywa trwate razem 140 328 147 431 127 178
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 137 310 224000 275586
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 1820 2914 286
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 70528 122723 90 625
Aktywo z .tytu’ru zwrotu kosztow napraw 08 15963 13007 9134
gwarancyjnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 127056 19 683 19745
Aktywa obrotowe razem 352677 382327 395376
Aktywa §klasyf|kowanejako przeznaczone do 31 ) 10 664 8195
sprzedazy
Aktywa razem 493 005 540422 530749
Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marcin Kolasa Karolina Bana$
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACIJI FINANSOWE)

Na dzien 30 czerwca 2020 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 22 8310 8310 8310
Kapitat zapasowy 34252 34252 34252
Zyski zatrzymane (47 904) (31 994) 1147
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej (5342) 10568 43709
Kapitat wtasny razem (5342) 10568 43709
Zobowiazania
gggfg;a}(zania z tytutu kredytéw bankowych i 24 24 958 25942 19 960
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 3863 3639 5790
Pozostate zobowiazania = 25 -
Rezerwy 28 11946 19356 17751
Zobowiazania dtugoterminowe razem 40767 48 262 43501
iZrc))cl?zoyvgiz:izkania z tytutu kredytéw bankowych 24 74738 139020 170 246
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 3853 5770 232
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 29 415 265 754
gcc:?g:;/;?zania z tytutu dostaw i ustug oraz 29 361571 323096 262520
Przychody przysztych okreséw 27 80 17 281
Rezerwy 28 16 923 13424 9507
Zobowiazania z tytutu obligacji 25 - - -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 457 580 481592 443 540
Zobowiazania razem 498 347 529854 487 041
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 493005 540422 530749

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

osoba, ktdrej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 .

w tysigcach ztotych 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (15 910) 1147

Korekty
Amortyzacja 3331 3108
Amortyzacja przedptat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania 168 138
Przychody z tytutu odsetek - (155)
Koszty finansowe 1805 3845
Zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych (3264) (451)
Likwidacja srodkow trwatych i WNiP 577 58
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 225 -
Zmi:f\na stanu pozostatych aktywow i zobowigzan sprzedanych jednostek (5074) )
zaleznych
Odpis aktualizujacy aktywa trwate i aktywa z tytutu prawa do uzywania (1 655) -
Podatek dochodowy 12 169 1550
Zmiana stanu zapaséw 86 690 (27 963)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 52948 (19561)
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywéw 543 172
ir;}:;gzaeitiaer: kzrc;k;c;/\;vgz\ijaﬁ krotkoterminowych oraz pozostatych, z 43895 33982
Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw 63 209
Podatek zwrécony 276 -
Podatek zaptacony (2151) (6832)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 174 636 (10 754)

Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski

Prezes Zarzadu

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 .

w tysigcach ztotych

01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Whptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych (15) -
Srodki pieniezne w zbytych jednostkach zaleznych (1462) -
Wp’ryV\’/y z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 4379 1219
aktywoéw trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (2 850) (13 246)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 52 (12027)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z emisji obligacji - 20000
Wykup obligacji w terminie - (20 000)
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 1960 46 956
Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek (65 545) (18 737)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (1925) (1860)
Odsetki zaptacone (1805) (3833)
Dywidendy - (7 064)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (67 315) 15462
Przeptywy pieniezne netto, razem 107 373 (7 319)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 683 27 064
Srodki pieniezne na koniec okresu 127 056 19745
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 23845 913
Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski

Prezes Zarzadu

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 .

. . . . Kapitat wtasn .
jednostki dominujacej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2019r. 8310 19551 - 18 440 46 301 46 301
Catkowite dochody ogétem - - - 1147 1147 1147
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 14701 - (14 701) - -
Przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy - - - (3739) (3739) (3739)
Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2019r. 8310 34252 - 1147 43709 43709
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2019r. 8310 19551 - 18 440 46 301 46 301
Przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy - - - (3739) (3739) (3739)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 14701 - (14 701) - -
Catkowite dochody ogotem - - - (31994) (31994) (31994)
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019r. 8310 34252 - (31994) 10568 10568
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 8310 34252 - (31994) 10568 10568
Catkowite dochody ogotem - - - (15 910) (15910) (15910)
Kapitat wtasny na dzieri 30 czerwca 2020 . 8310 34252 - (47 904) (5342) (5342)

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych

Marcin Kolasa
Wiceprezes Zarzadu

Marcin Dabrowski
Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2020 .
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INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spotki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. ("Spotka Dominujaca”, ,Spétka") jest spotka akcyjng zarejestrowana w
Polsce. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol
Sp. z 0.0, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza w 1996 roku i byta wpisana do rejestru handlowego
pod numerem RHB 74106. Spétka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas
nieoznaczony. 30 listopada 2017 roku nastgpita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British
Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spétki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriéw do pojazdow
mechanicznych,

= obstugainaprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie
30 czerwca 2020 roku obejmuje sprawozdania finansowe Spé6tki Dominujacej oraz jednostek zaleznych
(zwanych tacznie ,Grupg”). Dane porownawcze obejmuja okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca
2019 roku, przy czym sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane poréwnawcze na dzien 31
grudnia 2019 roku.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest British Automotive Holding S.A.
2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, zwanymi dalej "MSSF UE". Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji,
biorac pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez
Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Niniejsze srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w skréconej formie
zgodnie z MSR 34. Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego pewne informacje oraz
ujawnienia, ktére zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejska sg zazwyczaj umieszczane w petnym
sprawozdaniu finansowym, zostaty podane w formie skréconej lub pominiete, zgodnie z trescig MSR 34.
Z uwagi na to, niniejsze s$rodroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy
rozpatrywaé tacznie z ostatnim petnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
sporzadzonym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.
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Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu braku kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Prowadzenie dziatalnosci importerskiej w Spétkach zaleznych

W okresie obrotowym Spoétka wygenerowata strate netto w kwocie 15.910 tys. zt, a na dzien 30 czerwca
2020 r. zobowigzania krotkoterminowe przekraczajg aktywa obrotowe o kwote 104.903 tys. zt. W 2018
Spotka zalezna otrzymata wypowiedzenie umowy importerskiej ktorej przedmiotem jest, miedzy innymi,
uregulowanie zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A. (,BAP”) ustug autoryzowanego
importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze Gospodarczym
pojazddéw Jaguar i Land Rover (,Dziatalno$¢ Importerska”). W dniu 20 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od
Jaguar Land Rover Deutschland GmbH (,JLR”) pisemne potwierdzenie informacji przekazanej uprzednio
ustnie zgodnie z ktérg JLR podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby
sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy Importerskiej do dnia 31
marca 2021 r. Jednoczes$nie w dniu 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR informacje o rozpoczeciu
przez JLR analizy, ktérej przedmiotem ma by¢ mozliwos¢ prowadzenia Dziatalnosci Importerskiej.
Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez prowadzenie
Dziatalnosci Importerskiej przy udziale podmiotéw z Grupy. Nastepnie w dniu 14 lutego 2020 r. spétka
BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne prowadzenie Dziatalnosci
Importerskiej po dniu 31 marca 2021 r. Finalnie w dniu 28 lipca 2020 r., Spétka oraz BAP, otrzymaty
informacje od JLR, iz Dziatalnos¢ Importerska po wygasnieciu Umowy Importerskiej, bedzie
kontynuowana bez udziatu spétek z Grupy Kapitatowej. Zgodnie z otrzymang informacjg od JLR,
Dziatalnos$¢ Importerska bedzie kontynuowana przez JLR wspélnie ze spétka Inchcape PLC, ktéra to
spotka obecnie prowadzi dziatalno$¢ importerskg samochodéw marki Jaguar, Land Rover na terenie
Finlandii oraz krajow battyckich.

Zarzad Spoétki w dniu 11 sierpnia 2020 r. podjat decyzje o prowadzeniu rozméw przez BAP z JLR oraz ze
spotka Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkéw zakonczenia przez BAP dziatalnos$ci importerskiej
samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski, w tym w zakresie finansowych rozliczen zakonczenia
Dziatalnosci Importerskiej przez BAP oraz operacyjnego przejecia Dziatalnosci Importerskiej przez JLR
wspolnie ze spétka Inchcape PLC.

W dniu 23 wrzesnia 2020 r. BAP otrzymat od JLR pismo, zgodnie z ktérym:

= JLR potwierdzit, ze Umowa Importerska podlega obecnie uprzednio ustalonemu terminowi
wypowiedzenia z dniem 31 marca 2021r.,

= jednoczesnie JLR jest zainteresowany osiggnieciem porozumienia, na podstawie ktérego
Umowa Importerska ulegtaby rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2020 r.

Wedtug tresci przedmiotowego pisma, po rozwigzaniu obecnie obowigzujacej pomiedzy JLR a BAP
umowy dotyczacej Dziatalnosci Importerskiej, zatozeniem JLR jest prowadzenie dziatalnosci
dystrybucyjnej JLR w Polsce za posrednictwem umowy typu joint venture pomiedzy JLR a Inchcape PLC.
JLR w przedmiotowym pismie wyrazit jednoczesnie intencje, aby elementem porozumienia o
zakonczeniu wspoétpracy byty w szczegdlnosci uzgodnienia w zakresie m.in. sieci dilerskiej BAP (w
zakresie umow dilerskich), zasad zaptaty naleznych kwot, a takze kwestie zwigzane ze stanem
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magazynowym tj. pojazdami i cze$ciami zamiennymi bedacym w posiadaniu BAP w dacie 30 listopada
2020 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére beda zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesdniejszym rozwigzaniu Umowy Importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r. (zainicjowane przez JLR pismem z dnia 23 wrzesnia 2020 r.), ktérego elementem bedg
ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajacych uzgodnienia w zwigzku z takim wczesniejszym
rozwigzaniem Umowy Importerskiej, w szczegdlnosci: (i) wysokosci, termindw i zasad ptatnosci
zobowigzan BAP wobec JLR, (ii) sposobu rozliczenia stanéw magazynowych (samochody i czesci) BAP,
(iii) ustalenia zasad zawarcia przez spotki dilerskie nalezace do Grupy nowych uméw dilerskich z nowym
importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

Zarzad wskazuje, iz na chwile sporzadzenia SF nie zostaty wigzaco ustalone warunki zakonczenia
Dziatalnosci Importerskiej przez BAP, a wszystkie elementy finansowych rozliczen oraz zasad
operacyjnego przejecia Dziatalnosci Importerskiej s w dalszym ciggu przedmiotem uzgodnien pomiedzy
stronami.

Uwzgledniajac powyzsze okolicznosci, w szczegdlnosci fakt ze umowa importerska wygasnie najpézniej
w dniu 31 marca 2021 roku, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spétka BAP nie bedzie
kontynuowata dziatalnosci importerskiej przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy dziatalnosci
gospodarczej.

W dniu 24 sierpnia 2020 r., Ssangyong Polska sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (,Ssangyong Polska” ),
otrzymata od Ssangyong Motor Company wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej (Distributorship
Agreement) (,Umowa Dystrybucyjna”) zawartej dnia 6 maja 2019 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez Ssangyong Polska ustug autoryzowanego importera i
dystrybutora pojazdéw marki Ssangyong na terytorium Polski. Niezaleznie od dokonywanej przez
Zarzad Spétki analizy zasadnosci i skutecznos$ci wypowiedzenia Umowy Dystrybucyjnej przez Ssangyong
Motor Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i wyrazone w dokumencie wypowiedzenia
intencje Ssangyong Motor Company, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki przyjat zatozenie, iz
dziatalno$¢ w zakresie importu i handlu samochodami marki Ssangyong nie bedzie kontynuowana przez
okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie intencjg Zarzadu jest jkontynuowanie przez
spotke zalezng Ssangyong Polska swiadczenia ustug serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do
pojazdéw marki Ssangyong na terytorium Polski do momentu zakonczenia okresu gwarancji ostatniego
pojazdu sprzedanego przez kontrahentéw lub do momentu wyznaczenia przez Ssangyong Motor
Company nowego podmiotu odpowiedzialnego za $wiadczenie ustug serwisowych i gwarancyjnych, w
zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

Ze wzgledu na powyzsze Grupa dokonata przegladu dla gtéwnych aktywoéw Grupy i w wyniku tego
przegladu dokonano odpowiednich odpiséw co opisano szerzejw nocie 181 19.

Zarzad Spotki przeanalizowat wymogi MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana i w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, iz zaréwno definicja dziatalnosci
zaniechanej jak i aktywéw przeznaczonych do zbycia nie jest spetniona na 30.06.2020 oraz na dzieh
przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zastosowano zmian prezentacji lub korekt w tym zakresie.
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Prowadzenie dziatalnosci dilerskiej w Spétach zaleznych

W dniu 14 sierpnia 2020 r. do wszystkich jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych dziatalnos¢
dilerskg w zakresie sprzedazy i serwisowania samochodéw Jaguar i Land Rover (tj. British Automotive
Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £6dZ Sp. z o.0., British
Automotive Silesia S p. z 0 .0. o raz British Motor Club S p. z o0 .o. - ,Spétki Dilerski”) wptyneto od JLR i
Inchcape plc pismo. W wyzej opisanym pismie, ktére jak wynika z jego tresci zostato skierowane
jednoczesnie do wszystkich dziatajacych w Polsce autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land
Rover, tj. zarowno nalezacych do Grupy jak tez pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR oraz Inchcape
PLC zapewnili, ze podstawowym celem jest kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowy sposéb.
Zgodnie z trescig pisma, oznacza to, ze Dilerzy pozostang partnerem kontraktowym BAP, a w okresie
przejsciowym obowigzywac beda warunki umowy zawartej miedzy Dilerami a BAP. Jednoczesnie, JLR
oraz Inchcape PLC poinformowali, iz réwnoczesnie bedg indywidualnie wspétpracowac z Dilerami w celu
zawarcia nowych umow, ktére wejdag w zycie po rozpoczeciu dziatalnosci importerskiej przez nowo
utworzony podmiot przez JLR oraz Inchcape PLC.

Biorac pod uwage powyzsze stanowisko Zarzad Spotki zaktada, iz Spétki Dilerskie beda kontynuowaty
dziatalno$¢ gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12
kolejnych miesiecy. Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujacej Grupy wskazuje, iz w celu dalszego
prowadzenia dziatalnosci przez Spoétki Dilerskie, Spotka oraz BAP i Spotki Dilerskie prowadza rozmowy z
mBank S .A. z siedzibg w Warszawie celem przejscia z obecnego finansowania na program finansowania
oparty réwniez na finansowaniu przez mBank S.A. poszczegdélnych Spoétek Dilerskich. Zarzad jednostki
dominujacej przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego, bazujagc na aktualnie
posiadanych informacjach ze strony mBank S.A. przyjat zatozenie, iz docelowa struktura finansowania w
formule vendor financing zostanie uzgodniona i wdrozona przed terminem catkowitej sptaty kredytéw.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., Zarzad Spétki podjat decyzje o uruchomieniu procesu w ramach
prowadzonego przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przez poszczegélne
podmioty z Grupy Kapitatowej Spotki, w tym réwniez przez podmioty prowadzace w Grupie Kapitatowej
dziatalno$¢ w segmencie dilerskim sprzedazy samochodéw marki Jaguar, Land Rover w Polsce
(,Dziatalnos¢ Dilerska”). Poprzez uruchomiony proces w ramach przegladu opcji strategicznych w
szczegdlnosci  weryfikacji podlegaty mozliwosci pozyskania inwestora lub inwestoréw dla
poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (w tym réwniez dla podmiotow
prowadzacych Dziatalno$¢ Dilerska), jak réwniez mozliwos$¢ dokonania przez Grupe Kapitatowg
sprzedazy catosci lub czesci udziatéw w spétkach zaleznych (w tym réwniez w spétkach prowadzacych
Dziatalnos¢ Dilerska) lub sprzedazy posiadanych przez nie aktywdéw oraz sprzedazy nieruchomosci
posiadanych przez Grupe Kapitatowa. Kontynuowanie przegladu opcji strategicznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta jest zwigzane z otrzymaniem
przez Spétke oraz BAP w dniu 28 lipca 2020 r. informacji od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska, po
wygasnieciu umowy importerskiej zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana bez
udziatu spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki w dniu podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
sprzedazy przez Grupe Kapitatowa udziatow we wszystkich Spétkach Dilerskich lub sprzedazy
wszystkich aktywéw posiadanych przez Spoétki Dilerskie oraz sprzedazy nieruchomosci posiadanych
przez Grupe Kapitatowg . Wybér formy prawnej sprzedazy aktywéw Grupy Kapitatowej w ramach
dziatalno$ci prowadzonej przez Spoétki Dilerskie bedzie uzgodniony z potencjalnymi nabywcami,



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY | POLROCZE 2020 | 45

zainteresowanymi zakupem tych aktywoéw. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywéw Spoétek
Dilerskich wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia Dziatalnosci Importerskiej przez Grupe
Kapitatowa i zwigzang z tym koniecznoscig catkowitej sptaty zobowigzan BAP wobec JLR, ktéra to sptata
w czesci nastgpi ze Srodkéw pochodzacych z procesu dezinwestycji.

Zarzad Spotki szacuje, iz powyzszy proces sprzedazy aktywow Spotek Dilerskich zakonczy sie w okresie
krétszym niz 12 miesiecy od dnia podjecia decyzji o rozpoczeciu procesu sprzedazy, przy czym sprzedaz
aktywéw Spoétek Dilerskich moze nastapi¢ w catosci lub w czesci do jednego lub kilku nabywcow.
Réwnoczesnie Zarzad Spétki wskazuje na istotng niepewnosé dotyczaca przebiegu procesu, czasu jego
trwania oraz finalnego efektu finansowego ze wzgledu na fakt, iz proces sprzedazy aktywoéw moze by¢
obcigzone skutkami pandemii Covid 19 specyficznymi dla branzy automotive.

Z uwagi na powyzsze okolicznosci Zarzad jednostki dominujgcej Grupy zaktada, uwzgledniajac w
szczegoblnosci podjete przez Grupe dziatania zmierzajgce do sprzedazy Dziatalnosci Dilerskiej, iz
dziatalno$¢ ta nie bedzie kontynuowana przez Grupe Kapitatowg przez okres co najmniej 12 kolejnych
miesiecy.

Zarzad Spotki przeanalizowat wymogi MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana i w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, iz zaréwno definicja dziatalnosci
zaniechanej jak i aktywoéw przeznaczonych do zbycia nie jest spetniona na 30.06.2020 oraz na dzien
przygotowania niniejszego sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym w niniejszym
sprawozdaniu nie zastosowano zmian prezentacji lub korekt w tym zakresie.

Wdrozenie docelowej struktury finansowania dziatalnosci oraz dostepnos¢ kredytu kupieckiego w
Spétach zaleznych

W dniu 26 sierpnia 2020 r . przez BAP i mBank S A zawarty zostat aneks do umowy kredytu w rachunku
biezacym oraz aneks do umowy o kredyt obrotowy (,Aneksy”). Na mocy Anekséw BAP i Bank
postanowity o ustanowieniu terminu catkowitej sptaty kredytéw na dzien 30 pazdziernika 2020 roku
jednoczes$nie postanawiajgc o zmianie uprzednio przyjetego terminu wdrozenia zmiany formy
finansowania biezacej dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowe] z obecnej na program finansowania przy
wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpi¢ nie p6ézniej niz w okresie dwéch miesiecy
od daty podpisania Anekséw, a takze o ustaleniu warunkéw kontynuowania wspétpracy w okresie
tychze dwoch miesiecy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad jednostki dominujacej
Grupy otrzymat informacje od Banku, iz Bank opracowuje strategie wspotpracy z Grupa na kolejne
okresy sprawozdawcze, a docelowe rozwigzanie w tym zakresie zostanie przedstawione przed terminem
catkowite] sptaty kredytéw wskazanej powyzej. Zarzad jednostki dominujacej przy sporzadzeniu
niniejszego sprawozdania finansowego, bazujac na aktualnie posiadanych informacjach ze strony Banku,
przyjat zatozenie, iz docelowa struktura finansowania w formule vendor financing zostanie uzgodniona i
wdrozona przed terminem catkowitej sptaty kredytéw.

Realizacja zakupéw od dostawcy samochoddéw oraz mozliwo$¢ generowania sprzedazy oparte sg o
dostepnos¢ kredytu kupieckiego po stronie dostawcy samochodéw oraz mozliwosé zabezpieczenia
ryzyka kredytowego klientow (nabywcow samochoddw) po stronie ich sprzedazy. W ocenie Zarzadu
Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego istnieje istotna niepewnos¢
odnosdnie dostepnosci i docelowej wysokosci kredytu kupieckiego po stronie dostawcy samochodéw.

Ewentualne ograniczenie dostepnosci kredytu kupieckiego bedzie miato istotny negatywny wptyw na
zdolnos$¢ zakupowa Grupy tym samym na zdolno$¢ do obstugi zaktadanego wolumenu sprzedazy na
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rynku polskim jak réwniez na zdolnos¢ Grupy do obstugi istniejagcych zobowiazan. Aktualnie Zarzad
Grupy Kapitatowej prowadzi rozmowy z producentem odnosnie dostepnosci i docelowej wysokosci
kredytu kupieckiego i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego przyjmuje, iz
mozliwe bedzie wypracowanie formuty wspdtpracy z dostawcg samochodédw pozwalajacej na
prowadzenie dziatalnosci i obstuge zaktadanego wolumeny sprzedazy do dnia zakonczenia
obowigzywania Umowy Importerskiej. Zarzad Grupy obserwuje negatywne trendy odnoszace sie do
mozliwos$¢ zabezpieczenie ryzyka kredytowego klientéw z branzy motoryzacyjnej na europejskim rynku
ubezpieczeniowym. Tendencja ta negatywnie wptywa na mozliwos$¢é prowadzenia sprzedazy do klientéw
Grupy kapitatowej w oparciu o terminy ptatnosci i limity handlowe/kupieckie. Obecnie Zarzad Grupy
kapitatowej prowadzi rozmowy z instytucjami finansowymi w zakresie mozliwosci finansowania
sprzedazy do zewnetrznej sieci dilerskiej w oparciu o rozwigzania typu vendor financing. Ewentualny
brak mozliwosci wdrozenia takiego finansowania lub wdrozenie takiego rodzaju finansowania na
niewystarczajacym poziomie (w zakresie indywidualnych limitéw) bedzie w istotny sposéb negatywnie
wptywat na wolumen sprzedazy realizowany przez Grupe w najblizszych miesigcach.

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze okolicznosci Zarzad jednostki dominujacej Grupy przyjmuje
zatozenie o braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w
ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania tym samym niniejsze skonsolidowane

sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy takim zatozeniu.
Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujgce na zatwierdzenie
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2020 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego s3 spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku, za wyjatkiem
zastosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujacych
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 roku:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdar finansowych” i MSR 8 , Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - Definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w
dniu 29 listopada 2019 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej);

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy
Procentowej - zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej);

= Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29
listopada 2019 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2020 roku lub pdzniej).

= Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia jednostek” -Zmiany zawezaja i wyjasniajg definicje
przedsiewziecia. Umozliwiaja réwniez przeprowadzenie uproszczonej oceny czy zespot
aktywow i dziatan stanowi grupe aktywéw a nie przedsiewziecie- zatwierdzone w UE w dniu 21
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kwietnia 2020 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2020 roku lub pdzniej).

Wymienione powyzej standardy nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy, interpretacje i zmiany przyjete przez RMSR, ktére jeszcze nie zostaty zatwierdzone do
stosowaniaw UE:

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej
dacie,

=  Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - Klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej);

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkqg stowarzyszonq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo - termin wejécia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany do MSSF 3 Potqczenia jednostek (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej
dacie,

=  Zmiany do MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 28 maja 2020 roku) przewidujg mozliwosé
nietraktowania przez leasingobiorcéw koncesji czynszowych jako modyfikacji leasingu, jezeli s
bezposrednig konsekwencjag COVID-19 i spetniajg okreslone warunki - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku lub po tej dacie,

=  Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) wskazujace
m.in., ze przychody z tytutu sprzedazy wyrobéw wytworzonych w trakcie doprowadzania
sktadnika aktywéw do pozadanego miejsca i stanu, nie mogg by¢ odejmowane od kosztéw
powigzanych z tym sktadnikiem. Zamiast tego takie przychody nalezy ujmowac w rachunku
zyskéw i strat wraz z kosztami wytworzenia tych wyrobéw. - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do MSR 37 Rezerwy, zobowiqgzania warunkowe i aktywa warunkowe (opublikowano dnia 14
maja 2020 roku) wyjasniajace, Ze przy ocenie, czy umowa jest umowa rodzaca obcigzenia, koszty
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wykonania umowy obejmujg wszystkie bezposrednio zwigzane koszty - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla
okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii
Europejskiej mogga sie rézni¢ od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Spotka postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania w/w
standardéw, interpretacji oraz zmian do standardéw. Spotka jest w trakcie analizy, w jaki sposdb
wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze wptyna¢ na sprawozdanie
finansowe oraz stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe
analizy wskazuja, ze zastosowanie powyzszych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe Spoéfki.

Jednoczednie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé
zabezpieczen portfela aktywoéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty
zatwierdzone do stosowaniaw UE.

3. Sprawozdawczos¢ segmentdéw dziatalnosci

Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw branzowych.
Podstawowy wzoér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe i wynika ze struktury
zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawierajg pozycje, ktére go dotycza w sposéb
bezposredni jak rowniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisac do poszczegdlnych segmentdw.

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, wytaczajgc wartosé firmy.

Segmenty branzowe

Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:
= dziatalnos$¢ importerska,
= dziatalnos¢ dilerska.

Segmenty geograficzne

W ramach segmentéw geograficznych Grupa wyodrebnia sprzedaz na rynek polski i sprzedaz
zagraniczna.



Sprawozdawczosc¢ segmentow dziatalnosci (ciag dalszy)

Segmenty zgodnie z MSSF 8

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Razem
01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019  30.06.2020  30.06.2019 30.06.2020  30.06.2019 30.06.2020  30.06.2019
Przychody od odbiorcow zewnetrznych 322042 551670 226 956 318994 (168 022) (315 724) 380976 554 940
Koszt wtasny sprzedazy (306 419) (516 144) (211 851) (290 823) 173 699 311421 (344 571) (495 546)
Zysk brutto na sprzedazy 15623 35526 15105 28171 5677 (4 303) 36 405 59394
Wynik segmentu (5141) 5383 (434) 3615 5166 (2410) (409) 6588
Nieprzypisane koszty - - - - - - - -
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (5141) 5383 (434) 3615 5166 (2410) (409) 6588
Przychody finansowe 2039 1965 34 53 (1780) (1822) 293 196
Koszty finansowe (16 993) (7 383) (1504) (1277) 14 647 4573 (3850) (4087)
Wynik na sprzedazy spétek grupy 225 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (20 095) (35) (1904) 2391 18033 341 (3741) 2697
Podatek dochodowy - - - (12 169) (1550)
Zysk (strata) netto (36 480) (384) (2 320) 2168 22890 (637) (15 910) 1147
Amortyzacja 1447 1430 2200 1585 (157) 231 3490 3246
Aktywa segmentu 410372 511007 264 605 304 661 (182 102) (284 919) 493005 530749
Zobowiazania segmentu 435 908 449351 242 169 279903 (179 729) (242 213) 498 348 487 041
Wydatki inwestycyjne 73 6383 2319 9377 458 (2514) 2850 13246



Segmenty zgodnie z MSSF 8

Podziat przychodéw segmentéw na kategorie przychodéw

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Skonsolidowane
01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020  30.06.2019 30.06.2020  30.06.2019 30.06.2020  30.06.2019  30.06.2020  30.06.2019

Przychody ze sprzedazy samochodéw 239765 457 769 162 060 234 449 (109 067) (241 178) 292758 451040

Przychody ze sprzedazy czescii ustug 79 287 89981 59788 77 694 (58012) (71762) 81063 95913

serwisowych

Przychody ze sprzedazy pozostatej 2990 3920 5108 6851 (943) (2784) 7 155 7 987

Przychody z tytutu uméw z klientami 322042 551670 226 956 318994  (168022) (315 724) 380976 554940

Podziat przychodéw segmentéw na segmenty geograficzne

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnosc dilerska Eliminacje Skonsolidowane
01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020  30.06.2019
Przychody ze sprzedazy krajowej 313474 538813 187 669 264 627 (168 022) (315724) 333121 487716
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 8568 12857 39287 54 367 - - 47 855 67 224
Przychody z tytutu uméw z klientami 322042 551670 226 956 318994 (168 022) (315724) 380976 554940



4. Przychody z tytutu uméw z klientami

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu uméw z klientami na poszczegdlne kategorie

przychodow:
. 01.01.2020 01.01.2019
w tysiacach zfotych Nota -30.06.2020 - 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy samochodéw 292758 451040
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych 81063 95913
Przychody ze sprzedazy pozostatej 7 155 7987
Przychody z tytutu uméw z klientami 380976 554 940
Podziat przychodéw z tytutu umoéw z klientami ze wzgledu na region geograficzny
w tvsiacach ztotveh 01.01.2020 01.01.2019
vola 4 - 30.06.2020 - 30.06.2019
Polska 333121 487716
Zagranica 47 855 67 224
380976 554 940
Salda aktywoéw i zobowigzan z tytutu uméw z klientami
w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60219 110933 77 614
Zobowiagzania z tytutu umoéw z klientami 7 148 17 746 9 664

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia Grupa wystawia faktury sprzedazy.
Niezaptacone na dzien bilansowy salda, do ktérych Grupa ma bezwarunkowe prawo do otrzymania
wynagrodzenia, sg prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposdb rozpoznawania przychodéw Grupa nie
rozpoznaje aktywa z tytutu umoéw z klientami poza naleznosciami od klientéw.

W ramach prowadzonej dziatalnosci nie wystepuja sytuacje, w ktérych Spétki z grupy spetnityby swoje
zobowigzania do wykonania $wiadczen, za$ prawo do wynagrodzenia zalezatoby od spetnienia
warunkéw innych niz tylko uptyw czasu.

W ramach zobowigzan z tytutu umoéw z klientami Grupa prezentuje przedptaty za dobra i ustugi, ktére na
dzien bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w przysztych
okresach sprawozdawczych. Sa to przedptaty za samochody i czesci do samochoddw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug spadty w stosunku do stanu z koica 2019 roku o 50 714 tys. zt w
zwiazku ze spadkiem sprzedazy.

Zobowiazania z tytutu uméw z klientami spadty w stosunku do stanu z konca 2019 roku o 10 598 tys. zt.



5. Wartosc sprzedanych towaréw i ustug

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Koszt wtasny sprzedanych samochodow (278 343) (416 645)
Koszt wtasny sprzedanych czesci i ustug serwisowych (65 937) (77 219)
Koszty sprzedazy pozostatej (291) (1682)
Koszt wtasny sprzedazy (344 571) (495 546)
6. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
w tysigcach Zlotych 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Amortyzacja (3499) (3246)
Zuzycie materiatéw i energii (1621) (2060)
Ustugi obce w tym: (12 003) (34 753)
ustugi marketingowe (2276) (20814)
optaty czynszowe (954) (968)
Wynagrodzenia (9725) (10132)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (26 848) (50 191)
7. Pozostate przychody operacyjne
w tysigcach Zlotych 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Przychody z tytutu rozwigzania rezerw/odpiséw na naleznosci 295 180
Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy - 11
Odszkodowania z ubezpieczen samochodowych 676 667
Otrzymane zwroty z ubezpieczen samochodowych 150 203
Otrzymane kary i obcigzenia 204 2
Refaktury - przychody 438 267
Przychody z najmu 2 23
Uznania za brak w dostawach 203 38
Dodatnie réznice kursowe - 2449
Wynik ze sprzedazy srodkéw trwatych 3264 356
Inne 2175 188
Pozostate przychody operacyjne 7 407 4384



8. Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Ujemne réznice kursowe (7571) -
Podatki i optaty (800) (498)
Pozostate koszty rodzajowe (2199) (2714)
Woycena kontraktow terminowych - (207)
Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych zapasy (811) (55)
Koszty z tytutu utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci (2537) (218)
Refaktury - koszty (625) (516)
Koszty z tytutu poniesionych szkéd (280) (229)
Optaty za uzytkowanie wieczyste gruntu (22) (88)
Inne (2528) (2474)
Pozostate koszty operacyjne (17 373) (6 999)
9. Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek bankowych, lokat, overnight 1 14
Odsetki za opdZnienia w ptatnosciach 8 -
Odsetki od pozyczek 202 -
Inne 82 182
Przychody finansowe 293 196
10. Koszty finansowe
Odsetki od kredytéw i pozyczek (1747) (2317)
Odsetki od leasingu (111) (49)
Odsetki od faktoringu (364) (679)
Prowizje bankowe (939) (669)
Odsetki od obligacji - (131)
Inne (689) (242)
Koszty finansowe (3850) (4087)



11. Zbycie jednostek zaleznych i wspétzaleznych

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata sprzedazy poza Grupe udziatéw w spétce BA Car Rental
sp. z 0.0., Lotus Warszawa Sp. z.0.0, M Automotive Parts Sp. z.0.0. oraz BA Car Rental s.r.o.

Sprzedaz udziatéw w spotce Lotus Warszawa Sp. z.0.0

w tysigcach ztotych 30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych 5 -
Wartosc zbywanych aktywow netto 674 -
Wynik na sprzedazy (669) -

Sprzedaz udziatéw w spotce M Automotive Parts Sp. z.0.0

w tysigcach ztotych 30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych 5 -
Wartos¢ zbywanych aktywow netto (173) -
Wynik na sprzedazy 178 -

Sprzedaz udziatéw w spétce BA Car Rental sp.z 0.0

w tysigcach ztotych 30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze zbycia jednostek zaleznych 5 -
Wartos¢ zbywanych aktywow netto (658) -
Wynik na sprzedazy 663 -

Sprzedaz udziatéw w spétce BA Car Rental s.r.o.

w tysigcach ztotych 30.06.2020 30.06.2019

Przychody ze zbycia jednostek zaleznych - -

Wartos¢ zbywanych aktywow netto (83)
Wartosc firmy 30
Wynik na sprzedazy 53 -

12. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw

. 01.01.2020 01.01.2019
wtysiqcach ziotych -30.06.2020 - 30.06.2019
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy (2969) (4435)

(2969) (4435)
Podatek odroczony
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych (9 200) 23885
(9 200) 2885

Podatek dochodowy (12 169) (1550)



Efektywna stopa podatkowa

w tysigcach ztotych 01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 - 30.06.2019
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (15 910) 1147
Podatek dochodowy (12 169) (1550)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (3741) 2697
Podatek w oparciu o obowigzujacg stawke podatkowg (711) 512
Odpis aktualizujgcy aktywo na podatek odroczony (10 916) -
Rozwiazanie aktywa na strate podatkowa (879) 1202
Réznice trwate pomiedzy kosztami i przychodami podatkowymi i
bilansowymi 2 712
Pozostate - (876)
(12 169) 1550

Odpis aktywa na podatek odroczony szerzej opisano w nocie 18.



13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywéw trwatych Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty ibudowle iurzadzenia transportu s$rodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 31463 32335 4848 4144 4283 3109 80 182
Nabycie - 1249 33 2355 119 11855 15611
Reklasyfikacja - - - - - - -
Zbycie - - - (1584) - - (1584)
Likwidacja - - - (1565) - - (1565)
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - 59 - - 22 (563) (482)
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2019r. 31463 33643 4881 3350 4424 14401 92162
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020r. 31463 50666 6103 4546 5640 18761 117179
Nabycie - 3404 260 370 85 3610 7729
Likwidacja - (261) - - (96) - (357)
Zbycie - - (434) - - (434)
E:Ziruj:'/‘:;jaz: y:fi';:w trwatych w : 21043 227 - 1214 (20 136) 2348
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020r. 31463 74852 6590 4482 6843 2235 126 465
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty i budowle iurzadzenia transportu srodki trwate w budowie Razem
;er?ec:’:'zle;tac:;?: ggzszz tytutu utraty wartoscina i (3738) (3998) (1674) (2395) i (11805)
Amortyzacja za okres - (542) (100) (488) (204) - (1334)
Likwidacja - - - 366 - - 366
Zbycie - - - 651 - - 651
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego w okresie - - - 450 - - 450
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na i (4280) (4098) (695) (2599) i (11672)

dzien 30 czerwca 2019r.



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
. Grunty . . . ; A . Razem

w tysigcach ztotych i budowle iurzadzenia transportu srodki trwate w budowie
V) i dpi tytutu utrat tosci

rTno’rzenleor:i\zo pisy z tytutu utraty wartoscina i (7 110) (4221) (956) (2909) (3191) (18 387)
dzien 1 stycznia 2020r.
Amortyzacja za okres - (783) (217) (390) (317) - (1707)
Zbycie - - - 78 - - 78
Likwidacja - 41 - - 23 - 64
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego w okresie - 224 - - 68 1363 1655
V) i dpi tytutu utrat tosci

rTno’rzenleorazo pisy z tytutu utraty wartoscina i (7 628) (4438) (1268) (3135) (1828) (18297)
dzien 30 czerwca 2020 .
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2019 r. 31463 28 597 850 2470 1888 3109 68377
Na dzien 30 czerwca 2019r. 31463 29363 783 2 655 1825 14401 80490
Na dzieri 1 stycznia 2020 . 31463 43556 1882 3590 2731 15570 98792
Na dzien 30 czerwca 2020 r. 31463 67 224 2152 3214 3708 407 108 168

Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego grunty nalezace do rzeczowych aktywéw trwatych i prawa wieczystego uzytkowania gruntu stanowity

zabezpieczenie kredytéw bankowych posiadanych przez spétki Grupy (nieruchomos¢ na ul. Wawelskiej, ul. Putawskiej, al. Grunwaldzkiej 241 oraz al.

Waszyngtona 50 oraz nieruchomosci w Warszawie na ul. Chodzonego, w todzi na ul. Przybyszewskiego i w Katowicach na ul. Rzepakowej).

Szczegbtowe informacje na temat kredytéw znajduja sie w nocie 24 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie dotycza budowy i modernizacji dilerskich salonéw samochodowych.



Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych

Na dziert 30 czerwca 2020 roku przeanalizowano, czy wystapity przestanki wskazujace na ewentualng
utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych. Wedtug analiz na dzien bilansowy nie wystapita trwata
utrata wartosci. W zwiagzku z likwidacja salonu wykorzystano odpisy aktualizujace w kwocie 1 655 tys. zt.

14. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Jak to opisano w punkcie 2 niniejszego sprawozdania finansowego w zwigzku z wdrozeniem w Grupie
MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku w bilansie Grupy ujeto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wynajmowanych powierzchni biurowych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W okresie 6
miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2020 roku zmiana wartosci netto tych aktywdéw wynikata z
nastepujacych zdarzen:

Aktywa z tytutu

w tysiacach ztotych prawa do uzytkowania

Wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 -

Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia MSSF 16 5366
Wartosc¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 po przeksztatceniu 5366
Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2019r. 5366
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 przed przeksztatceniem 5347

Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia MSSF 16 -

Wartosc brutto na dzien 1 stycznia 2019 po przeksztatceniu 5347
Nabycie 102
Sprzedaz (131)
Likwidacja (759)
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020 r. 4559

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019r. -

Amortyzacja za okres (1 640)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 czerwca 2019r. (1 640)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2020r. (2 636)
Amortyzacja za okres (1444)
Sprzedaz 44
Likwidacja 475
Odpis z tytutu utraty wartosci 243
Pozostate -

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 czerwca 2020 r. (3318)



w tysigcach ztotych

Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania

Wartosc¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2019r.

Na dzien 30 czerwca 2019 . 3726
Na dzien 1 stycznia 2020 . 2711
Na dzien 30 czerwca 2020 . 1241
15. Wartosci niematerialne
Wartosc firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie towarowe niematerialne
zaleznych razem
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 4 1017 - 1021
Przeniesienie ze srodkow trwatych w budowie - 472 - 472
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2019r. 4 1489 - 1493
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020r. 34 1563 - 1597
Nabycie 15 2307 2322
Sprzedaz (30) (39) (69)
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020 r. 4 1539 2307 3850
Wartosc firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie towarowe niematerialne
zaleznych razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 1 stycznia 2019r. (603) (603)
Amortyzacja za okres - (134) (134)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 30 czerwca 2019r. (737) (737)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci ) )
na dzien 1 stycznia 2020r. (930) (930)
Amortyzacja za okres - (171) (171)
Sprzedaz - 17 17
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 30 czerwca 2020 r. (1084) (1084)
Wartos¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie towarowe niematerialne
zaleznych razem
Wartosc¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2019r. 414 - 418
Na dzien 30 czerwca 2019r. 752 - 756



Wartosc firmy

Znaki

Wartosci

w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
. towarowe

zaleznych razem

Na dzien 1 stycznia 2020 . 34 633 - 667

Na dzien 30 czerwca 2020r. 4 455 2307 2766

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji. W dniach 7i 8
kwietnia 2020 r. spoétki British Automotive Holding S.A., British Automotive Polska S.A., British
Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive Centrum Sp. z o.0., British Automotive tédz Sp.
z 0.0. dokonaty zakupu znakéw towarowych zawierajacych ich nazwy od spétki Lotus Warszawa Sp. z o0.0.

zataczna kwote 2 307 tys. zt.

16. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 800 2981 4000 7781
Reklasyfikacja - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2019r. 800 2981 4000 7781
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020. 2248 5760 4000 12008
Reklasyfikacja - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020r. 2248 5760 4000 12008
British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 1 stycznia 2019r. (320) (555) (100) (975)
Amortyzacja za okres (20) (18) (100) (138)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
nadzien 30 czerwca 2019r. (340) (573) (200) (1113)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 1 stycznia 2020r. (381) (630) (300) (1311)
Amortyzacja za okres (30) (38) (100) (168)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 30 czerwca 2020 . (411) (668) (400) (1479)
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2019r. 480 2426 3900 6806
Na dzien 30 czerwca 2019r. 460 2408 3800 6668
Na dzien 1 stycznia 2020 . 1867 5130 3700 10 697
Na dzien 30 czerwca 2020 . 1837 5092 3600 10529



17. Pozostate naleznosci dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Naleznosci dtugoterminowe - kaucje zaptacone 380 709 116
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug - -

380 709 116

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Grupa wykazywata naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji za wynajem

powierzchni biurowej w Gdansku oraz w Warszawie w kwocie 380 tys. zt (31 grudnia 2019 r.: 709 tys.

zt).

18. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowiazania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich

réznic przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych

Aktywa
30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19 30.06.20 31.12.19

Rezerwy

Wartos¢ netto

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe)
Niezrealizowane réznice kursowe

Samochody w krétkoterminowym najmie
Réznice w wycenie zapasdw samochodow i czesci
Samochody sprzedane nie wydane

Swiadczenia pracownicze

Odpisy na naleznosci

Rezerwy i powigzane z nimi aktywa

Rezerwy na koszty okresu

Wieczyste uzytkowanie gruntu

Odsetki od pozyczki

Odpisy na pozyczki

Odpisy na zapasy samochodow i czesci

Korekty przychodéw

Rezerwa na zwrot akcyzy

Zobowiazanie z tytutu odkupu samochoddéw
Pozostate

Straty podatkowe do rozliczenia

Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Kompensata

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazane w bilansie

624
1506
2026
3402
1971

496
1814
5303

386

264

3691
5677

3608
97
5440
(14 679)

21626
(16 327)
5299

2138
44
2431
3986
3234
360
1395
6149
585
237
18

2098
10752

(46)
6319
(3763)

35937
(21 438)
14499

(1850)
(17)
(50)

(5315)

(2126)

(93)
(5303)

(16 327)
16 327

(3389)

(37)
(3656)

(3239)

(21 438)
21438

(1226)
(17)
1456
(3289)
3402
(155)
496
1721
386
264
(278)
3691
4734
(82)
3338
97
5440
(14 679)

5299

5299

(1251)
7
(1225)
3986
(5)
360
1395

585
237
(116)

2098
6318
(87)

(359)
6319
(3763)

14 499

14499



Zmiana réznic przejsciowych w okresie

Zmiana réznic

w tysigcach ztotych Stanna 31.12.2019 przejéciowych Stan na 30.06.2020
Rzeczowe aktywa trwate (1251) 25 (1226)
Wartosci niematerialne i prawne (znaki ) (17) (17)
towarowe)
bNiilgf]rSe(:;Iviz;)wane réznice kursowe z wyceny 7 1449 1456
Samochody w krétkoterminowym najmie (1225) (2064) (3289)
Réznice w wycenie zapasdw samochoddw i czesci 3986 (584) 3402
Samochody sprzedane nie wydane (5) (150) (155)
Swiadczenia pracownicze 360 136 496
Odpisy na naleznosci 1395 326 1721
Rezerwy na koszty okresu 585 (199) 386
Wieczyste uzytkowanie gruntu 237 27 264
Odsetki od pozyczki (116) (162) (278)
Odpisy na pozyczki - - -
Odpisy na zapasy samochodow i czesci 2098 1593 3691
Korekty przychodéw 6318 (1584) 4734
Rezerwa na zwrot akcyzy (87) 5 (82)
Zobowigzanie z tytutu odkupu samochodéw - 3338 3338
Pozostate (359) 456 97
Straty podatkowe do rozliczenia 6319 (879) 5440
Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony (3763) (10916) (14 679)
14 499 (9 200) 5299
w tysigcach ztotych 3 05,8?2?2 0
Bilansowa zmiana stanu aktywdéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (9 200)
wtym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (9 200)

W zwiazku z wypowiedzeniem umoéw importerskich skréceniu ulegt okres w ktérym niektére spétki
z Grupy bedg osiggac dochody w transakcjach z British Automotive Polska S.A. i SsangYong Polska Sp.
z 0.0. (Importerzy). W zwigzku z powyZzszym Zarzad dokonat analizy mozliwosci wykorzystania straty
podatkowej i postanowit o zmniejszeniu wartosci aktywa podatkowego z tego tytutu o 10 916 tys. zt.

19. Zapasy

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019

Towary 137 310 224000 275586
137 310 224000 275586

Zarzad Jednostki Dominujacej rozwazyt skutki wypowiedzenia umowy importerskiej i jego wptywu na
wartos¢ zapaséw i uwzglednit je w szacunku odpiséw aktualizujacych zapasy wykazywanym w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzierh 30.06.2020.



Wartos¢ odpisu aktualizujgcego zapasy na 30 czerwca 2020 r. wynosi 20 988 tys. zt (31 grudnia 2019 r.:
27 546 tys. zt). Koszty z tytutu odpiséw aktualizujgcych zapasy miaty charakter gtéwnie jednorazowy i
zwigzane byty z przeszacowaniem gorzej rotujacych zapaséw samochodéw oraz z uwzglednieniem
spodziewanego negatywnego trendu w zakresie cen detalicznych samochodéw po dniu bilansowym ze
wzgledu na sytuacje na rynku automotive wywotang przez Covid-19.

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60219 110933 77 614
Pozostate naleznosci 519 1173 973
Naleznosci z tytutu podatkéw 7 333 7 645 9302
Rozliczenia miedzyokresowe 2457 2972 2736

70528 122723 90625
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1820 2914 286

Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadaja sie z naleznosci w euro z
tytutu sprzedazy samochodéw i czesci oraz napraw gwarancyjnych na kwote 99 tys. EUR, co odpowiada
433 tys. zt (31 grudnia 2019 r.: 4 179 tys. zt, 30 czerwca 2019 r.: 621 tys. zt) oraz naleznosci w funtach
brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych i sprzedazy czesci na kwote 154 tys. GBP, co odpowiada 759
tys. zt (31 grudnia 2019 r.: 7 648 tys. zt, 30 czerwca 2019 r.: 5 741 tys. zt).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje
uproszczone podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zycia
naleznosci. Spoétka tworzy odpis aktualizujacy wartosé naleznosci wykorzystujac statystyczny poziom
niesciggalnosci naleznosci.

21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Srodki pieniezne w kasie 200 126 153
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 121861 18 687 18 787
Inne $rodki pieniezne 4995 870 805

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana

o AR 127 056 19683 19745
w bilansie i w rachunku przeptywoéw pienieznych

Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie i lokatach typu
overnight i terminowych. Spétki z Grupy zawarty z bankiem umowe o zarzadzanie sSrodkami pienieznymi
("cash pooling").

Na dziern 30.06.2020 r. na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiadata srodki pieniezne
w wysokosci 14 844 tys. zt. Srodki pieniezne sktadaty sie ze $rodkéw w euro na kwote 1 918 tys. z4, oraz
funtach brytyjskich na kwote 12 926 tys. zt.



Na dzien 30.06.2020 roku Grupa posiadata srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w
wysokosci 23 845 tys. zt zgromadzone na specjalnych rachunkach VAT (31 grudnia 2019 r.: 7 929 tys. zt,
30 czerwca 2019 r.: 913 tys. zt).

22. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

30.06.2020 30.06.2019
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Emisja akgji - -
Wartos¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Wartos¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20

Struktura kapitatu zaktadowego na 30 czerwca 2020 roku
Akcjonariusz posI;:;Zabnaych Liczba gtosow n\:)vni:r:gls:a L\j/f;::i:: I(:I Udziat glosow

akgcji naWz akgji zaktadowym naWz

Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4 486 945 53,99% 53,99%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

W 2020 r. nie wyptacono dywidendy. Dywidenda wyptacona na dziert 30 czerwca 2019 roku wynosita 7
064 tys. zt.

23. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajagcego na jedng akcje na 30 czerwca 2020 roku dokonana
zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spétki
Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.06.2020 30.06.2019

podstawowy zysk (strata) (15 910) 1147

oraz $srednig wazona liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:



Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.06.2020 30.06.2019
Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akgji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedng akcje (0,38) 0,03

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2019 roku nie wystepowaty czynniki

rozwadniajace akcje.

24. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Kredyty bankowe 99 696 162 139 190 206
Pozyczki - 2123 -
W tym:
Czes¢ krotkoterminowa 74738 139020 170246
Czes¢ dtugoterminowa 24 958 25242 19 960
99 696 164 262 190 206
Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
do 12 miesiecy 74738 139020 170246
powyzej 1 roku do 3 lat 9477 9477 9477
powyzej 3do 5 lat 8425 9569 8549
powyzej 5 lat 7056 6196 1934
Kredyty i pozyczki razem 99 696 164 262 190206
Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)
w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
w walucie polskiej 99 696 164262 190206
w walutach obcych - - -
Kredyty i pozyczki razem 99 696 164262 190206
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Spotki zalezne korzystaja z kredytéw inwestycyjnych, ktérych wartosé ksiegowa na 30 czerwca 2020 r.
wynosi tacznie 21 740 tys. zt. kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu obrotowego, ktérych wartosé
ksiegowa na dzien 30 czerwca 2020 wynosi tacznie 77 956 tys. zt.

Na mocy zawartych uméw kredytowych Spoétki z Grupy bedace kredytobiorcami zobowigzane s3 do
utrzymywania zdefiniowanych w umowach wskaznikéw finansowych na okreslonych w tych umowach
poziomach.

Analiza na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na 30.06.2020 r. wskazata, iz m.in. ze wzgledu na dokonane w
roku zakonczonym 31 grudnia 2019 roku odpisy aktualizujgce warto$¢ majatku obrotowego oraz
negatywny efekt wywotany réznicami kursowymi w okresie zakoriczonym 30 czerwca 2020 r. dla
wskaznikow :

1) marza zysku netto rozumiana jako stosunek zysku netto do przychodéw ogotem

2) wskaznik ptynnosci biezacy rozumiany jako stosunek wyniku dziatania (zapasy - zapasy
niezbywalne + naleznosci i roszczenia - naleznosci niesciggalne -naleznosci dochodzone na
drodze sadowej + inwestycje krotkoterminowe + aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw
gwarancyjnych + papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu + $rodki pieniezne ) do wyniku
dziatania (zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych i wobec pozostatych
jednostek, bez funduszy specjalnych

3) wskaznik zadtuzenia rozumiany jako stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych,
zobowigzan krotkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczen miedzyokresowych
biernych do sumy aktywéw

przekroczone zostaty poziomy wskazane w wyzej wspomnianych umowach kredytowych. Zgodnie z
warunkami powyzszych uméw kredytowych sankcja za niespetnienie  pozioméw wskaznikow
finansowych bedzie podwyzszenie marzy kredytowej. Ponadto zgodnie z zapisami umoéw w przypadku
stwierdzenia przez bank kredytujacy pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki
kredytowanej bank kredytujgcy moze podjac dalsze kroki, w tym moze postanowi¢ o wstrzymaniu prawa
do dalszego wykorzystania kredytu lub jego wypowiedzeniu.
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Zestawienie kredytow bankowych wraz z podaniem limitow kredytowych

Ar Umow Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarci: kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
e  poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A
Santander Bank K00978/17 ) e hipoteka na nieruchomosci 6 000 tys. zt
Polska S.A. 13.11.2017 4000 13.11.2020 e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC
e przelew wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia
e hipoteka na nieruchomosci 7 500 tys. zt
Santander Bank K00979/17 e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC
Polska S.A. 13.11.2017 >000 4058 13.11.2024 e  poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A.,
e przelew wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia
e hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
02/080/17/Z/IN e cesjazpolisy ubezpieczeniowej
mBank S.A 27.03.2017 18388 17682 29.04.2026 e poreczenie British Automotive Holding S.A. na kwote 20 min zt
e  poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 min zt
e hipoteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
mBank S.A 020825 12000 7956 29032024 e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii zg z art.777 KC
o e cesjazpolisy
e zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych - samochodach nalezacych
do: British Automotive Polska S.A., British Automotive Centrum Sp. z
0.0., British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z
0.0., AML Polska Sp. z 0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0., British
Motor Club Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
e  poreczenie British Automotive Holding S.A. do kwoty 22 000 tys. zt,
poreczenia spotek British Automotive Centrum Sp. z 0.0., British
mBank S.A* 02/030/18/Z/VNW 20000 ) 30.10.2020 Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., British

06.02.2018 Automotive Silesia Sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0. do kwoty 22

000 tys. zt kazda spotka

e os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC

e  zastaw finansowy na rachunkach bankowych

e hipoteka umowna do kwoty 237 750 tys. zt na nieruchomosciach w
Warszawie przy ul. Chodzonego, Al. Jerzego Waszyngtona i Putawskiej,
w Katowicah przy ul. Rzepakowej oraz w todzi przy ul.
Przybyszewskiego



Przyznana Kwota zadtuzenia
kwota kredytu kredytu
w tys. PLN w tys. PLN

Ostateczny
termin
sptaty

nrumowy

Kredytodawca data zawarcia
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Zabezpieczenia

02/029/18/Z/0OB.

mBank S.A 06.02.2018

124000 70000 30.10.2020

e  zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach nalezacych
do: British Automotive Polska S.A., British Automotive Centrum Sp. z
0.0., British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z
0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0., British Motor Club Sp.z0.0.,;
AML Polska Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;

e osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC;

e  poreczenie British Automotive Holding S.A. do kwoty 143 000 tys. zt,
poreczenia spétek British Automotive Centrum Sp. z 0.0., British
Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., British
Automotive Silesia Sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0. do kwoty 143
000 tys. zt kazda spotka

e  zastaw finansowy na rachunkach bankowych

e hipoteka umowna do kwoty 237 750 tys. zt na nieruchomosciach w
Warszawie przy ul. Chodzonego, Al. Jerzego Waszyngtona i Putawskiej,
w Katowicah przy ul. Rzepakowej oraz w todzi przy ul.
Przybyszewskiego

14.03.2020

WAR/8328/18/7
6/

CB14.03.2018

BGZ BNP

Paribas S.A. 60000 )

zabezpieczenia
do 14.03.2023

e poreczenie British Automotive Holding S.A.; potwierdzona cesja
wierzytelnosci British Automotive Polska S.A., British Automotive t6dz
Sp. z o0.0.i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.

e  cesjawierzytelnosci whaczonych do umowy faktoringu z BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z.o0.0.

e  petnomocnictwo do rachunkéw British Automotive +6dz Sp. z 0.0.
i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.

Razem 99 696

**W dn. 26 sierpnia 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz Aneksu do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty]
pomiedzy British Automotive Polska S.A. - jednostke zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w wysokosci do 20 min PLN, za$ aktualna kwota kredytu
obrotowego, tj. 124 min PLN, obowigzuje do dnia 25 sierpnia 2020 r. i z dniem 26 sierpnia 2020 r. ulega zmianie do 70 min PLN , wobec czego od dnia 26
sierpnia 2020 r. taczna kwota finansowania spoétek z Grupy British Automotive Holding S.A. wyniesie 90 min PLN, przy czym ze wzgledu na cze$ciowa sptate
przez BAP kredytu obrotowego, tagczna faktyczna kwota udostepnionego przez Bank finansowania wynosi na dzien 26 sierpnia 2020 r. 56,9 min PLN, z czego
20 mIn PLN jest dostepnych w ramach kredytu w rachunku biezacym, a 36,9 min zt jest dostepnych w ramach kredyty obrotowego;

Termin catkowitej sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzien 30 pazdziernika 2020 r. (szczegoty: raport biezacy nr 38/2020). W dniu 28 sierpnia 2020 r.
British Automotive Polska S.A [BAP] otrzymat od Banku zawiadomienie o wstrzymaniu prawa do dalszego wykorzystania kredytu w rachunku biezacym
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udzielonego aktualnie w wysokosci 20 min PLN. Powodem wstrzymania jest naruszenie w ocenie Banku wskaznikéw finansowych wedtug stanu na dziert 30
marca 2020 r. oraz zakonczenie dziatalnosci importerskiej przez BAP z Jaguar Land Rover Deutschland GmbH - spétka bedaca centralg koncernu Jaguar
Land Rover w regionie europejskim, co stanowi przypadek naruszenia w rozumieniu umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 5 lutego 2018 r. (szczegoty:
raport biezacy nr 39/2020).



25. Zobowiazania z tytutu obligacji

W dniu 28 marca 2019 roku British Automotive Holding S.A. wyemitowata 20 000 obligacji zwyktych o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i terminie wykupu 30 marca 2020 roku. taczna wartosci nominalna
obligacji wynosi 20 000 tys. zt. Cena emisyjna obligacji jest réwna ich wartosci nominalnej,
oprocentowanie WIBOR 3m i marza.

W dniu 18 czerwca 2019 r. Spétka zawarta porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu obligacji na
okaziciela. Wykup nastagpit 21 czerwca 2019 r. Na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz na 31 grudnia 2019 r.
Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu obligacji.

26. Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
do 12 miesiecy 3853 5770 232
powyzej 1 roku do 3 lat 477 253 5790
powyzej 3do 5 lat 337 337 0
powyzej 5 lat 3049 3049 0
Zobowiazania z tytutu leasingu 7716 9409 6022

27. Przychody przysztych okreséw

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Pozostate 80 17 281
80 17 281

28. Rezerwy

w tysigcach ztotych Naprawy gwarancyjne Inne Suma
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2020 . 32363 417 32780
Zmiana stanu rezerw (4 454) 543 (3911)
Wartos¢ na dzien 30 czerwca 2020 r. 27 909 960 28 869
W tym:
Czes¢ dtugoterminowa 11946 - 11946
Czes¢ krotkoterminowa 15963 960 16 923
Razem 27 909 960 28 869
Wartos$¢ na dzien 30 czerwca 2019 r. 26 885 373 27 258
Czes¢ dtugoterminowa 17751 - 17751
Czes¢ krotkoterminowa 9134 373 9507
Prawne

W pierwszym potroczu 2020 roku Grupa nie utworzyta rezerw na sprawy sporne.



Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest tworzona na spodziewane koszty zwigzane z wykonaniem napraw
gwarancyjnych, do ktérych Generalny Importer jest zobowigzany umownie w stosunku do klientéw.
Rezerwa moze dotyczy¢ zarowno podstawowego okresu 3-letniej gwarancji jak i okresu przedtuzonej
gwarangji (w 4-tym i 5-tym roku od uruchomienia gwarancji). Koszty wykonania napraw gwarancyjnych
w okresie podstawowej 3-letniej gwarancji poniesione przez Generalnego Importera sg nastepnie
pokrywane przez Producenta. Koszty wykonania napraw gwarancyjnych w okresie rozszerzonej na 4-ty i
5-ty rok gwarancji sg nastepnie pokrywane przez zaktady ubezpieczen, w ktérych Generalny Importer
posiada polise ubezpieczeniowg. W zwigzku z powyzszym tworzone jest jednoczes$nie aktywo na
naprawy gwarancyjne, ktérego wysokos$¢ jest rowna rezerwie na naprawy gwarancyjne i odpowiada
wartosci oczekiwanych zwrotéw od producenta lub zaktadéw ubezpieczen za poniesione koszty napraw
gwarancyjnych.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych
kosztéw napraw gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej
sprzedazy.

Kwota utworzonej przez Grupe rezerwy na naprawy gwarancyjne to 27 909 tys. zt.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne dotyczg przychodéw z umoéw z klientami z kategorii
przychody ze sprzedazy samochodoéw.

Ponadto, na dzienn 30 czerwca 2020 roku Grupa utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochoddw i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci 960 tys. zt (na 31
grudnia 2019 r.: 417 tys. zt).

29. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 296 404 272 313 228 637
Zaliczki na dostawy 7 148 17746 9664
Kaucje zatrzymane - czes¢ krétkoterminowa 1151 999 1055
Pc.)zosta’re zobowualzanl:i\ orazrozliczenia 3131 9631 7474
miedzyokresowe kosztow

Zobowiazania z tyt. Cash poolingu 358 - -
Zobowiazania z tyt. Forward - - 207
Zobowiazania podatkowe 53379 22407 15483
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 361571 323096 262520
razem

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 415 265 754

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania Grupy z tytutu podatkow, sktadek ZUS, wynagrodzen
oraz rozliczen miedzyokresowych.

Zobowigzania z tytutu kaucji dotycza kwot otrzymanych od odbiorcow tytutem zabezpieczenia
wykonania zawartych uméw.
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Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug obejmujg rezerwe na premie posprzedazne, ktéra na dzien 30
czerwca 2020 r. wynosita 18 903 tys. zt (na 31 grudnia 2019 r. 12 157 tys. zt, na 30 czerwca 2019 r. 12
335 tys. z1).

Zobowiazania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadaja sie z zobowigzan w
euro z tytutu zakupu samochodoéw oraz czesci do samochoddéw na kwote 47 114 tys. EUR, co odpowiada
202 678 tys. zt (31 grudnia 2019 r.: 189 370 tys. zt, 30 czerwca 2019 r.: 152 477 tys. zt) oraz zobowigzan
w funtach brytyjskich z tytutu zakupu czesci zamiennych do samochodéw na kwote 2 075 tys. GBP, co
odpowiada 10 350 tys. zt (31 grudnia 2019 r.: 7 365 tys. zt, 30 czerwca 2019 r.: 5 680 tys. zt).

30. Ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ptynnosci

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochoddéw oraz czesci samochodowych.
Waluty stosowane w tych transakcjach to euro i funty brytyjskie. Grupa na biezgco monitoruje swoja
pozycje walutowga oraz zabezpiecza rozliczenia z producentem transakcjami walutowymi typu forward.

Ryzyko stopy procentowej

Zaciagniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone s na ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
stopy procentowej, ze wzgledu na maty wptyw tego czynnika ryzyka. Krotkoterminowe naleznosci i
zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;j.

Instrumenty finansowe
w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Kontrakty terminowe Forward - - 207

s - 207

Wyceny kontraktu zabezpieczajgcego ryzyko zmiany stép procentowych forward dokonano na
podstawie informacji otrzymanych od mBank S.A.

Kontrakty terminowe Forward zaklasyfikowano do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej. Termin

zapadalnosci kontraktow terminowych przypadat na lipiec 2019 .
Ryzyko ptynnosci

Zarzad British Automotive Holding S.A. dokonat oceny przewidywanej sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Podstawowym celem analizy byto okreslenie zrodet
sptaty zobowigzan krétkoterminowych Grupy, wynikajacych przede wszystkim z tytutu zaciggnietych
kredytéw oraz zobowigzan handlowych. Istota niepewnosci dotyczaca mozliwosci wdrozenia struktury
finansowania opisana zostata w Nocie nr 2.

Daty zapadalnosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci zostaty przedstawione
odpowiednio w notach 24 i 26.
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W trakcie okresu sprawozdawczego Spotka British Automotive Polska S.A. korzystata odnawialnego
limitu finansowania przez Faktora do kwoty 60 mIn zt na podstawie aneksu nr 6 do umowy faktoringowej
nr 2311/03/2018 z 28.05.2020 r. Zgodnie z aneksem okres obowigzywania umowy uptynat 20 lipca
2020 .

31. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

w tysigcach ztotych 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Nieruchomos¢ przy Al. Grunwaldzkiej w Gdansku - 10 664 8195
- 10 664 8195

Opis sktadnikéw

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy obejmujg cze$¢ nieruchomosci gruntowej
potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej o obszarze 0,4407 ha wraz ze skapitalizowanymi kosztami
realizowanej inwestycji w tagcznej kwocie 10.664 tys. zt.

Planowany termin sprzedazy

20.08.2018 r. podpisana zostata przedwstepna umowa sprzedazy Nieruchomosci przy ul. Grunwaldzkiej.
W dniu 30 grudnia 2019 r. podpisano aneks nr. 4 do umowy okreslajacy ostateczny termin na dokonanie
sprzedazy do 30 czerwca 2020 .

Sposdb sprzedazy

Zgodnie z aneksem z dnia 30 grudnia 2019 r., do przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 20 sierpnia
2018 r. w/w nieruchomos¢ zostanie sprzedana spétce Marvipol Development Gdansk Grunwaldzka Sp. z
0.0. do 30 czerwca 2020 r. W dniu 2 kwietnia 2020 r. zostata zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej wraz z
przeniesieniem praw do dokumentacji projektowej, za tgczng kwote 13.951.069,24 zt netto.

Metoda wyceny

Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy prezentowane sg w wartosci bilansowej, zgodnie
z MSSF 5 pkt. 15.

32. Zobowiazania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostac¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejagce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W
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efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementow wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczeséniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagaé znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkéow podatkowych poszczegéinych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowaé w
odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom
kontroli podatkowe]j kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacjai reorganizacja grupy.

W dniu 27 marca 2017 r. British Automotive Polska S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z
0.0. a mBank S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 27 marca 2017 r. w kwocie 18 388 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie budowy salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspotpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia
umowy pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym
wszelkie kwoty nalezne zgodnie z tg umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w
zaleznosci ktore z tych zdarzen nastgpi pdzniej. Wysokos¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot
naleznych od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 6 000 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym
w kwocie 4 000 tys. zt.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w
kwocie 5 000 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu i przebudowy salonu samochodowego
przy al. Waszyngtona 50.
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Z zwiagzku z zawartg 14.02.2018 umowa o zarzadzanie srodkami pienieznymi spotki bedace stronami
umowy poreczaja sptate zobowigzan British Automotive Polska S.A z tytutu umowy do kwoty 100 000
tys. zt oraz sptate zobowigzan pozostatych spétek bedacych stronami umowy z tytutu tejze umowy do
kwoty 10 000 tys. zt.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 90 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British
Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu samochodéw i otwieranie akredytyw dokumentowych.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 77 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt obrotowy z dnia 05 lutego 2018 r. w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 110 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 05 lutego 2018r. w kwocie 100 000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci.

W marcu 2019 r. British Automotive Polska S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z 0.0.
dla zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw leasingu pomiedzy mLeasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental
Sp. z 0.0. Na dzien 30 czerwca 2020 r. wartosci pojazdéw oraz wartosci niezaptaconych zobowigzan
wynikajace z wyzej wymienionych umow wynosza 3 629 tys. zt.

W dniu 1 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 4 237 tys. zt BA
Car Rental Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 1 kwietnia 2019 r. pomiedzy BA Car Rental Sp.z0.0.a
Athlon Car Lease Polska Sp. z 0.0. umowy ramowej oraz wszelkich zawartych na jej podstawie umow
leasingu i umow serwisowych.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 135 000 tys.
zt British Automotive Polska S.A. do zawartej w dniu 14 marca 2018 r. umowy faktoringowej z BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 13 czerwca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia wekslowego BA Car
Rental Sp. z 0.0. do kwoty 140 tys. zt w zwigzku z zawarciem umowy leasingu pomiedzy Alior Leasing Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp. zo.o.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
w zwigzku z zawarciem umoéw pozyczek krétkoterminowych pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car
Rental Sp. z 0.0. na sume réwnga zadtuzeniu wynikajagcemu z uméw. Na dzien 30 czerwca 2020 r. saldo
zadtuzenia wynikajace z wyzej wymienionych uméw pozyczek wynosi 1 315 tys. zt.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw CFMi oraz Umoéw Serwisowych pomiedzy PKO Leasing
Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dziern 30 czerwca 2020 r. wartosci pojazdow oraz wartosci
niezaptaconych zobowiazan wynikajace z wyzej wymienionych uméw wynosza 3 092 tys. zt.

W dniu 23 lipca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia SsangYong Polska Sp. z o.o0.
do kwoty 4 000 tys. EUR plus odsetki od przeterminowan w wysokosci 16% p.a. w zwigzku z
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zawieraniem umow na dostawy samochodéw pomiedzy POSCO INTERNATIONAL Corporation a
SsangYong Polska Sp. z o0.0.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z 0. a mBank
S.A.umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w Gdarisku.

W dniu 26 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczer BA Car Rental Sp. z 0.0. do
tacznej kwoty 3 000 tys. zt w zwigzku z zawarciem uméw wynajmu samochoddéw pomiedzy Carefleet Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp. zo.o.

W sierpniu i we wrzesniu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car
Rental Sp. z o.0. dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw wynajmu samochodéw pomiedzy
Pekao Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dzien 30 czerwca 2020 r. wartosci pojazdéw oraz
wartosci niezaptaconych zobowigzan wynikajace z wyzej wymienionych uméw wynosza 6 243 tys. zt.

W dniu 31 stycznia 2020 Spoétka zalezna od Emitenta British Automotive Polska S.A. oraz mBank S.A
podpisali aneks wprowadzajacy nastepujgce zmiany do umowy o kredyt obrotowy i kredyt w rachunki
biezagcym: 1) Kwota kredytu w rachunku biezacym ulegta z dniem 3 lutego 2020 r. zmianie z 100 min do
88,5 miIn zt, wobec czego taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive Holding S.A.
zostata ustalona na 158,5 min zt; 2) Termin catkowitej sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzien 30
kwietnia 2020 r.; 3) Oprécz zastawdw rejestrowych ustanowionych na zapasach BAP i zapasach innych
spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta, na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowych
zabezpieczen sptaty naleznosci Banku z tytutu udzielonych Kredytéw w postaci: - trzech hipotek
umownych do kwoty 237.750 min zt ustanowionych na bedacych w posiadaniu spotek z Grupy
Kapitatowej Emitenta dwdéch nieruchomosciach gruntowych w Warszawie i jednej zabudowanej
nieruchomosci w todzi, - pieciu poreczen do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 110 min zt
udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A. - pieciu poreczen do Umowy
o kredyt obrotowy na kwote 77 min zt udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive
Holding S.A.

W dniu 29 kwietnia 2020 r. spotka zalezna British Automotive Polska S.A. podpisata z mBank S.A aneks
nr 5 do umowy o kredyt obrotowy i aneks nr 6 do umowy o kredyt w rachunku biezacym, w ktérych
ustanowiono zabezpieczenia sptaty naleznosci Banku w postaci zastawoéw rejestrowych na rzeczach
ruchomych do kwoty 204 000 tys. zt. - samochodach nalezacych do: British Automotive Polska S.A,,
British Automotive Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z o0.0., British Automotive +6dz Sp.
z 0.0., AML Polska Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych; poreczenia British Automotive
Holding S.A. na kwote 22 000 tys. zt i na kwote 143 000 tys. zt., poreczenia British Automotive Centrum
Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., British Motor Club Sp.
z 0.0.,British Automotive Silesia Sp. z 0.0. na kwote 22 000 tys. zt i na kwote 143 000 tys. zt, zastawu
finansowego na rachunkach bankowych BAP prowadzonych przez Bank oraz hipotek umownych do
kwoty 237 750 tys. zt na nieruchomosciach w Warszawie, w todzi i w Katowicach.

W dn. 24 czerwca 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz Aneksu
do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty] pomiedzy British Automotive Polska S.A. - jednostke
zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding
S.A. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego terminu
wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta z
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obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpi¢ nie
pézniej niz w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a takze o ustaleniu warunkéw
kontynuowania wspoétpracy w okresie tychze dwdch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsréd ktoérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20 min PLN, za$ aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 130 min PLN, obowiazuje
do dnia 28 czerwca 2020 r. i z dniem 29 czerwca 2020 r. ulega zmianie do 124 min PLN , wobec
czego od dnia 29 czerwca 2020 r. taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. wyniesie 144 mIn PLN;

2) Termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dzien 28 sierpnia 2020 r. (szczegoty:
raport biezacy nr 24/2020). W $lad za zmiang wysokosci finansowania zmienity sie wysokosci
zabezpieczen.

W dn. 26 sierpnia 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz
Aneksu do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty] pomiedzy British Automotive Polska S.A. -
jednostke zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spétek z Grupy British
Automotive Holding S.A. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio
przyjetego terminu wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta z obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing,
co powinno nastgpi¢ nie pézniej niz w okresie dwoch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a takze o
ustaleniu warunkéw kontynuowania wspotpracy w okresie tychze dwdch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsrod ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1. Aktualna kwota kredytu w rachunku biezagcym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20 min PLN, zas$ aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 124 min PLN, obowiazuje
do dnia 25 sierpnia 2020 r. i z dniem 26 sierpnia 2020 r. ulega zmianie do 70 min PLN , wobec
czego od dnia 26 sierpnia 2020 r. taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. wyniesie 90 mIin PLN, przy czym ze wzgledu na cze$ciowa sptate przez BAP kredytu
obrotowego, tagczna faktyczna kwota udostepnionego przez Bank finansowania wynosi na dzien
26 sierpnia 2020 r. 56,9 mIn PLN, z czego 20 mIn PLN jest dostepnych w ramach kredytu w
rachunku biezacym, a 36,9 min zt jest dostepnych w ramach kredyty obrotowego;

2. Termin catkowite] sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzien 30 pazdziernika 2020 r. (szczegoty:
raport biezacy nr 38/2020). W $lad za zmiang wysokosci finansowania zmienity sie wysokosci
zabezpieczen.

W dniu 28 sierpnia 2020 spotka zalezna Emitenta, tj. British Automotive Polska S.A. [BAP] otrzymata
pismo z Banku, zgodnie z ktérym, w zwigzku z niewystarczajagcg wysokoscig zabezpieczenia
ustanowionego na rzecz Banku w postaci wartosci pojazdéw, a tym samym - niespetnienia wartosci
wskaznika pokrycia, BAP zobowigzany jest do sptaty czesci kredytu obrotowego w kwocie 8,8 min PLN
w terminie do dnia 1 wrzesnia 2020 r. Jednoczes$nie Emitent wskazuje, iz BAP posiada wystarczajace
srodki finansowe na terminowa sptate ww. czesci kredytu obrotowego. Jednocze$nie w odrebnym
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piSmie BAP otrzymat w dniu 28 sierpnia 2020 r. od Banku zawiadomienie o wstrzymaniu prawa do
dalszego wykorzystania kredytu w rachunku biezagcym udzielonego aktualnie w wysokosci 20 min PLN.
Powodem wstrzymania jest naruszenie w ocenie Banku wskaznikéw finansowych wedtug stanu na dzien
30 marca 2020 r. oraz zakonhczenie dziatalnosci importerskiej przez BAP z Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH - spo6tka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie europejskim, co
stanowi przypadek naruszenia w rozumieniu umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 5 lutego 2018
r. (szczegoty: raport biezacy nr 39/2020).

Spotki zalezne nalezace do Grupy Kapitatowej British Automotive Holding w zwigzku z pandemia
koronawirusa ztozyty do organéw skarbowych wnioski o odroczenie terminéw ptatnosci zobowigzan
podatkowych za okres luty -maj 2020 r.m.in. z tyt. podatku VAT, CIT oraz w zakresie ubezpieczen
spotecznych. Spotki wnioskowaty o przesuniecie terminéw ptatnosci maksymalnie do 31 grudnia 2020 r.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania organy podatkowe wydaty postanowienia okreslajace
nowy termin zakonczenia postepowan w podatku VAT dla Spotek British Automotive Polska S.A, British
Motor Club Sp. z 0.0. i AML Polska Sp. z 0.0. Zarzady Spoétek ze wzgledu na toczace sie postepowanie nie
rozpoznaty zobowigzan z tytutu odsetek od zalegtosci podatkowych z tytutu VAT.

33. Srednie zatrudnienie w Grupie

Srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowej British Automotive Holding SA w okresie 01.01.2020 -
30.06.2020 wyniosto 241 oséb (w pierwszym pétroczu 2019 roku 214 oséb).

34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu

Na rzecz cztonkéw Zarzadu Grupa wyptacata wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka
Zarzadu (mianowanie), na podstawie umowy o $wiadczenie ustug oraz uméw o prace.

Wynagrodzenie Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta za okres 6 miesiecy 2020 roku wyniosto 198 tys.
zt (za okres 6 miesiecy 2019 roku - 387 tys. zt.).

Wynagrodzenie Zarzadu w jednostkach podporzadkowanych za okres 6 miesiecy 2020 roku wyniosto
40 tys. zt (za okres 6 miesiecy 2019 roku 3 113 tys. zt.).

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 6 miesiecy 2020 r. wyniosto 82 tys. zt. (za okres 6 miesiecy
2019 roku - 78 tys. zt.)

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmuja podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta.



Sprzedaz produktéw i ustug
(w tysigcach ztotych)

Wartosc transakcji
w okresie
01.01.2020 01.01.2019
- 30.06.2020 -30.06.2019

Nierozliczone saldo
na dzien

30.06.2020 30.06.2019

Marvipol Development S.A.

Marvipol Gdansk Grunwaldzka Sp. z 0.0.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu i
Radg Nadzorcza

Razem

Zakup produktow i ustug
(w tysigcach ztotych)

114 38 29 18
3560 - = -
= 79 = 6
3674 117 29 24
Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie na dzien

01.01.2020 01.01.2019
-30.06.2020 -30.06.2019

30.06.2020 30.06.2019

Marvipol Development S.A.

Marvipol Construction Sp. z o0.0.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu i
Radg Nadzorcza

35.
sprawozdania finansowego)

Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.

Jednostki zalezne

142 507 13 76
180 180 111 -
223 975 62 77
545 1662 185 153

Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego

Procentowa wielko$¢ udziatow

oraz praw do gtoséw

posiadanych przez Grupe

Jednostki zalezne 30.06.2020 31.12.2019
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp.z o.0. 100% 100%
British Automotive £6dz Sp. z 0.0. 100% 100%
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive TM Sp. z 0.0.)2) 0% 100%
British Motor Club Sp.zo0.0. ¥ 100% 100%
AML Polska Sp.zo.0. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
Projekt 07 Sp. z 0.0. 100% 100%
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp. z 0.0.)? 0% 100%
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp.z 0.0.) 2 0% 100%
BA Car Rental S.r.o® 0% 100%



Procentowa wielkos$¢ udziatéw
oraz praw do gtoséw
posiadanych przez Grupe

Jednostki zalezne 30.06.2020 31.12.2019

SsangYong Polska Sp.z o.0. 100% 100%

1) British Motor Club Sp. z o.0. - jednostka zalezna posrednio w 100% (British Automotive Holding
S.A. nie posiada w tej jednostce udziatéw, 100 % udziatéw posiada British Automotive Polska
S.A. - jednostka zalezna w 100% od British Automotive Holding S.A.)

2) W dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowy sprzedazy
100% udziatéw w spoétkach zaleznych BA Car Rental Sp. z o.0. ( dalej BACR), Lotus Warszawa Sp.
z 0.0, M Automotive Parts Sp. z 0.0. za cene sprzedazy 5 tys. zt za kazda spotke.

3) W czerwcu 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100%
udziatéw w spétce zaleznej BA Car Rental s.r.o. za cene sprzedazy 1 tys. CZK.

Z uwagi na podwyzszenia kapitatow podstawowych w 2020 r. i objecie nowoutworzonych udziatéw
przez British Automotive Polska S.A. udziaty poszczegdlnych spoétek w kapitale spétek zaleznych na
dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawiaja sie nastepujaco:

British British Udziat

Jednostki zalezne Automotive Automotive Grupy

Holding S.A. PolskaS.A. razem
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 89,29% 10,71% 100,00%
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. 35,21% 64,79% 100,00%
British Automotive £6dz Sp. z 0.0. 43,92% 56,08% 100,00%
SsangYong Polska Sp. z o.0. 39,24% 60,76% 100,00%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 6,56% 93,44% 100,00%

Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawnej
jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 wrzes$nia 2015 r. pod numerem KRS
0000574729. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% akcji. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 4.730.000,- zt i dzieli sie na 4.730.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,- zt kazdy. 6 maja 2019 r. Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie dokonat wpisu w
rejestrze przedsiebiorcow, dotyczacego podwyzszenia kapitatu zaktadowego British Automotive Polska
S.A.z3610tys. zt na4 730 tys. zt.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowej
samochodéw marek: Jaguar, Land Rover i Range Rover, jako generalny importer samochodéw tych
marek w Polsce.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 89,29 % udziatéw, pozostate 10,71%
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posiada British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 7.840.000,- zt i dzieli sie na 15.680 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdarnsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 19 kwietnia
2007 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 35,21 % udziatow, 64,79% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
9.144.800,- zt i dzieli sie na 284 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £odz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 43,95 % udziatéw, 56,08% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
14.726.000,- zt i sktada sie z 7.363 udziatéw po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive tédz Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r.i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem KRS
0000699472. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 6,56 % udziatow, 93,44% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
76.200,- zt i sktada sie z 762 udziatéow po 100,- zt kazdy.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

AML Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 sierpnia 2009 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 wrzesnia 2009 r. pod numerem KRS
0000338109. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100 % udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli sie na 5.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

AML Polska Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodéw marki
Aston Martin.

Projekt 07 Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia 2016 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 28 stycznia 2016 r. pod numerem KRS 0000599081.
British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,- zt kazdy. W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta
prowadzenia dziatalnosci operacyjne;j.

Projekt 07 Sp. z o.0. bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodow
Jaguar oraz Land Rover.
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British Motor Club Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 31 sierpnia 2015 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 7 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS 0000574238.
100% udziatéw w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna British
Automotive Holding S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
14.000,- zt i dzieli sie na 140 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

British Motor Club prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodéw Jaguar
oraz Land Rover.

SsangYong Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 13 grudnia 2018 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 21 grudnia 2018 r. pod numerem KRS 0000763800.
British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 39,24% udziatéw, a pozostate 60,76% udziatéw jest
w posiadaniu spotki British Automotive Polska S.A. - jednostki zaleznej British Automotive Holding S.A.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2 739 450,- zt i sktada sie z 54
789 udziatéow po 50,- zt kazdy.

36. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiaggniete przez Grupe
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych trzech miesiecy

Najbardziej istotne czynniki mogace mieé¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych trzech miesiecy, to:

= sytuacjanarynku brytyjskim zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;j,
= sytuacja narynku kapitatowym, walutowym oraz pienieznym,

= dostepnos¢ na rynku finansowania zewnetrznego dla podmiotéw gospodarczych oraz
niepewnos$¢ zwigzana z mozliwoscig wdrozenia docelowej struktury finansowej Grupy wskazana
W nocie nr 2,

= dostepnos$é produktow finansowych dla koncowych odbiorcéw produktéw oferowanych przez
spotki  Grupy, w szczegdélnosci ich dostosowanie do wszystkich potencjalnych grup
klientowskich,

= ksztattowany przez media sentyment do poszczegdlnych branz i dziatania w sferze makro
podejmowane przez wtadze lokalne i panstwowe,

= zmiany w przepisach prawnych, w tym podatkowych, wptywajace, w nieprzewidywalny z
witasciwym wyprzedzeniem sposdb, na popyt na produkty oferowane przez spotki Grupy,

= zdolnos¢ spotek Grupy do realizacji wyznaczonych wolumendw sprzedazy,

= wptyw epidemii COVID-19 na sytuacje operacyjng i finansowa Grupy Kapitatowe;.

37. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020
roku, oraz znaczace zdarzenia po dniu 30 czerwca 2020 roku

W dniu 13 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH informacje w
postaci elektronicznej potwierdzajgca termin zakonczenia wspotpracy w ramach Umowy Importerskiej
w dniu 31.07.2020 r.(szczegdty: raport biezacy nr 1/2020).
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W dniu 13 stycznia 2020 roku przedstawiciele Emitenta odbyli telekonferencje z przedstawicielami
Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétka bedacy centralg koncernu Jaguar Land Rover w
regionie europejskim. W trakcie telekonferencji, przedstawiciele koncernu poinformowali Emitenta, iz
Jaguar Land Rover jednostronnie podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby
sprzedanych samochodoéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja
2016 r.dodnia 31 marca 2021 r. (szczegdty: raport biezacy nr 3/2020).

Zarzad spotki pod firma British Automotive Holding Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ztozyt w
dniu 20 stycznia 2020 r. do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek o zawieszenie
obrotu akcjami Emitenta oznaczonymi kodem ISIN: PLMRVPL0O0016. na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1
Regulaminu Gietdy. Powodem ztozenia wniosku o zawieszenie obrotu akcjami Emitenta jest m.in.
publikacja raportu biezacego nr 03/2020 z dnia 17 stycznia 2020 r., ktérego przedmiotem byto
powziecie w trakcie trwajacej telekonferencji ustnej informacji od przedstawicieli Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH (dalej JLR)- spotki bedacej centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim o podjeciu przez JLR jednostronnej decyzji o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej
liczby sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31
maja 2016 r. do dnia 31 marca 2021 r. Majac na uwadze powyzsze, ze wzgledu na pozostajace ze sobg w
sprzecznosci informacje przekazane Emitentowi przez JLR, jak rowniez chcac przeciwdziatac i uniknaé
jakiegokolwiek zarzutu manipulacji na rynku akcji Emitenta, Emitent wniést o zawieszenie obrotu
akcjami Emitenta od dnia 20 stycznia 2020 r. do momentu uzyskania przez Emitenta potwierdzenia na
pi$mie przez JLR informacji ustnej przekazanej w trakcie telekonferencji o jednostronnym zobowiagzaniu
sie JLR do przedtuzenia terminu obowigzywania umowy importerskiej lub uzyskania jakiejkolwiek innej
informacji na piSmie przedstawiajgcej stanowisko JLR w zakresie terminu obowigzywania Umowy
Importerskiej oraz przekazania przez Emitenta stosownego raportu biezacego w tym zakresie, co
zgodnie z informacjami przekazanymi przez JLR powinno nastgpi¢ w dniu 20 stycznia 2020 r. (szczegdty:
raport biezacy nr 4/2020).

W dniu 20 stycznia 2020 r. Spétka zalezna od Emitenta British Automotive Polska S.A. otrzymata od
Jaguar Land Rover Deutschland GmbH pisemne potwierdzenie informacji przekazanej uprzednio ustnie
zgodnie z ktérag Jaguar Land Rover Deutschland GmbH podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez
okreslenia minimalnej liczby sprzedanych samochodoéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy
Importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. (szczegoty: raport biezacy nr 5/2020).

W dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana
Arkadiusza Mietkiewicza ze sktadu Zarzadu Spoétki.(szczegoty: raport biezacy nr 7/2020).

W dniu 31 stycznia 2020 Spoétka zalezna od Emitenta British Automotive Polska S.A. oraz mBank S.A
podpisali aneks wprowadzajacy nastepujgce zmiany do umowy o kredyt obrotowy i kredyt w rachunki
biezacym:

1) Kwota kredytu w rachunku biezgcym ulegta z dniem 3 lutego 2020 r. zmianie z 100 min do 88,5
min zt, wobec czego taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive Holding S.A.
zostata ustalona na 158,5 min zt;

2) Termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dzien 30 kwietnia 2020 ;

3) Oproécz zastawow rejestrowych ustanowionych na zapasach BAP i zapasach innych spotek z
Grupy Kapitatowej Emitenta, na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowych
zabezpieczen sptaty naleznosci Banku z tytutu udzielonych Kredytéw w postaci:
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o trzech hipotek umownych do kwoty 237.750 min zt ustanowionych na bedacych w
posiadaniu spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta dwdch nieruchomosciach gruntowych
w Warszawie i jednej zabudowanej nieruchomosci w odzi,

o pieciu poreczern do Umowy o kredyt w rachunku biezacym na kwote 110 min zt
udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A.

o pieciu poreczen do Umowy o kredyt obrotowy na kwote 77 min zt udzielonych przez
wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A. (szczegoty: raport biezacy nr
10/2020).

W dniu 21 lutego 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu
procedury szacowania wartosci okreslonych aktywéw poszczegdlnych spoétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Emitenta w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na moment
podjecia decyzji Emitent nie jest w stanie okresli¢ czasu trwania ww. procedury, jednakze Emitent
planuje przekaza¢ wstepng, szacunkowg wartos¢ aktywéw w terminie nie pdézniejszym niz do dnia 3
kwietnia 2020 r. O efektach przeprowadzonych szacunkéw wartosci aktywéw Emitent poinformuje w
drodze odrebnych raportow biezacych. (szczegoty: raport biezacy nr 11/2020).

W dniu 5 marca 2020 r. Zarzad Emitenta otrzymat pismo od Jaguar Land Rover Deutschland, ktére jak
wynika z jego tresci zostato skierowane jednoczesnie do wszystkich dziatajacych w Polsce
autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land Rover, tj. zaréwno nalezacych do Grupy
Kapitatowej Emitenta jak tez pozostatych [Dilerzy], JLR poinformowat o prowadzeniu prac nad
opracowaniem procesu majacego na celu zabezpieczenie niezaktéconego dziatania kazdego z Dileréw po
zakonczeniu dziatalnosci importerskiej przez British Automotive Polska S.A.[BAP].

W tresci przedmiotowego pisma zawarte jest w szczegélnosci zapewnienie JLR, iz do dnia 31 marca
2021 roku dziatalno$¢ Dileréw bedzie realizowana tak jak dotychczas na podstawie zawartych z BAP
umow, natomiast od dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalnos$¢ ta ma by¢ realizowana w oparciu o nowe,
wynegocjowane przez JLR indywidualne umowy.(szczegoty: raport biezacy nr 12/2020).

Zarzad British Automotive Holding S.A. podpisat w dniu 17 marca 2020 r. Porozumienia o rozwigzaniu
umowy dilerskiej i serwisowej zawartej w roku 2018 pomiedzy jednostky zalezng Emitenta British
Automotive Polska S.A. [BAPJ]a Folwark Samochodowy Sp. z o.0. z siedzibg w Kielcach [Diler], na mocy
ktérej realizowane sg w Kielcach sprzedaz i serwis samochodéw Jaguar i Land Rover. Wyzej opisana
umowa zostanie rozwigzana ze skutkiem na dzien 31 marca 2020 r. Grupa Kapitatowa Emitenta
osiggneta w 2019 roku ok. 7 min ztotych przychodéw ze sprzedazy do Folwark Samochodowy Sp. z
0.0.(szczegoty: raport biezacy nr 13/2020).

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowac kroki majgce na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggtos¢ dostaw samochodéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientéw oraz pracownikéw,
wspoétpracownikéw i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe $rodki bezpieczenistwa, majace ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla zycia spotecznego i
gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca br. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz
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punktach serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w
zakresie m.in. ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywaé w salonach i serwisach, jak
rowniez zabezpieczajac pracownikéw w srodki bezpieczenstwa. Rownolegle Grupa:

=  przestawita czes$c organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegélnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwiséw samochodowych, zawieranie umoéw i odbiér
zakupionych samochoddw.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w okresie od zakonczenia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w szczegdlnosci w miesigcach marzec-maj, przektadajac sie na istotny spadek sprzedazy samochodéw. W
okresie styczen-maj 2020 r. sprzedaz importerska Grupy zmniejszyta sie (rdr.) o 27 proc., do 625 sztuk,
podczas gdy sprzedaz dilerska w tym okresie zmniejszyta sie o 51 proc., do 346 sztuk. Réwnoczesnie
spotki wchodzace w sktad Grupy wystgpity m.in. o odroczenie ptatnosci wybranych zobowigzan
publicznoprawnych i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego wybrane spétki z Grupy
otrzymaty pozytywne decyzje w zakresie odroczenia ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych o okres 6
miesiecy. Prowadzona dziatalnosci umozliwia Grupie pokrywanie kosztéw statych jednoczesnie nalezy
zwréci¢é uwage na istotng niepewno$¢ w zakresie wdrozenia docelowej struktury finansowania
dziatalno$ci zaprezentowang w Nocie 2.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentoéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd probnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochodéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkcji i logistyce podzespotow oraz produktéw finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujacych dziatalno$¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnosc do finansowania, w tym mniejsza dostepnos¢ do kredytu
kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajgcych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéw
biznesowych.

W dniu 19 marca 2020 r. Zarzad Emitenta poinformowat o wptywie epidemii koronawirusa na
dziatalno$¢ Spotki i Grupy. Emitent jako gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa SARS-CoV-2, ktére jego zdaniem bedg miaty znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w perspektywie kolejnych okreséw, na chwile obecng definiuje:

1) ryzyko spadku sity nabywczej konsumenta oraz ograniczenie jego mobilnosci zwigzane w
szczegblnosci z regulacjami ograniczajacymi przemieszczanie sie;

2) ryzyko ograniczenia wielkosci finansowania zakupow towardow dla kontrahentéw przez
instytucje finansowe (banki, firmy leasingowe), a takze ograniczenie wielkosci finansowania
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przez instytucje finansowe (banki, firmy leasingowe, firmy ubezpieczeniowe) dziatalnosci spétek
z branzy automotive;

3) ryzyko zmniejszenia zainteresowania kontrahentéw zakupem samochodéw, w tym rowniez
samochodéw oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta;

4) ryzyko zmniejszenia Srednich przebiegow sprzedawanych samochoddéw, co spowoduje
zmniejszenie sie liczby wizyt serwisowych samochodoéw, a co za tym idzie obnizenie wynikéw
finansowych wynikajacych z segmentu $wiadczenia odptatnych ustug po dokonaniu sprzedazy
produktu (tzw. ,after - sales”);

5) ryzyko utrudnien na granicach miedzypanstwowych, ktére moze mieé¢ wptyw na utrudnienia w
realizacji transportu miedzynarodowego;

6) ryzyko zaburzenia tancuchow dostaw, ktére moze mieé¢ wptyw na zdolnos$¢ producenta do
dostarczania samochodéw zaméwionych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spotka podkresla, iz z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie okolicznosci, sytuacje prawng oraz regulacje
rzadéw panstw zwigzane z rozprzestrzenianiem sie epidemii, Spotka nie jest w stanie na moment
publikacji niniejszego raportu w wiarygodny sposdb oszacowac rozmiaru wptywu epidemii na sytuacje
operacyjng i finansowa Spoétki i jej Grupy Kapitatowej. Jednoczesdnie Zarzad Emitenta bedzie na biezaco
analizowat sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii
COVID-19. (szczegbty: raport biezacy nr 14/2020).

W dniu 2 kwietnia 2020 r. pomiedzy spétka zalezng British Automotive Gdansk Sp. z o.0. i Marvipol
Gdansk Grunwaldzka Sp. z o.0. zostata zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej wraz z przeniesieniem praw do
dokumentacji projektowej, za taczng kwote 13.951.069,24 zt netto. (szczegoty: raport biezacy nr
15/2020).

W dniu 3 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat ze wstepna,
szacunkowa wartos¢ okreslonych aktywoéw poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w terminie pdzniejszym, a nie jak
wczesniej zaktadano do dn. 3 kwietnia 2020 r. (RB 11/2020). Przesuniecie terminu publikacji
spowodowane jest koniecznoscig przeprowadzenia w spétkach z Grupy Kapitatowej Emitenta zmian
organizacyjnych umozliwiajgcych ich funkcjonowanie w warunkach trwajacego w kraju stanu epidemii
COVID-19 i wynikajacych z tego stanu zmian gospodarczych zwigzanych w szczegdélnosci z
rozpoczeciem obowigzywania wprowadzonej przez organy wtadzy w Polsce tzw. tarczy antykryzysowe;j.
(szczegoty: raport biezacy nr 16/2020).

W dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100%
udziatéw w spoétce zaleznej BA Car Rental Sp. z o.o. ( dalej BACR) za taczng ceng sprzedazy 5 tys. zt.
Decyzja Emitenta o sprzedazy udziatébw w BACR zostata podjeta w zwigzku z nieosiggnieciem
oczekiwanego tempa rozwoju skali dziatalnosci BACR i co za tym nieosigganiem przez te spotke
satysfakcjonujacych wynikéw na dziatalnosci. Zawarcie Umowy zostanie przez Emitenta uwzglednione
w procedurze szacowania wartosci niektérych aktywoéw, o ktérej Emitent informowat w raportach
biezacych nr 11/2020 i 16/2020 opublikowanych odpowiednio w dniach 21 lutego i 3 kwietnia 2020 r.
(szczegoty: raport biezacy nr 18/2020).

W dniu 29 kwietnia 2020 Zarzad Emitenta ustalit wstepna, szacunkowa wartos¢ odpiséw
aktualizacyjnych aktywéw poszczegélnych spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w
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ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obroty 2019 na taczng kwote (przed
eliminacjami konsolidacyjnymi) 80.271 tys. zt dla wszystkich spdétek wchodzacych w sktad Grupy.
Jednoczes$nie Zarzad Emitenta przewiduje, iz szacowany obecnie spadek wartosci aktywow spétek w
Grupie pomniejszy kapitat wtasny Grupy w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2019 rok o kwote 27.575 tys. zt do kwoty 13.344 tys. zt oraz pomniejszy kapitat wtasny Emitenta w
ramach jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok o kwote 11.374 tys. zt do kwoty 61.462
tys. zt. Ponadto Emitent wskazuje, iz najwyzsza wartos¢ wstepnych, szacowanych odpiséw
aktualizacyjnych aktywéw sposrdod podmiotéw z Grupy dotycza szacowanych odpiséw w spotce zaleznej
od Emitenta, tj. w spétce British Automotive Polska S.A. [dalej jako ,BAP”]. Wstepna, szacunkowa
wartos$¢ odpiséw aktualizacyjnych aktywéw BAP w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego
BAP za rok obroty 2019 zostata ustalona na taczng kwote 55.029 tys. Zt, co pomniejszy kapitat wtasny
BAP w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok do kwoty 6.905 tys. zt.
(szczegobty: raport biezacy nr 20/2020).

W dniu 29 kwietnia 2020 r. jednostka zalezna Emitenta British Automotive Polska S.A. (dalej BAP)
podpisata z mBank S.A Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz Aneks do Umowy o kredyt
obrotowy [Aneksy] [Kredyty], dotyczacych finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding S.A.
na taczng kwote do 158,5 min PLN. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie
uprzednio przyjetego terminu wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z
Grupy Kapitatowej Emitenta z obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor
financing, co powinno nastapié¢ nie pézniej niz w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Aneksoéw, a
takze o ustaleniu warunkéw kontynuowania wspotpracy w okresie tychze dwoch miesiecy. Na czas
niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsréd ktoérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym, tj. 88,5 min PLN, obowigzuje do dnia 3 maja 2020
r. i z dniem 4 maja 2020 r. ulega zmianie do 20 min PLN, za$ aktualna kwota kredytu
obrotowego, tj. 70 min PLN, obowigzuje do dnia 3 maja 2020 r. i z dniem 4 maja 2020 r. ulega
zmianie do 130 mIn PLN , wobec czego od dnia 4 maja 2020 r. taczna kwota finansowania spotek
z Grupy British Automotive Holding S.A. wyniesie 150 min PLN;

2) Termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dzien 26 czerwca 2020r.;

3) Na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowego zabezpieczenia sptaty naleznosci
Banku z tytutu udzielonych Kredytéw w postaci zastawu finansowego na rachunkach
bankowych BAP prowadzonych przez Bank (szczegdty: raport biezacy nr 21/2020).

W dniu 15 maja 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. (dalej Spétka) podjat uchwate w sprawie
przeprowadzenia podwyzszen kapitatéw zaktadowych w spétkach zaleznych Spétki, ustalenia zasad
reorganizacji dziatalnosci spoétki zaleznej British Automotive Polska S.A. oraz przeprowadzenia proceséw
dezinwestycji w Grupie Kapitatowej Spoétki. Na podstawie Uchwaty Zarzad Spoétki postanowit
przeprowadzi¢ podwyzszenia kapitatéw zaktadowych w nastepujacych spétkach zaleznych:

1) British Automotive Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2) British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,
3) British Automotive £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

4) British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
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5) SsangYong Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
6) British Motor Club Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej spotki zalezne).

Jednoczes$nie zgodnie z Uchwatg wszystkie podwyzszenia kapitatéw zaktadowych w Spétkach Zaleznych
przeprowadzone zostang poprzez objecie nowoutworzonych udziatéw w Spétkach Zaleznych przez
spotke pod firmg British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej BAP), bedacg spotka
zalezng od Emitenta, w zamian za wniesienie wktadéw niepienieznych w drodze konwersji na kapitat
zaktadowy wierzytelnosci przystugujacych BAP wobec Spétek Zaleznych. W wyniku przeprowadzenia
podwyzszen kapitatow zaktadowych w Spoétkach Zaleznych, BAP wniesie aportem (wktadem
niepienieznym) na kapitat zaktadowy przystugujace mu wierzytelnosci wobec Spétek Zaleznych w
tacznej kwocie 60.332 tys. PLN i 1.819 tys. EUR (w przeliczeniu 8.312 tys. PLN) wobec wszystkich Spétek
Zaleznych. Wszystkie podwyzszenia kapitatow zaktadowych w Spétka Zaleznych zostang
przeprowadzone po podjeciu stosownych uchwat przez organy Spoétek Zaleznych, a w wyniku
przeprowadzonych podwyzszehn kapitatéw zaktadowych struktura wtasnosciowa Spoétek Zaleznych
bedzie nastepujaca:

1) w spoétce British Automotive Centrum Sp. z o.0. Spdtka bedzie posiadata 89,29% udziatu w
kapitale zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 10,71% udziatu w kapitale zaktadowym,

2) w spoétce British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 35,21% udziatu w
kapitale zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 64,79% udziatu w kapitale zaktadowym,

3) w spdtce British Automotive £6dz Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 43,92% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 56,08% udziatu w kapitale zaktadowym,

4) w spotce British Automotive Silesia Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 6,56% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 93,44% udziatu w kapitale zaktadowym,

5) w spoétce SsangYong Polska Sp. z o0.0. Spotka bedzie posiadata 39,24% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 60,76% udziatu w kapitale zaktadowym,

6) w spodtce British Motor Club Sp. z 0.0. nadal 100% udziatu w kapitale zaktadowym bedzie
posiadat BAP.

Zgodnie z tresciag Uchwaty decyzja Zarzadu Spoétki o przeprowadzeniu podwyzszenn kapitatow
zaktadowych w Spotkach Zaleznych, wynika z trudnej sytuacji finansowej Spétek Zaleznych w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie epidemii COVID-19. W ocenie Zarzadu Emitenta, skutki zwigzane z
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 moga mie¢ réwniez negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe Spotek Zaleznych w przysztosci. W zwigzku z powyzszym,
dokapitalizowanie Spétek Zaleznych jest niezbedne do niezaktéconego prowadzenia biezacej
dziatalnodci przez Spétki Zalezne, poprawy sytuacji bilansowej Spotek Zaleznych oraz umozliwienia
Spotkom Zaleznym pozyskiwania zewnetrznego finansowania ich dziatalnosci. W celu dalszego
prowadzenia dziatalnosci Spétek Zaleznych Zarzad Spoétki postanowit réwniez, iz BAP oraz Spotki
Zalezne prowadzace dziatalnos¢ dilerskg bedg kontynuowaty rozmowy z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie celem przejscia z obecnego finansowania na program finansowania oparty réwniez na
finansowaniu przez mBank S.A. poszczegélnych dilerskich Spétek Zaleznych.

Jednoczes$nie zgodnie z trescig Uchwaty, Zarzad Spétki po przeprowadzeniu szczegétowe] analizy
dziatalnosci BAP, w kontekscie rozprzestrzeniania sie epidemii koronawirusa SARSCoV-2, postanowit, iz
m.in.:
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1) BAP wystapi o przyznanie dofinansowania do Polskiego Funduszu Rozwoju, w ramach
zapowiedzianego przez Polski Fundusz Rozwoju programu wsparcia finansowego dla duzych
przedsiebiorstw,

2) beda prowadzone dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztéow dziatalnosci BAP, zmniejszenia
zadtuzenia BAP oraz odroczenia ptatnosci zobowigzan, w tym zobowigzan publicznoprawnych
BAP, a ktére to dziatania beda polega¢ w szczegélnosci na:

a. sktadaniu wnioskéw do wtasciwych organéw podatkowych o odroczenie terminu lub
umorzenie ptatnosci wszelkich zobowigzan podatkowych,

b. sktadaniu wnioskéw do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o odroczenie terminu lub
umorzenie ptatnosci wszelkich sktadek, w tym w szczegdélnosci sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy,

c. podjeciu dziatan majacych na celu rozpoczecie rozméw z wierzycielami handlowymi
BAP w zakresie umorzenia czesci przystugujacych im wobec BAP wierzytelnosci lub
odroczenia terminu ptatnosci tych wierzytelnosci,

d. dokonaniu redukcji zatrudnienia, (e) dokonaniu redukcji kosztow operacyjnych,

3) BAP oraz dilerskie Spotki Zalezne beda kontynuowaty rozmowy z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie celem przejscia z obecnego finansowania na program finansowania oparty réwniez
na finansowaniu przez mBank S.A. poszczegdlnych dilerskich Spétek Zaleznych.

Ponadto zgodnie z trescig Uchwaty Zarzad Spotki postanowit, iz w stosunku do nastepujacych spétek
zaleznych od Emitenta, tj.:

1) BACar Rentals.r.o. zsiedzibg w Republice Czeskiej,
2) Projekt 07 sp. z 0.0.z siedzibg w Warszawie oraz
3) AML Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

zostanie wdrozony proces dezinwestycji, ktéry bedzie mogt polegaé w szczegdlnosci na sprzedazy przez
Emitenta udziatéw w tych spétkach na rzecz podmiotéw niepowigzanych z Grupg Kapitatowa Emitenta
lub na przeprowadzeniu procesu likwidacji tych spétek. Ponadto Emitent wskazuje, iz w dniu 15 maja
2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na podjecie Uchwaty przez
Zarzad Spoétki oraz na podjecie dziatan przez Zarzad Spétki w celu wykonania postanowiern Uchwaty.
(szczegoty: raport biezacy nr 22/2020).

W dniu 28 maja 2020 r. British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezng Emitenta [BAP], BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [Faktor] oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie [Bank] zawarty kolejny Aneks do Umowy faktoringowej. Przedmiotem Aneksu jest
postanowienie, iz odnawialny limit finansowania BAP przez Faktora zostaje od dnia podpisania Aneksu
ustanowiony na kwote 60 min PLN, zas czas jego obowigzywania zostat ustalony na okres do dn. 20 lipca
2020 r. Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom.(szczegoty: raport biezacy nr 23/2020).

W czerwcu 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100% udziatéw w
spotce zaleznej BA Car Rental s.r.o. za taczng ceng sprzedazy 1 tys. CZK.

W dn. 24 czerwca 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz Aneksu
do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty] pomiedzy British Automotive Polska S.A. - jednostke
zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding
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S.A. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego terminu
wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta z
obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpi¢ nie
pézniej niz w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a takze o ustaleniu warunkéw
kontynuowania wspoétpracy w okresie tychze dwéch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsréd ktoérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezagcym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20 min PLN, zas$ aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 130 min PLN, obowiazuje
do dnia 28 czerwca 2020 . i z dniem 29 czerwca 2020 r. ulega zmianie do 124 min PLN , wobec
czego od dnia 29 czerwca 2020 r. taczna kwota finansowania spoétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. wyniesie 144 min PLN;

2) Termin catkowitej sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzien 28 sierpnia 2020 r. (szczegoty:
raport biezacy nr 24/2020).

W dn. 26 czerwca 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. ujawnit opézniong informacje poufna o
rozpoczeciu przez Jaguar Land Rover Deutschland GmbH (JLR) analizy, ktérej przedmiotem ma by¢
mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski
po dniu 31 marca 2021 r. Opdzniona informacja poufna stanowita, iz w dniu 17 stycznia 2020 r.
przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez prowadzenie
dziatalnodci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po dniu 31 marca 2021
r. przy udziale podmiotow z Grupy Kapitatowej Emitenta. W aktualizacji informacji poufnej podano, ze w
dniu 14 lutego 2020 r. British Automotive Polska S.A., spotka zalezna od Emitenta (,BAP”) rozpoczeta
rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne prowadzenie dziatalnosci importerskiej
samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po dniu 31 marca 2021 r. przy udziale Grupy
Kapitatowej Emitenta. Jednoczes$nie zgodnie z informacjami przedstawionymi przez JLR, na moment
rozpoczecia rozméw JLR nie przesadzit o formule prowadzenia dziatalnosci importerskiej po dniu 31
marca 2021 r. na terytorium Polski. (szczegdty: raport biezacy nr 25/2020).

Zarzad British Automotive Holding S.A. informuje, iz w dniu 17 lipca 2020 r. British Automotive Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna Emitenta [BAP] otrzymata informacje z Banku, zgodnie z
ktéra, w zwiagzku z niewystarczajacg wysokoscig zabezpieczenia ustanowionego na rzecz Banku w
postaci wartosci pojazdéw, a tym samym - niespetnienia wartosci wskazZnika pokrycia, BAP zobowigzany
jest do sptaty czesci kredytu obrotowego w terminie do dnia 21 lipca 2020 r. Po dokonaniu sptaty, o
ktérej mowa powyzej, dostepny taczny limit finansowania spétek z Grupy British Automotive Holding
S.A. bedzie wynosit 116,7 min PLN. Kwota kredytu w rachunku biezacym nie ulegnie zmianie, tj. bedzie
utrzymana w wysokosci do 20 min PLN, natomiast kwota kredytu obrotowego ulegnie zmianie ze 124
min PLN do 96,7 min PLN. Jednocze$nie Emitent informuje, iz wedtug uzyskanych od BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. [Faktora] informacji, dostepnos¢ limitu ustalona aneksem do Umowy z dnia 28 maja
2020 r. do dnia 20 lipca 2020 r. nie zostanie przedtuzona. Emitent wskazuje, iz powyzsze nie wigze sie z
obowigzkiem sptaty jakiejkolwiek czesci limitu finansowania przez BAP. (szczegdty: raport biezacy nr
28/2020).

Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] informuje, iz w dniu 27 lipca 2020 r. AML Polska Sp. z
o0.0. - jednostka zalezna Emitenta [AMLP], wystosowata do Aston Martin Lagonda Limited z siedzibg w
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Wielkiej Brytanii oswiadczenia o rozwigzaniu, z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedzenia,
Umowy Dilerskiej i Umowy Serwisowej [Umowy]. Wypowiedzenie Umdw oznacza wycofanie sie przez
Grupe Kapitatowg Emitenta w perspektywie dwadch lat z dziatalnos$ci obejmujacej sprzedaz i Swiadczenie
ustug serwisowych samochodéw marki Aston Martin.

W dniu 28 lipca 2020 r. Emitent oraz spétka British Automotive Polska S.A. (,BAP”) (spotka zalezna od
Emitenta), otrzymali informacje od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH (,JLR”) - spétki bedacej
centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie europejskim, iz dziatalnos¢ importerska samochodéw
Jaguar, Land Rover na terenie Polski (,Dziatalno$¢ Importerska”), po wygasnieciu umowy importerskiej
zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana bez udziatu spoétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta. Zgodnie z otrzymang informacjg od JLR, Dziatalno$¢ Importerska bedzie
kontynuowana przez JLR wspélnie ze spétka Inchcape PLC, ktdra to spotka obecnie prowadzi dziatalnosé
importerskg samochodéw marki Jaguar, Land Rover na terenie Finlandii oraz krajéow battyckich.
Jednoczesnie JLR potwierdzit, iz po zakonczeniu prowadzenia Dziatalnosci Importerskiej przez spotki z
Grupy Kapitatowej Emitenta, JLR zamierza kontynuowaé wspoétprace ze wszystkimi dziatajgcymi w
Polsce autoryzowanymi dilerami samochodéw Jaguar, Land Rover, tj. zaréwno dilerami nalezacymi do
Grupy Kapitatowej Emitenta, jak tez z pozostatymi. Ponadto Emitent wskazuje, iz ze wzgledu na
otrzymanie informacji od JLR o kontynuacji Dziatalnosci Importerskiej przez JLR wspodlnie z Inchcape
PLC, Emitent podjat w dniu 28 lipca 2020 r. decyzje o rozpoczeciu procedury szacowania wartosci akcji
BAP i wysokosci odpiséw aktualizacyjnych zwigzanych ze zmniejszong wartoscig akcji BAP. Na moment
podjecia tej decyzji o rozpoczeciu tego procesu Emitent planuje przekazaé ostateczng wartos¢ odpiséw
aktualizacyjnych dotyczacych wartosci akcji BAP w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 7 sierpnia 2020
r. (szczegoty: raport biezacy nr 30/2020).

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia 2020 r. pozytywnie zaopiniowata projekt
uchwaty na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie przyjecia przez Spotke Polityki
Wynagrodzen, a jego przyjecie zostato zarekomendowane przez Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej w drodze uchwaty podjetej na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia 2020 r. W zwigzku z tym,
przyjeto i wdrozono okres$lone zasady wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki. Zmieniona zostata
wysokos¢ wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, ktéry jest jednoczesnie Gtownym Akcjonariuszem Spoétki, w
ten sposéb, ze bedzie miat on jedynie state wynagrodzenie w wysokosci nie wyzszej niz maksymalne
wynagrodzenie okreslone w Polityce Wynagrodzen. Wysokos¢ jego wynagrodzenia statego z wszystkich
spotek Grupy Kapitatowej zostata zatem ustalona na poziomie 30 tys. zt miesiecznie. Prezes Zarzadu nie
bedzie pobierat wynagrodzenia zmiennego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Wysokosé
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu nie bedzie zwiekszana do momentu przywrécenia akceptowalnego
poziomu rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta. (szczegoty: raport biezacy nr 32/2020).

W dniu 7 sierpnia 2020 r., Zarzad Emitenta na bazie przeprowadzonej procedury szacowania wysokosci
wartosci akcji spotki zaleznej British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,BAP”) oraz
wysokosci odpiséw aktualizujgcych, podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujacego wartosci akcji
BAP posiadanych przez Emitenta w tagcznej wysokosci 64,2 min zt. Decyzja Emitenta o dokonaniu odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ akcji BAP jest zwigzana z otrzymaniem przez Emitenta informacji od Jaguar
Land Rover Deutschland GMBH (,JLR”) o kontynuacji dziatalno$ci importerskiej samochodéw Jaguar,
Land Rover na terenie Polski przez JLR wspdlnie z Inchcape PLC, o czym Emitenta informowat raportem
biezagcym nr 30/2020 w dniu 28 lipca 2020 r.(szczegdty: raport biezacy nr 34/2020).

Zarzad British Automotive Holding S.A. w dniu 11 sierpnia 2020 r. podjat decyzje o prowadzeniu
rozméw przez British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (spotka zalezna od Emitenta)
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(,BAP”) z Jaguar Land Rover Deutschland GMBH (,JLR”) - sp6tka bedaca centralg koncernu Jaguar Land
Rover w regionie europejskim oraz ze sp6tka Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkéw zakonhczenia
przez BAP dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski (,Dziatalnos¢
Importerska”), w tym w zakresie finansowych rozliczen zakonczenia Dziatalnosci Importerskiej przez
BAP oraz operacyjnego przejecia Dziatalnosci Importerskiej przez JLR wspdlnie ze spétka Inchcape PLC.
Emitent wskazuje, iz na chwile podjecia decyzji o prowadzeniu rozméw nie zostaty ustalone zadne
warunki zakonczenia DziatalnosSci Importerskiej przez BAP, a wszystkie elementy finansowych rozliczen
oraz zasad operacyjnego przejecia Dziatalnosci Importerskiej bedg przedmiotem uzgodnien pomiedzy
stronami. O ustaleniu kluczowych zasad zakonczenia Dziatalnosci Importerskiej przez BAP Emitent
poinformuje odrebnym raportem po ich wynegocjowaniu z JLR oraz Inchcape PLC.

Emitent informuje réwniez, iz w dniu 11 sierpnia 2020 r., Zarzad Emitenta podjat decyzje o uruchomieniu
procesu w ramach prowadzonego przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci
przez poszczegdélne podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym réwniez przez podmioty
prowadzace w Grupie Kapitatowej Emitenta dziatalno$é¢ w segmencie dilerskim sprzedazy samochodéw
marki Jaguar, Land Rover w Polsce (,Dziatalnos$¢ Dilerska”). Poprzez uruchomiony proces w ramach
przegladu opcji strategicznych Zarzad Emitenta w szczegdlnosci zbada mozliwos$é pozyskania inwestora
lub inwestoréw dla poszczegdlnych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta (w
tym roéwniez dla podmiotéw prowadzacych Dziatalnos¢ Dilerska), jak réwniez zbada mozliwosé
dokonania przez Grupe Kapitatowg Emitenta sprzedazy catosci lub czesci udziatéw w spoétkach
zaleznych (w tym réwniez w spétach prowadzacych Dziatalnos¢ Dilerska) lub sprzedazy posiadanych
przez nie aktywow. Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze dotychczas nie podjat zadnych decyzji
zwigzanych z wyborem konkretnej opcji strategicznej. Jednoczes$nie Zarzad ma $wiadomosc, iz przebieg
procesu moze by¢ obcigzony skutkami pandemii Covid 19 specyficznymi dla branzy automotive. Emitent
bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci informacje o przebiegu procesu zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Ponadto Emitent wskazuje, iz kontynuowanie przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej
dziatalnodci przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta jest zwigzane z otrzymaniem przez Emitenta
w dniu 28 lipca 2020 r. informacji od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska, po wygasnieciu umowy
importerskiej zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana bez udziatu spétek z
Grupy Kapitatowej Emitenta. O otrzymaniu tej informacji od JLR Emitent informowat raportem
biezacym nr 30/2020 z dnia 28 lipca 2020 r. Réwnoczesnie Emitent wskazuje, iz prowadzony przez niego
przeglad opcji strategicznych opiera sie na zatozeniu, iz po zakonczeniu prowadzenia Dziatalnosci
Importerskiej przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta, JLR bedzie kontynuowaé wspétprace ze
wszystkimi dziatajagcymi w Polsce autoryzowanymi dilerami samochodéw Jaguar, Land Rover, t;j.
zaréwno dilerami nalezacymi do Grupy Kapitatowej Emitenta, jak tez z pozostatymi. Oczywiscie, w
zaistniatej sytuacji nie jest wykluczona restrukturyzacja tej wspoétpracy i jej zasad, co bedzie
przedmiotem dalszych analiz Emitenta. O otrzymanej przez Emitenta od JLR informacji o zamiarze
kontynuacji wspoétpracy przez JLR ze wszystkimi dziatajgcymi w Polsce autoryzowanymi dilerami
samochodéw Jaguar, Land Rover Emitent réwniez informowat raportem biezacym nr 30/2020 z dnia 28
lipca 2020 r.(szczegdty: raport biezacy nr 35/2020).

W dn. 26 sierpnia 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz Aneksu
do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty] pomiedzy British Automotive Polska S.A. - jednostke
zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding
S.A. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego terminu
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wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta z
obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastapi¢ nie
pdzniej niz w okresie dwoch miesiecy od daty podpisania Aneksoéw, a takze o ustaleniu warunkéw
kontynuowania wspoétpracy w okresie tychze dwéch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsrod ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

1) Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20 min PLN, za$ aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 124 min PLN, obowiazuje
do dnia 25 sierpnia 2020 r. i z dniem 26 sierpnia 2020 r. ulega zmianie do 70 min PLN , wobec
czego od dnia 26 sierpnia 2020 r. taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. wyniesie 90 mIn PLN, przy czym ze wzgledu na czesciowa sptate przez BAP kredytu
obrotowego, taczna faktyczna kwota udostepnionego przez Bank finansowania wynosi na dzien
26 sierpnia 2020 r. 56,9 min PLN, z czego 20 mIn PLN jest dostepnych w ramach kredytu w
rachunku biezacym, a 36,9 min zt jest dostepnych w ramach kredyty obrotowego;

2) Termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dzien 30 pazdziernika 2020 r. (szczegoty:
raport biezacy nr 38/2020).

W dniu 28 sierpnia 2020 spotka zalezna Emitenta, tj. British Automotive Polska S.A. [BAP] otrzymata
pismo z Banku, zgodnie z ktérym, w zwigzku z niewystarczajagcg wysokoscig zabezpieczenia
ustanowionego na rzecz Banku w postaci wartosci pojazdéw, a tym samym - niespetnienia wartosci
wskaznika pokrycia, BAP zobowigzany jest do sptaty czesci kredytu obrotowego w kwocie 8,8 min PLN
w terminie do dnia 1 wrzesnia 2020 r. Jednoczes$nie Emitent wskazuje, iz BAP posiada wystarczajace
srodki finansowe na terminowa sptate ww. czesci kredytu obrotowego. Jednoczes$nie w odrebnym
piSmie BAP otrzymat w dniu 28 sierpnia 2020 r. od Banku zawiadomienie o wstrzymaniu prawa do
dalszego wykorzystania kredytu w rachunku biezagcym udzielonego aktualnie w wysokosci 20 min PLN.
Powodem wstrzymania jest naruszenie w ocenie Banku wskaznikéw finansowych wedtug stanu na dzien
30 marca 2020 r. oraz zakonhczenie dziatalnosci importerskiej przez BAP z Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH - spo6tka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie europejskim, co
stanowi przypadek naruszenia w rozumieniu umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 5 lutego 2018
r. (szczegoty: raport biezacy nr 39/2020).

W dniu 31 sierpnia 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A,,
ktére zatwierdzito:

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2019,

= sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2019,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2019,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za
rok obrotowy 2019,

= sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za rok 2019.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate w sprawie podziatu zysku za 2019 rok i
postanowito przeznaczy¢ zysk netto za 2019 rok w kwocie 20.409 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy.
(szczegoty: raport biezacy nr 40/2020).



W dniu 31 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Marcina
Dabrowskiego i Pana Marcina Kolase do sktadu Zarzadu Spétki powierzajagc im stanowiska
Wiceprezesow (szczegbty: raport biezacy nr 42/2020).

W dniu 23 wrzesnia 2020 r. British Automotive Polska S.A. [BAP] otrzymat od Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH [JLR] pismo, zgodnie z ktorym JLR potwierdzit, ze Umowa Importerska podlega
obecnie uprzednio ustalonemu terminowi wypowiedzenia z dniem 31 marca 2021 r., a jednoczesnie JLR
jest zainteresowany osiggnieciem porozumienia, na podstawie ktérego Umowa Importerska ulegtaby
rozwiazaniu z dniem 30 listopada 2020 r. Wedtug tresci przedmiotowego pisma, po rozwigzaniu obecnie
obowigzujacej pomiedzy JLR a BAP umowy dotyczacej Dziatalnosci Importerskiej, zatozeniem JLR jest
prowadzenie dziatalnosci dystrybucyjnej JLR w Polsce za posrednictwem umowy typu joint venture
pomiedzy JLR a Inchcape PLC. JLR w przedmiotowym piSmie wyrazit jednoczesnie intencje, aby
elementem porozumienia o zakoriczeniu wspodtpracy byty w szczegdlnosci uzgodnienia w zakresie m.in.
sieci dilerskiej BAP (w zakresie umoéw dilerskich), zasad zaptaty naleznych kwot, a takze kwestie
zZwigzane ze stanem magazynowym tj. pojazdami i czesciami zamiennymi bedacym w posiadaniu BAP w
dacie 30 listopada 2020 roku. (szczegdty: raport biezacy nr 43/2020).

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Emitenta zajat stanowisko co do pisma JLR z dnia 23 wrzesnia 2020
oraz podjat decyzje o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta zwigzanych
z dziatalnoscig importerska oraz dziatalnoscia dilerska w zakresie pojazdéw marek Jaguar i Land Rover,
podjecie decyzji o braku kontynuacji dziatalnosci importerskiej oraz dziatalnosci dilerskiej w zakresie
pojazdéw marek Jaguar i Land Rover przez Grupe Kapitatowg Emitenta w perspektywie obejmujacej
kolejne 12 miesiecy (szczegdty: raport biezacy nr 44/2020).

Podjecie decyzji o braku kontynuacji dziatalnos$ci importerskiej w zakresie pojazdéw marek SsangYong
przez Grupe Kapitatowa Emitenta w perspektywie obejmujacej kolejne 12 miesiecy (szczegoty: raport
biezacy nr 45/2020).

38. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba . ; Wartosc Udziat akgji . ;
. . R Liczba gtosow . . Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
i naWz . naWzZ
akcji akcji zaktadowym
Ksiazek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4486 945 53,99% 53,99%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%
* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Marcin Kolasa Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktdrej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych
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RAPORT NIEZALE2NEG9 BIEGLEGO REWIDENTA
Z PRZEGLADU SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej British Automotive Holding
S.A.

Wprowadzenie

PrzeprowadzilisSmy przeglad zatgczonego Srddrocznego skonsolidowanego skrdconego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.
(,Grupa”), w ktdérej jednostkg dominujgcg jest British Automotive Holding S.A.
(,Spdtka”, ,Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 32, na ktore
skfadajg sie: $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2020 r., $rdodroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, $rodroczne skrocone skonsolidowane
zestawienie zmian w kapitale witasnym, $rodroczny skrécony skonsolidowany
rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. oraz
informacje objasniajace (,Srodroczne skrocone skonsolidowane  sprawozdanie
finansowe").

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i przedstawienie
srédrocznego  skroconego  skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie
z wymogami  Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34  Srddroczna
sprawozdawczosc finansowa ogtoszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

My jesteSmy odpowiedzialni za sformutowanie wniosku na temat $rédrocznego
skroconego  skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego na  podstawie
przeprowadzonego przez nas przegladu.

Zakres przegladu

Przeprowadzilismy przeglad zgodnie z Krajowym Standardem Przegladu 2410
w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Przegladu 2410 Przeglad
srodrocznych informacji finansowych przeprowadzony przez niezaleznego biegtego
rewidenta jednostki przyjetym uchwatg nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku.

Przeglad $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim do oséb odpowiedzialnych za kwestie
finansowe i ksiegowe, oraz przeprowadzaniu procedur analitycznych i innych procedur
przegladu.

1
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Przeglad ma istotnie wezszy zakres niz badanie przeprowadzane zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi
uchwatg nr 3430/52a/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 21 marca 2019
roku (z poOzniejszymi zmianami) i w konsekwencji nie umozliwia nam uzyskania
pewnosci, ze wszystkie istotne kwestie, ktére zostatyby zidentyfikowane w trakcie
badania, zostaty ujawnione. W zwigzku z tym nie wyrazamy opinii z badania na temat
tego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Paragraf objasniajacy

Zwracamy uwage na note 2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego zawartg
w informacjach  objasniajgcych do  $rddrocznego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w ktérej opisano ze zatgczone $rodroczne skrdécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu braku kontynuacji
dziatalnosci. Jak opisano w nocie 2, ze wzgledu na konczaca sie 31 marca 2021 r. umowe
importerskg i niepewno$¢ zwigzang z dostepnoscig finansowania Zarzad Jednostki
Dominujacej rozpoczat dziatania zmierzajgce do zbycia dziatalnosci importerskiej a takze
dealerskiej poza Grupe. Nasz wniosek nie zostat zmodyfikowany ze wzgledu na te sprawe.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonego przegladu nic nie zwrdcito naszej uwagi, co kazatoby
nam sadzi¢, Zze zatgczone $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z wymogami  Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34  Srddroczna
sprawozdawczosc finansowa ogtoszonego w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Dziatajagcy w imieniu Polskiej Grupy Audytorskiej Spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (00-764) ul. Jana III Sobieskiego 104
lok. 44 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3887 w imieniu ktérego
kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Maciej Kozysa

Kluczowy biegty rewident

Nr ewidencyjny 12006

Czlonek Zarzagdu Komplementariusza

Kamil Walczuk
Czlonek Zarzagdu Komplementariusza

30 wrzesnia 2020 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnoéci sporzadzenia Srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego British Automotive Holding S.A.
za | potrocze 2020 .

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
British Automotive Holding S.A. sporzadzone na dzien 30 czerwca 2020 roku idane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik
finansowy.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy Sprawozdanie Zarzadu zdziatalnosci British
Automotive Holding S.A. ijej Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz
sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Mariusz Ksigzek Marcin Dabrowski Marcin Kolasa
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 wrzesnia 2020r.
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