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2017 r. byt dla nas czwartym juz z rzedu rokiem dynamicznego, dwucyfrowego wzrostu
wolumenu sprzedazy samochodow. Miniony rok zakonczylismy z20% wzrostem
sprzedazy importerskiej samochodow Jaguar ilLand Rover, osiggajac poziom 2,5 tys.
sprzedanych aut. Podobnie jak w minionych latach na imponujacy wzrost ztozyty sie
zarowno premiery nowych modeli Jaguar Land Rover, jak iniezmiennie rosnace
zainteresowanie catg ofertg Grupy. Wprowadzone do sprzedazy w 2017 r. Discovery
pigte] generacji oraz nowy Range Rover - Velar, szybko staty sie jednymi z najlepiej

sprzedajacych sie modeli w naszej ofercie.

Bezdyskusyjne atuty samochoddéw Jaguar Land Rover wpotaczeniu znasza
efektywnoscia sprawiajg, ze Grupa sukcesywnie umacnia swojg pozycje na polskim rynku
samochodow klasy premium. zblisko 30% <Sredniorocznym wzrostem sprzedazy
od 2013 r. jestesmy jedng z najszybciej rozwijajacych sie motoryzacyjnych firm w Polsce.
Osiagniecia minionych lat nie wyczerpuja naszych ambicji i potencjatu dalszego wzrostu.
By utrzymac wysokie tempo wzrostu, zdecydowalismy sie na zrealizowane szeroko
zakrojonego planu inwestycji w segmencie dilerskim. Modernizujac istniejace salony oraz
uruchamiajac nowe obiekty, zgodnie znajnowszymi standardami Jaguar Land Rover,
zwiekszamy potencjat sprzedazowy segmentu dilerskiego, podnosimy jakosc¢ obstugi
Klientow oraz tworzymy solidny fundament pod rozwdj segmentu ustug

posprzedazowych jako istotnego elementu biznesu Grupy British Automotive Holding.

Dynamiczny rozwoj biznesu przektada sie na co najmniej satysfakcjonujace wyniki
finansowe Grupy. 2017 r. zamknelismy ze 742,6 min zt skonsolidowanych przychodow,
57,6 min zt zysku operacyjnego oraz blisko 48,1 min zt zysku netto zdziatalnosci
kontynuowanej. Zysk netto za rok obrotowy, uwzgledniajacy wyniki wydzielonej

dziatalnosci deweloperskiej, wynidst niemal 80 min zt.

Bardzo dobra kondycja biznesowa Grupy pozwala nam rownolegle inwestowac w dalszy
dynamiczny rozwoj oraz dzieli¢ sie wypracowanym zyskiem z Akcjonariuszami. Zgodnie ze
zaktualizowang politykg dywidendowg Zarzad Spotki zarekomenduje Akcjonariuszom
przeznaczenie 80% zysku zdziatalnosci kontynuowanej Grupy za 2017 r. na wyptate
dywidendy. Chcac dodatkowo zwiekszy¢ inwestycyjng atrakcyjnos¢ naszej Spotki,
zdecydowalismy sie, jako pierwszy emitent zrynku gtownego GPW, na wprowadzenie
regularnych, ratalnych wyptat dywidendy. i tak w tym roku nasi Akcjonariusze moga liczy¢
nie tylko na wyptacong w dwoch ratach dywidende z zysku za 2017 r., ale i na pierwszg

rate dywidendy zaliczkowej z zysku za 2018 r.



W 2018 r. mamy ambicje przebyc¢ kolejny istotny etap wdrodze na biznesowy szczyt.
Dwucyfrowy wzrost sprzedazy samochodoéw, udane wprowadzenie na rynek dwoch
nowych modeli Jaguar: E-Pace i |-Pace, uruchomienie British Motor Club - showroomu
Jaguar Land Rover przy ul. Wawelskiej w Warszawie, start budowy nowych salonow
w Gdansku, w Katowicach iw Warszawie to gtowne zadania, jakie przed nami stoja.
W imieniu wtasnym oraz catego zespotu Grupy British Automotive Holding pragne

zapewni¢, ze dotozymy wszelkich staran, by w2018 r. przedtuzy¢ passe naszych
biznesowych sukcesow.

Zachecam Panstwa do lektury niniejszego raportu.
Z wyrazami szacunku,
Mariusz Ksigzek,

Prezes Zarzadu,

British Automotive Holding S.A.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

31.12.2017 31.12.2016
W tys. PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 408 371 97 910 967 852 218773
Aktywa trwate 86 617 20767 47742 10792
Aktywa obrotowe 321754 77 143 255872 57837
Aktywa wydzielone - - 664238 150 144
Kapitat wtasny i zobowigzania 408 371 97 910 967 852 218773
Kapitat wtasny 76892 18435 390505 88270
Zobowiazania dtugoterminowe 22 300 5347 86264 19499
Zobowiazania krotkoterminowe 309179 74128 168 146 38007
Zobowiagzania wydzielone - - 322937 72997

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016-31.12.2016

W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 742 627 174 955 657 605 150287
Koszty operacyjne (685 524) (161 502) (598 525) (136 785)
Zyski z inwestycji 704 166 977 223
Wynik na zbyciu jednostek zaleznych (192) (45) - -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 57 615 13574 60057 13725
Koszty finansowe (3824) (901) (1661) (380)
Zysk przed opodatkowaniem 53791 12673 58396 13345
Podatek dochodowy (5732) (1350) (11 663) (2 665)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 48 059 11322 46733 10 680
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej 31603 7 445 22285 5093
Zysk netto za rok obrotowy 79 662 18768 69018 15773

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegdlne pozycje aktywdw ipasywédw bilansu - wedtug $redniego kursu obowigzujgcego na 29
grudnia 2017 roku: 4,1709 PLN/EUR (na 30 grudnia 2016 r.: 4,424 PLN/EUR)

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigcaw 2017 roku: 4,2447 PLN/EUR; (w 2016 r.: 4,3757 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32,00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spoétka prowadzi dziatalnos¢ holdingowg - jest podmiotem dominujacym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spétki, import, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochoddéw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spotka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firma Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spotka byta podmiotem dominujacym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos¢
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. w nastepstwie podziatu
Spétki, dokonanego wtrybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) wdrodze
przeniesienia czesci majatku Spétki, stanowiacej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej
jako Marvipol S.A. Oddziat wWarszawie iprowadzacej dziatalnos¢ deweloperska, na Marvipol
Development S.A., zdniem 1 grudnia 2017 r. Spétka pozostata podmiotem dominujagcym grupy
kapitatowej prowadzacej dziatalnos¢ w segmencie motoryzacyjnym.

2.  PROFILISTRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spotki zalezne, prowadzi na polskim rynku import i dystrybucje
samochodoéw, czesci zamiennych i akcesoriéw oraz kompleksowg obstuge serwisowa marek Jaguar, Land
Rover i Aston Martin. Spotki wchodzace w sktad Grupy sa: Generalnym Importerem Jaguar Land Rover,
bezposrednim Dilerem (Direct Dealer) Aston Martin oraz przedsiebiorstwami dilerskimi na polskim
rynku.

Podstawowga dziatalnoscig Grupy jest import i sprzedaz samochodéw Jaguar iLand Rover na polskim
rynku. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona od 2003 r. przez British Automotive Polska S.A., Generalnego
Importera marek segmentu premium: Jaguar ilLand Rover. Status British Automotive Polska jako
Generalnego Importera Jaguar Land Rover reguluje umowa z koncernem Jaguar Land Rover, zawarta na
czas nieokreslony, z dwuletnim okresem wypowiedzenia. Spétki z Grupy prowadzg réowniez dziatalnosé
dilerska Jaguar Land Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi.



14 14 tys. 5

lat narynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochodéw Premium samochodow Jaguar Land Rover w Gdansku,
od 2003 r. Katowicach, todzi i Warszawie

Strategia rozwoju Grupy na lata handlowe 2017-2020 zaktada osiaggniecie w tym okresie dwucyfrowego
sredniorocznego wazrostu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover. Wzrost wolumenu
sprzedawanych samochodow jest stymulowany zaréwno umacnianiem sie marek Jaguar Land Rover
w tradycyjnych segmentach rynku premium, jak réwniez poszerzaniem oferty produktowej onowe
modele, w tym modele adresowane do szerszego grona klientéw.

Jednym zfilaréw strategii rozwoju Grupy jest sukcesywne wzmacnianie irozbudowa sieci dilerskiej
Jaguar Land Rover w Polsce oraz inwestycje w rozwdj istniejgcych obiektéw dilerskich w celu dalszego
podnoszenia jakosci obstugi klienta, w tym obstugi posprzedazowej. Grupa, poprzez spoétki zalezne, jest
liderem inwestycji w rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce, modernizujac posiadane obiekty
i realizujac inwestycje w budowe nowych, najwyzszej klasy obiektow dilerskich.

Plan rozwoju Spoétki iGrupy zaktada rownolegte inwestycje wrozwdj dziatalnosci oraz wyptate
wiekszosci wypracowywanych zyskéw Akcjonariuszom w formie dywidend. Cel ten jest osiggany dzieki
skutecznemu  zarzadzaniu kapitatem pracujagcym, optymalnym wykorzystaniu finansowania
zewnetrznego oraz wysokiej efektywnosci kosztowej catej organizacji.

3. WtADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki:

ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
ANDRZE)J WIESLtAW
MALINOWSKI MARIUSZ ROZACKI

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej



Zarzad Spotki:

MARIUSZ KSIAZEK ARKADIUSZ MIETKIEWICZ

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny
za dziatalno$¢ Generalnego Importera
i Direct Dealera

ARKADIUSZ RUTKOWSKI RAFAL SUCHAN
Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
zarzadzajacy siecia dilerska ds. finansowych

4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na 41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A

e 1.184.200 akcji serii B

e 4.730.000 akcji serii C

e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

o 4.628.452 akcji serii J



Zgodnie znajlepsza wiedza Zarzadu Akcjonariuszami Spétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sa nastepujace podmioty:

Inne podmiot . .
4;02% y Ksigzek Holding

Sp.zo.o0.
41,01%

e

Nationale- Mariusz

Nederlanden TFIPZU S.A. Woijciech
OFE 5,97% Ksiazek
5,00% 5,00%

Liczba Liczba Wartos¢ Udziat akgji

Akcjonariusze posiadanych gtosow nominalna w kapitale

akcji naWz akgji (z1) zaktadowym
Ksiagzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksiagzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
TFIPZUS.A. 2481596 2481596 496319 5,97% 5,97%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Inne podmioty 17875128 17875128 3575026 43,02% 43,02%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Spoétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji wtasnych Spétki.

5. SEGMENTY GRUPY KAPITALtOWEJ

Grupa Kapitatowa rozwija dziatalnos¢ w ramach dwéch segmentéw: importerskim i dilerskim.

W ramach segmentu importerskiego, poprzez majaca status Generalnego Importera Jaguar Land Rover
w Polsce British Automotive Polska S.A., prowadzony jest import samochodéw Jaguar i Land Rover oraz
ich dalsza sprzedaz do autoryzowanych dileréw Jaguar Land Rover w Polsce. British Automotive Polska
zarzadza siecig dileréw Jaguar Land Rover, odpowiadajac za realizacje strategii ekspansji Jaguar Land
Rover w Polsce. Ponadto wramach segmentu importerskiego Grupy prowadzone sg import, sprzedaz
oraz obstuga posprzedazowa samochoddéw marki Aston Martin.



Sie¢ autoryzowanych salonéwi serwiséw Jaguar Land Rover

Autoryzowane
salony i serwisy
JLR

6.

Autoryzowane salony

do Grupy BAH

Segment dilerski tworza wyspecjalizowane spotki
zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover
w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar
Land Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach
i todzi. Spoétki dilerskie prowadzg sprzedaz
samochodow Jaguar iLand Rover
do uzytkownikow
dodatkowych  dla

odpowiadaja za ich obstuge posprzedazowa, w tym

koncowych oraz ustug

klientéw, jak  réwniez

iserwisy JLR nalezace  uruchomieniasalonyi
serwisy JLR nalezace

Potencjalne lokalizacje

autoryzowanych
. salonow
iserwiséw JLR

SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY

=VA\lyy

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

SEGMENT IMPORTERSKI

British Automotive
Polska S.A.

1002

AML Polska
sp.zo.0.

British Automotive TM
sp.zo.0.

M Automotive
sp.zo.0.

British Motor Club
sp.z 0.0.

British Automotive
Centrum sp.zo.0.

British Automotive
Gdansk sp.z 0.0.

SEGMENT DILERSKI

British Automotive
t6dzsp.zo.o.

British Automotive
Silesiasp.zo.0.

Projekt 07
sp.zo.0.




7. 2017 ROKW LICZBACH

SPRZEDANYCH
SAMOCHODOW JAGUAR,
LAND ROVER | ASTON

MARTIN
(SPRZEDAZ IMPORTERSKA)

NOWE MODELE JAGUAR,
LAND ROVER
WPROWADZONE DO
SPRZEDAZY W 2017 R.

MODELI JAGUAR, LAND
ROVER IASTON MARTIN

W OFERCIE
(NA DZIEN SPORZADZENIA
RAPORTU)

AUT JAGUAR | LAND ROVER
SPRZEDANYCH KLIENTOM
KONCOWYM
PRZEZ DILEROW Z GK BAH

SPOLKI Z GRUPY BAH
BEDACE DILERAMI JAGUAR
LAND ROVER W POLSCE

(NA DZIEN PUBLIKACJI
SPRAWOZDANIA)

PROJEKTOW BUDOWY
| PRZEBUDOWY SALONOW
W REALIZACJI

(NA DZIEN PUBLIKACJI
SPRAWOZDANIA)

PRZYCHODY WYNIK ZYSK
GRUPY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNY NETTO
KONTYNUOWANE)J GRUPY GRUPY
ROE GRUPY ZA 2017 R. SRODKI PIENIEZNE WSKAZNIK
GRUPY DtUG NETTO/EBITDA
(NA31.12.2017R) (NA31.12.2017R)




8. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 ROKU ORAZ DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Luty 2017r.

> Wprowadzenie szeregu modyfikacji dla modelu F-PACE oraz sportowych sedanéw XF i XE - nowych
silnikéw z rodziny Ingenium oraz rozwiazan podnoszacych komfort i bezpieczenstwo

Marzec 2017r.

> Globalna premiera Range Rover Velar

Kwiecien 2017r.

> Polska premiera Land Rover Discovery 5 generacji
> 28 kwietnia - uchwata Zarzadu w przedmiocie sporzadzenia wniosku do Walnego Zgromadzenia
w sprawie ustalenia kwoty dywidendy za rok obrotowy 2016 (szczegoty: raport biezacy nr 30/2017)

Maj2017r.

> Polska premiera Range Rover Velar

Czerwiec 2017r.

> 12 czerwca - otrzymanie pisma od akcjonariusza posiadajacego co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
Spotki, zawierajace zgtoszenie projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 30 czerwca 2017 r. (szczegoty: raport biezacy
nr43/2017)

> 21 czerwca - przedstawienie stanowiska Zarzadu Spoétki dotyczacego projektéw uchwat
zaproponowanych przez akcjonariusza w dniu 12 czerwca 2017 r. (szczegdty: raport biezacy nr 44/2017)

> 30czerwca - aktualizacja rekomendacji Zarzadu dotyczacej propozycji wyptaty dywidendy przez
Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr47/2017)

> 30 czerwca - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy
(szczegoty: raport biezacy nr 49/2017)

> 30czerwca - wystosowanie przez British Automotive Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy
dilerskiej iserwisowej do firmy MM Cars Sp. zo.0., dilera marek Jaguar iLand Rover w Katowicach,
z zachowaniem 24 miesiecznego okresu wypowiedzenia (szczegoty: raport biezacy nr 51/2017)

Lipiec 2017r.

> 4 lipca - zawarcie dwdch uméw ramowych: przez British Automotive £6dzZ Sp. zo0.0. zMoonde GmbH
z siedzibg w Verden oraz przez British Automotive Centrum Sp. z 0.0.- z Impac Rent UG z siedzibg w Bonn,
okreslajacych warunki handlowe dotyczace nabycia samochoddw (szczegdty: raport biezacy nr 52/2017)

> Globalna premiera Jaguar E-Pace

Sierpien 2017r.

> 17 sierpnia - publikacja pierwszego zawiadomienia akcjonariuszy Spotki o zamiarze podziatu (szczegéty:
raport biezacy nr 65/2017)

Wrzesienn 2017 r.

> 1 wrzesnia - publikacja drugiego zawiadomienia akcjonariuszy Spdétki ozamiarze podziatu (szczegoty:
raport biezacy nr 70/2017)

> 1 wrzesnia - udzielenie poreczenia przez Spotke za British Automotive Polska S.A. (szczegoty: raport
biezacy nr 71/2017).

Pazdziernik 2017 .

> Przedpremierowy pokaz Jaguar |-Pace w Polsce
> Globalna premiera nowych wersji Range Rover Sport oraz Range Rovera (w tym wersji Plugin Hybrid)



Listopad 2017r.

> 20 listopada - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, wtoku ktérego zostata podjeta uchwata
o zmianie firmy Spoétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding S.A. oraz uchwata w sprawie
podziatu Spoétki poprzez przeniesienie czedci majatku Spétki na spdétke Marvipol Development S.A.
Wiasciwy Sad dokonat wpisu ww. zdarzen do rejestru przedsiebiorcéw w dniach 30 listopada i 1 grudnia
2017 r. (szczegoty: raporty biezace nr 88/2017,90/2017,93/2017 194/2017)

> Przedpremierowe pokazy Jaguar E-Pace w Polsce

Grudzien 2017r.

> Polska premiera Jaguar XF Sportbrake

Styczen 2018r.

> 9 stycznia - uchwata zarzadu w sprawie zmiany polityki dywidendowej Spotki (szczegoty: raport biezacy
nr 7/2018, wiecej informacji w pkt. 16 Sprawozdania Zarzadu).

> 9stycznia - rezygnacja Mariusza Potawskiego z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki (szczegdty: raport biezacy
nr 9/2018)

> 12 stycznia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. oraz British Automotive Silesia Sp. zo.o.
pakietu uméw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci dilerskiej w Katowicach (szczegoty: raport biezacy
nr 11/2018)

> 15 stycznia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegoty: raport biezacy nr 14/2018)

> Wprowadzenie do sprzedazy odnowionych Range Rover i Range Rover Sport

Luty 2018r.

> 6 lutego - otrzymanie podpisanego pakietu dokumentacji dotyczacego finansowania przez mBank S.A.
spotek z Grupy Kapitatowej (szczegdty: raport biezacy nr 21/2018)

> 16 lutego - otrzymanie podpisanej przez mBank S.A. iwszystkie spotki z Grupy Kapitatowej umowy
o zarzadzanie $rodkami pienieznymi - tzw. cash pooling (szczegoty: raport biezacy nr 23/2018)

Marzec 2018 .

> Globalna premiera Jaguar |-Pace

> 14 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zBankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy
wielocelowej linii kredytowej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2018).

> 16 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A zBGZ BNP Paribas Faktoring S.A. i Bankiem
BGZ BNP Paribas S.A. umowy faktoringowej (szczegdty: raport biezacy nr 26/2018).

> 26 marca - zawarcie aneksu dotyczacego finansowania przez mBank S.A. spoétek z Grupy Kapitatowej
(szczegdty: raport biezacy nr 27/2018).

DZIALALNOSC WYDZIELONA

Styczen 2017 r.

> 18 stycznia - Marvipol Development 1 Sp. z0.0. oraz Marvipol TM Sp. zo.0. dokonaty zmiany umowy
spotki Marvipol Development 1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. (szczegoty: raporty biezace
nr4/2017 oraz 8/2017)

Luty 2017r.

> 17 lutego - zawarcie miedzy PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. i mBank S.A. umowy kredytu (szczegoty:
raport biezacy nr 9/2017)

Marzec 2017 r.

> 20 marca - otrzymanie przez Zarzad Spoétki pisma od Narodowego Banku Polskiego zawiadamiajacego
o zaakceptowaniu oferty Marvipol S.A. na zakup nieruchomosci zlokalizowanej w Warszawie w dzielnicy
Wola (szczegoty: raporty biezace nr 15/2017117/2017)

> 22 marca - zawarcie, wzwigzku zcatkowitg sptatg kredytu, przez Marvipol Development 1 Spétka
zograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. iBank Ochrony Srodowiska S.A. porozumienia w sprawie
rozwiagzania Umowy Kredytu Odnawialnego Nr S/114/10/2015/1157/K/OVE zdn. 18 kwietnia 2016 r.
(szczegoty: raport biezacy nr 18/2017)
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22 marca - zawarcie miedzy Projekt 09 Sp. z 0.0. (obecnie Marvipol Development Unique Tower Sp. z 0.0.)
aBankiem Ochrony Srodowiska S.A. Umowy Kredytu Nieodnawialnego nr S/75/12/2016/1157/K/KON
oraz Umowy Kredytu Nieodnawialnego nr S5/76/12/2016/1157/K/KON (szczegéty: raport biezacy nr
19/2017)

24 marca - zawarcie miedzy PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0. a Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy
kredytu (szczegdty: raport biezacy nr 20/2017)

29 marca - zawarcie miedzy Projekt 09 Sp. z 0.0. (obecnie Marvipol Development Unique Tower Sp.z 0.0.)
aosoba prawng umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej
o powierzchni 0,6 ha, usytuowanej w Warszawie, w dzielnicy Wola (szczegdty: raporty biezace nr
10/2017,11/2017i21/2017)

29 marca - zawarcie przez KH 1 Sp. z 0.0. oraz Aulos 1 Sp. z 0.0. listu intencyjnego dotyczacego negocjacji
warunkow nabycia przez KH 1 Sp. z 0.0. posiadanego przez Aulos 1 Sp. zo.0. oraz innych akcjonariuszy
Soho Development S.A. pakietu akcji Soho Development S.A. w toku prowadzonych na podstawie listu
intencyjnego negocjacji strony nie osiggnety ostatecznego porozumienia (szczegdty: raporty biezace nr
22/2017126/2017)

Kwiecien 2017 r.

24 kwietnia - zawarcie przez PDC Industrial Center 72 Sp. zo.0. i Panattoni Development Europe Sp.
z 0.0. umowy dotyczacej wybudowania obiektu magazynowego na nieruchomosci potozonej w okolicy
Krakowa (szczegdty: raporty biezace nr 12/2017,27/2017,28/2017,42/2017 i 74/2017)

28 kwietnia - zawarcie przez Industrial Center 37 Sp. zo.0. i zMEP Industrial Centre Warsaw Sp. z o.0.
umowy sprzedazy przedsiebiorstwa (szczegdty: raporty biezace nr 29/2017i169/2017)

Maj2017r.

23 maja - uchwata Zarzadu wsprawie odwotania iudzielenia prokury (szczegoty: raport biezacy
nr 34/2017)

31 maja - zawarcie z Panattoni Development Europe Sp. zo.0. listu intencyjnego dotyczacego dalszej
wspotpracy wzakresie realizacji wspolnych przedsiewzie¢ polegajacych na budowie parkéw
magazynowych (szczegdty: raport biezacy nr 36/2017)

>

Czerwiec 2017r.

29 czerwca - Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji Serii ,S” wyemitowanych przez Marvipol S.A,
podjecie uchwat w sprawie zmiany Warunkéw Emisji oraz ogtoszenia przerwy w obradach Zgromadzenia
Obligatariuszy (szczegoty: raport biezacy nr 46/2017)

Lipiec 2017 r.

12 lipca - zawarcie przez Projekt 03 Sp. zo.0. umowy z Narodowym Bankiem Polskim ws. sprzedazy
prawa uzytkowania wieczystego gruntu otacznej powierzchni 0,4 ha, usytuowanego w Warszawie,
w dzielnicy Wola (szczegoty: raport biezacy nr 55/2017)

25 lipca - wznowione po przerwie Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji Serii ,S”, podjecie kolejnej
uchwaty w sprawie zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii ,S” (szczegdty: raport biezacy nr 59/2017)

Sierpien 2017r.

4 sierpnia - emisja 8.008 szt. niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii T, otacznej
wartosci emisyjnej rownej wartosci nominalnej w kwocie 80.080.000 PLN (szczegdty: raporty biezace nr
37/2017,58/2017,60/2017i63/2017)

18 sierpnia - zawarcie przez PDC Industrial Center 80 Sp. z 0.0. i Panattoni Development Europe Sp. z 0.0.
umowy dotyczacej wybudowania obiektu magazynowego na nieruchomosci potozonej w okolicy todzi
(szczegoty: raporty biezace nr 56/2017,66/2017i168/2017)

Pazdziernik 2017 r.

>

20 pazdziernika - zawarcie z obligatariuszami posiadajgcymi wszystkie obligacje serii ,R” umowy zmiany
warunkow emisji (szczegoty: raport biezacy nr 79/2017)

Listopad 2017 r.

13 listopada - emisja 6.600 szt. niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela serii U, otacznej
wartosci emisyjnej réwnej wartosci nominalnej w kwocie 66.000.000 PLN (szczegdty: raporty biezace
nr75/2017,81/2017,84/2017i87/2017)



9. SEGMENT IMPORTERSKI
9.1. Woynikisprzedazy

Sprzedaz importerska (szt.)*

2508
2089
1271
946 1107
¥ —_—
/ /
S
2013 2014 2015 2016 2017

*Sprzedaz samochodéw Jaguar iland Rover zBritish Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej Jaguar Land Rover
oraz samochodéw Aston Martin z AML Polska sp. z 0.0. do uzytkownikéw koncowych.

Wolumen sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover

z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej

Jaguar razem 691 626 10%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 445 420 6%
Land Rover razem 1808 1455 24%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 1011 696 45%
tACZNIE 2499 2081 20%
tacznie do dileréw niepowigzanych kapitatowo 1456 1116 30%

W 2017 r. segment importerski Grupy odnotowat ponad 20% wzrost rdr. wolumenu sprzedazy
samochodéw Jaguar Land Rover do autoryzowanych dileréow JLR w Polsce oraz do uzytkownikéw
koncowych Aston Martin. Motorami wzrostu sprzedazy w minionym roku byty:

*= rosnace zainteresowanie ofertg Jaguar Land Rover, przektadajace sie na umocnienie pozycji
rynkowej w Polsce,

= rozwdj rynku motoryzacyjnego w Polsce, w tym segmentu samochodoéw klasy premium,

= premiery nowych modeli samochoddéw, pozwalajace na dotarcie z ofertg Jaguar Land Rover do
szerszego grona klientéw.



9.2. Strukturasprzedazy

Sprzedaz wedtug modeli (szt.)

Pozostate
767

LR
Discovery
Sport
351
Range
Rover Velar,

229 Jaguar

Range F-Pace
Rover 357
321
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Najlepiej sprzedajgcymi sie w2017 r. samochodami
z oferty Grupy byty najbardziej luksusowe modele
SUV Jaguar Land Rover. Samochody z rodziny Range
Rover, ze sportowg wersja Range Rover na czele,
odpowiadaty za ponad 50% wolumenu sprzedazy
importerskiej Grupy w2017 r. Istotny wptyw na
wzrost sprzedazy miato poszerzenie, w potowie
2017 r., oferty o nowy model premium Land Rovera
- Range Rover Velar, ktéry w niespetna 6 miesiecy
aktywnej komercjalizacji sprzedat sie w liczbie 229
sztuk, odpowiadajgc za 9% catorocznego wyniku
segmentu.

Motorami wzrostu sprzedazy byty réwniez rosnace
zainteresowanie wprowadzonym do sprzedazy
w 2016 r. Jaguarem F-Pace, pierwszym samochodem

typu SUV z oferty Jaguar, jak réwniez wysoka sprzedaz Land Rover Discovery Sport, SUV sredniej klasy.

9.3. Oferta samochodow

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa British Automotive Holding oferuje klientom

16 modeli samochodéw Jaguar, Land Rover i Aston Martin. Najwazniejsze z oferowanych modeli to:

Jaguar XE

Sportowy sedan klasy sredniej premium, produkowany od
2015 r. Dzieki lekkiej konstrukcji aluminiowej oraz
wydajnym jednostkom napedowym Jaguar XE wyrdznia sie
osiggami, niskim poziomem emisji CO2 oraz szczegdlnie
istotnymi w tej klasie niskimi kosztami eksploatacji.

Jaguar XF/Jaguar XF Sportbrake

Najbardziej dynamiczny iluksusowy samochéd segmentu
premium (klasa E), produkowany (w obecnej, drugiej
generacji modelu) od 2015 r. Od 2017 roku Jaguar XF jest
oferowany, obok klasycznej biznesowej wersji sedan,
rowniez w wersji Sportbrake (nadwozie kombi).




Jaguar F-PACE

Pierwszy whistorii marki Jaguar SUV (5-drzwiowy
crossover), wprowadzony na rynek w 2016 r., wyrdzniajacy
sie wswojej klasie m.in. unikalnym designem nadwozia,
sportowymi osiggami iwysoka uzytecznoscig (m.in. dzieki
rekordowej w klasie powierzchni bagazowej).

Land Rover Discovery Sport

Kompaktowy SUV, wprowadzony do sprzedazy w Polsce
w 2015 r. Nastepca Freelandera, wyrézniajacy sie w swojej
klasie wyrazistym nadwoziem, ekonomig iwysokim
komfortem jazdy mozliwym m.in. dzieki zastosowaniu
efektywnych, niskoemisyjnych silnikéw z rodziny Ingenium.

Land Rover Discovery

Wszechstronny, wydajny iuniwersalny SUV s$redniej
wielkosci, obecny na rynku od blisko trzech dekad.
Najnowsza, pigta generacja modelu, przesuwajaca model
blizej najbardziej luksusowych modeli marki, zostata
wprowadzona do sprzedazy w 2017 r.

Range Rover Evoque

Kompaktowy, luksusowy SUV, obecny na rynku od 2011 r.
Jeden znajczesciej nagradzanych modeli Land Rover,
doceniany za wyjatkowy, nowoczesny design nadwozia,
komfort jazdy oraz osiagi. Od 2016 r. dostepny réwniez
w wersji Convertible - nadwoziem typu kabriolet.

Range Rover Velar

Wyrafinowany iluksusowy SUV Ss$redniej wielkosci,
pozycjonowany miedzy Range Rover Sport a Range Rover
Evoque. Wprowadzony do sprzedazy w potowie 2017 r.,
szybko stat sie jednym z bestselleréw, przyciggajac klientéw
m.in. designem i innowacjami technologicznymi.

Range Rover Sport

Sportowa wersja klasycznego Range Rover, produkowana
od 2013 r. Najbardziej dynamiczny model z rodziny Range
Rover, wyrdzniajacy sie tak sportowa stylistykg jak
i osiggami. Od 2018 r. oferowany jest w odnowionej wers;ji,
w tym réwniez z napedem hybrydowym.



Range Rover

Petnowymiarowy SUV najwyzszej klasy, najbardziej
luksusowy model marki. wobecnej, czwartej generacji
modelu produkowany od 2012 r. Od 2018 r. dostepny na
polskim rynku w odnowionej (wizualnie itechnologicznie)
wersji, w tym réwniez w wariancie z napedem hybrydowym.

Aston Martin

Brytyjska marka luksusowo-sportowych samochodéw
z najwyzszego segmentu. Trzon oferty Aston Martin tworza
cztery modele marki: DB11 (klasa GT), Rapide S (klasa F),
Vanquish (super GT) oraz Vantage (GT), ktérego nowa
wersja trafita do sprzedazy w 2018 .

9.4. Premiery2018r.

W 2018 r. oferta Grupy British Automotive Holding powiekszy sie otrzy nowe modele samochodéw
marek Jaguar i Aston Martin, jak rowniez nowe wersje juz dostepnych w sprzedazy modeli samochoddw.

Jaguar E-PACE

Pierwszy, kompaktowy SUV whistorii marki Jaguar,
wyrdzniajacy sie m.in. atrakcyjnym designem nadwozia oraz
wyjatkowymi wtasciwosciami jezdnymi, ze zwinnoscia
w prowadzeniu na czele. Oficjalnie zaprezentowany w Polsce

w styczniu 2018 r., w aktywnej sprzedazy od marca 2018 .

Jaguar |-PACE

Pierwszy catkowicie elektryczny SUV marki Jaguar. Silniki
otacznej mocy 400KM inaped na wszystkie kota AWD
zapewniajg |-PACE przyspieszenie auta sportowego,
awydajne baterie - zasieg do 480 km. Polska premiera I-
Pace odbedzie sie podczas Poznah Motorshow 2018
(5-8.04).

Ponadto w 2018 r. oferte Grupy wzbogaca odnowione wersje najbardziej luksusowych modeli Land
Rover: Range Rover i Range Rover Sport, wtym w wersjach Plug In Hybrid (pierwsze modele marki
z napedem hybrydowym, z mozliwoscig tadowania baterii pragdem z sieci).

Plan tegorocznych premier uzupetnia wprowadzenie do sprzedazy nowego modelu Aston Martin -
Vantage (I kw. 2018 r.).
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10. SEGMENT DILERSKI

10.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

971
915

485

428

+21 proc.

2013 2014 2015 2016 2017

*Sprzedaz samochoddw Jaguar ilLand Rover zBritish Automotive Centrum sp. zo0.0., British Automotive Gdansk sp. zo.o.

i British Automotive £6dz sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.

W 2017 r. dilerzy Jaguar Land Rover, wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej, sprzedali do klientéw
koncowych 915 samochodéw Jaguar Land Rover, wobec 971 samochodéw w 2016 r. Odnotowany
spadek sprzedazy dilerskiej zwigzany jest zprzebudowa prowadzonego przez British Automotive
Centrum salonu Jaguar Land Rover przy ul. Waszyngtona w Warszawie iz okresowym ograniczeniem
jego dziatalnosci, jak réwniez z efektem wysokiej bazy z2016 r., zbudowanej m.in. dzieki sprzedazy
flotowej samochodéw zrealizowanej w tym okresie.

10.2. Rozwad;j sieci dilerskiej

Realizujac plan rozbudowy sieci dilerskiej Jaguar
Land Rover w Polsce iréwnoczesnie strategicznie
umacniajgc pozycje Grupy wramach sieci, Grupa
prowadzi szeroko zakrojony program inwestycyjny
wsegmencie dilerskim. wramach programu
modernizacji istniejagcych salonéw Jaguar Land
Rover zgodnie znowymi globalnymi standardami
Jaguar Land Rover (ARCH CI) oraz budowy nowych
salondw marki Grupa realizuje 6 inwestycji
w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi.

W  Warszawie Grupa prowadzi projekty
przebudowy salonu przy ul. Waszyngtona, budowy
British Motor Club przy ul. Wawelskiej oraz
budowy nowego salonu przy ul. Putawskiej.

Projekt salonu przy ul. Putawskiej w Warszawie



Prace  budowlane = wramach projektu
przebudowy salonu przy ul. Waszyngtona
rozpoczeto wIV kw. 2017 r., aich
zakonczenie planowane jest na Il kw. 2018 r.
Zmodernizowany obiekt umozliwi
rownoczesng ekspozycje 10 modeli Jaguar
Land Rover (4 Jaguar, 6 Land Rover), bedzie
on roéwniez posiadat 8  stanowisk
serwisowych.

Budowa British Motor Club (showroom
i klub motoryzacyjny) przy ul. Wawelskiej,
rozpoczeta sie wll kw. 2017 r, ajej
zakonczenie i oddanie obiektu do
uzytkowania planowane jest na Il kw. 2018 r.
Nowy obiekt, w ktérym beda prezentowane
i udostepniane samochody zoferty Jaguar

. & | PRZEBUDOWYWANY SALON PRZY UL WASZYNGTONA Land Rover, bedzie miat powierzchnie
ekspozycyjng umozliwiajacg réwnoczesng

- D OBIEKTY W BUDOWIE: BRITISHMOTOR CLUB PRZY UL. prezentacje 27 samochodow.

s WAWELSKIEJ | SALON PRZY UL. PULAWSKIEJ

W ramach projektu uruchomienia nowego

OBIEKT PRZY UL WITOSA SWIADCZACY WYEACZNIE USEUGI
. .
o @D SPRZEDAZOWE (BEZ USEUG SERWISOWYCH | GWARANCYJNYCH) salonu Jaguar Land Rover typu 3S (serwis,

sprzedaz, czesci zamienne) przy ul. Putawskiej
w 2017 r. prowadzone byty prace przygotowawcze. w ikw. 2018 r. Grupa uzyskata kluczowa dla
realizacji inwestycji akceptacje producenta samochodéw dla lokalizacji salonu. Harmonogram inwestycji
przewiduje rozpoczecie prac budowlanych w lll kw. 2018 r., a uruchomienie salonu planowane jest na
Il kw. 2019 r. Zgodnie z projektem na parterze nowego obiektu bedzie mogto by¢ réwnoczesnie
prezentowanych 14 samochodéw Jaguar Land Rover (7 Jaguar, 7 Land Rover), a na pietrze budynku
powsta¢ ma salon samochodéw uzywanych z miejscem na 14 samochodéw. Oferte obiektu uzupetni
rozbudowane zaplecze serwisowe z 10 stanowiskami obstugi.

W Gdansku Grupa realizuje plan budowy nowego salonu przy ul. Grunwaldzkiej iprzeniesienia
do obiektu dziatalnosci dilerskiej prowadzonej obecnie w wynajmowanym obiekcie przy ul. Abrahama.
W 2017 r. Grupa prowadzita prace przygotowawcze. Zgodnie zharmonogramem budowa salonu ma
rozpoczac sie wll kw. 2018 r., ajej zakonczenie przewidywane jest na Il kw. 2019 r. Powierzchnia
ekspozycyjna nowego obiektu umozliwi prezentacje 14 samochoddéw Jaguar Land Rover (7 Jaguar,
7 Land Rover). Na pierwszym pietrze obiektu prowadzony bedzie salon samochoddéw uzywanych
Zz miejscem na 15 samochodow.

W styczniu 2018 r., w zwigzku z rozwigzaniem umowy dilerskiej i serwisowej miedzy British Automotive
Polska S.A. oraz MM Cars Sp. zo.0. (dotychczasowym dilerem Jaguar Land Rover w Katowicach),
dziatalno$¢ dilerska Jaguar Land Rover w Katowicach zostata przejeta przez British Automotive Silesia
Sp. z 0.0., sp6tka zalezng Grupy. Obecnie sprzedaz i serwis samochodow Jaguar Land Rover na tym rynku
prowadzona jest przy wykorzystaniu dotychczasowego salonu JLR w Katowicach, zlokalizowanego przy
ul. Lotnisko 81, wynajmowanego przez British Automotive Silesia. Rdwnoczes$nie w styczniu br. British
Automotive Silesia nabyta w Katowicach, przy ul. Bochenskiego, dziatke z przeznaczeniem budowy na
niej nowego obiektu dilerskiego typu 3S, spetniajacego najnowsze standardy Jaguar Land Rover.



Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wramach projektu prowadzone sg prace koncepcyjne.
W ocenie Zarzadu Spoétki prace przygotowawcze beda mogty by¢ zakonczone jeszcze w2018 r.,
aoddanie obiektu do uzytkowania powinno nastgpi¢ w2019 r. Wstepna koncepcja salonu zaktada
stworzenie obiektu z powierzchnig ekspozycyjng dla 14 nowych samochodéw Jaguar Land Rover oraz
14 uzywanych aut. Obiekt ma posiada¢ kompleksowe zaplecze serwisowe, z 10 stanowiskami obstugi
samochodéw.

W 2017 r. Grupa prowadzita prace przygotowawcze wramach projektu dostosowania obiektu
dilerskiego wtodzi do najnowszych standardéw Jaguar Land Rover. woparciu o przeprowadzone
analizy rynkowe i finansowe oraz otrzymane oferty na wykonawstwo prac budowlanych Grupa podjeta
decyzje o modernizacji salonu przy ul. Przybyszewskiego, wobec pierwotnie planowanego wyburzenia
obecnego salonu iwybudowania wjego miejscu nowego obiektu. Na dzied sporzadzenia Raportu
Rocznego w ramach projektu prowadzone sa prace koncepcyjno-projektowe. w ocenie Zarzadu Spétki
przebudowa salonu moze rozpoczgé sie w Il kw. 2018 r. i zakonczyé wi kw. 2019 r.

11. DZIALALNOSC WYDZIELONA

Do 30 listopada 2017 r. wramach Grupy prowadzona byta dziatalno$¢ deweloperska wdwdch
obszarach: mieszkaniowym, w ramach ktérego realizowane byty projekty budownictwa wielorodzinnego
oraz magazynowym, wramach ktérego Grupa inwestowata wrealizacje projektéw magazynowych.
Dziatalnos¢ deweloperska, w nastepstwie podziatu Spotki, opisanego w podpunkcie Czynniki i nietypowe
zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spétki iGrupy Sprawozdania Zarzadu, zostata przeniesiona
do Marvipol Development S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska, rozwijana do 30 listopada 2017 r. w ramach Grupy, w okresie od 1 stycznia do
30 listopada 2017 r. odnotowata 149,3 min zt skonsolidowanych przychodéw, 32,2 min zt zysku
operacyjnego oraz 32,0 min zt zysku netto.

W ramach biznesu mieszkaniowego w okresie od 1 stycznia do 30 listopada 2017 r. zawarto 694 umowy
sprzedazy mieszkan ilokali uzytkowych oraz przekazano nabywcom (i ujeto w rachunku wynikéw) 378
lokali mieszkalnych iuzytkowych. wanalizowanym okresie spétki z Grupy nabyty nieruchomosci
w Warszawie przy ul. Grzybowskiej, ul. Siedmiogrodzkiej i ul. Okrzei pod projekty mieszkaniowe, jak
rowniez, realizujac plan dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci mieszkaniowej, nabyty dwie
nieruchomosci w srodmiesciu Gdanska: przy ul. Chmielnej i Toruniskie;j.

W ramach biznesu magazynowego w okresie od 1 stycznia do 30 listopada 2017 r. zakonczono proces
sprzedazy projektu magazynowego Konotopa, realizowanego przez spoétke celowa. w analizowanym
okresie Grupa kontynuowata prace w ramach projektéw magazynowych w gminie Grodzisk Mazowiecki
oraz wAglomeracji Slaskiej. Ponadto Grupa wokresie od 1 stycznia do 30 listopada 2017 r.
zaangazowata sie w 2 nowe projekty magazynowe: w okolicach Krakowa (budowa zakonczona w IV kw.
2017 r.)iw rejonie todzi.



12. OPISRYNKOW NA KTORYCH DZIAtA GRUPA KAPITALOWA

Rynek samochodéw osobowych

2017 r. byt rokiem najwyzszej w obecnym
stuleciu sprzedazy nowych samochodéw na
polskim rynku. Wedtug danych IBRM Samar
w ciggu minionego roku w Polsce zarejestrowano
486,5 tys. nowych samochodéw osobowych,
o 16% wiecej niz w2016 r. Jak szacuje IBRM
Samar, istotny wptyw na ubiegtoroczne wyniki
sprzedazy samochoddéw w Polsce miat réwniez
reeksport (nieujety wrankingu rejestracji).
Wedtug IBRM Samar blisko 54 tys. samochodéw
zakupionych w polskich salonach (11,1% ogdlnej
sprzedazy) trafito do klientow spoza Polski.

47,1 tys.

Liczba samochodow klasy
premium zarejestrowanych
w Polsce w 2017 r.

Rynek dobr luksusowych

Rynek  dobr
Z najszybciej rosnacych obszaréw gospodarki

luksusowych  jest  jednym
w Polsce. Wedtug szacunkéw KPMG (raport
»,Rynek débr Iluksusowych w Polsce. Edycja
2017”) warto$¢ rynku w 2017 r. wyniosta 21 mld
zt. KPMG przewiduje, ze wciggu najblizszych
4 |lat wartos¢ rynku wzroscie 0 48%, do 31 mld zt
w2021r.

Segment samochodéw premium iluksusowych
jest najwieksza (odpowiadajaca za 58% wartosci
rynku) i rbwnoczesnie najszybciej rosnaca czescia
rynku débr luksusowych. Wedtug szacunkéw
KPMG w 2017 r. wartos$¢ sprzedazy samochodéw
wzrosta  017%,

premium i luksusowych

Wsrod — klientow
w Polsce dominuja firmy. w 2017 r. odpowiadaty
one za 68,5% rejestracji nowych samochodéw
osobowych.

rejestrujgcych  samochody

Liderem rynku, pod wzgledem wolumenu
sprzedazy, pozostaje Skoda, ktérej udziat
w nowych rejestracjach w2017 r. wyniést 13%.
Grono 5 najchetniej wybieranych przez klientéow
marek samochodoéw, odpowiadajacych za blisko
47% rynku, uzupetniajg Toyota, Volkswagen,

OpeliFord.

2017 rok przyniost szczegélnie dynamiczny
wzrost sprzedazy wsegmencie samochodéw
osobowych klasy premium, wktérym dziata
Grupa. Wedtug szacunkéw IBRM Samar w 2017
r.w Polsce zarejestrowano 47,1 tys. samochodéw
klasy premium, o 25% wiecej niz rok wczesniej.
Pozycje lidera, zblisko 29%
w segmencie, utrzymato BMW. Udziat marek
Jaguar Land Rover wubiegtorocznej liczbie
rejestracji wyniost blisko 4%.

udziatem

17 mld zt

Wartosc¢ segmentu samochodow
premium i luksusowych w 2017 r.

do 12,3 mld zt. KPMG szacuje, iz w najblizszych
4 |latach segment ten bedzie rozwijat sie w 12,6%
Sredniorocznym tempie, ajego warto$¢ siegnie
w 2021 r. 20 mld zt (wzrost udziatu w catkowitej
wartosci rynku do blisko 64%).



13. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOtKI | GRUPY

13.1. Perspektywy krétkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy miec¢ beda:

=  wprowadzenie do oferty nowych modeli samochodéw: Jaguar E-Pace oraz Jaguar I-Pace,

= wprowadzenie do sprzedazy odnowionych wersji flagowych modeli Land Rover: Range Rover
i Range Rover Sport,

= zaktadany wzrost wolumenu sprzedazy samochodéw z dotychczasowej oferty Grupy,

= wzrost potencjatu sprzedazowego dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do Grupy zwigzany
z przejeciem dziatalnosci dilerskiej w Katowicach, zakonczeniem modernizacji salonu przy
ul. Waszyngtona w Warszawie oraz zakonczeniem budowy iuruchomieniem obiektu przy
ul. Wawelskiej w Warszawie,

= ograniczenie sprzedazy eksportowej samochodéw,
= sytuacja narynku walutowym.

W ocenie Zarzadu Spétki segment importerski Grupy ma potencjat, by réwniez w 2018 r. utrzymacd
Srednioterminowe, dwucyfrowe tempo wzrostu sprzedazy importerskiej. wocenie Zarzadu Spotki
segment dilerski Grupy ma potencjat, by w 2018 r. istotnie zwiekszy¢ wolumen sprzedazy dilerskiej oraz
wptywy zustug serwisowych. Réwnoczesnie w ocenie Zarzadu wyniki segmentu dilerskiego Grupy
w pierwszej potowie 2018 r. bedg uwzglednia¢ negatywny wptyw okresowego ograniczenia dziatalnosci
salonu przy ul. Waszyngtona na wyniki sprzedazy dilerskiej, skompensowany z nawigzka wyzszymi
dochodami wypracowanymi wdrugiej potowie roku m.in. dzieki zwiekszeniu przepustowosci
zmodernizowanego salonu przy ul. Waszyngtona oraz uruchomieniu showroomu przy ul. Wawelskiej
w Warszawie.

13.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na rozwaj i wzrost wartosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie mie¢ beda:

e realizacja strategii ekspansji Jaguar Land Rover wPolsce, wtym realizacja planow
sprzedazowych na najblizsze lata, zaktadajacych dalszy dynamiczny wzrost wolumenu
sprzedazy samochoddéw oraz wzrost udziatu koncernu w polskim rynku,

e realizacja strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, w tym dalsze planowane poszerzenie
oferty koncernu omodele adresowane do nowych grup klientéw, samochody o napedach
hybrydowych i elektrycznych, rozwéj i wdrozenie do oferty samochoddéw autonomicznych,

e rozwdj dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do Grupy, wtym modernizacja istniejagcych
obiektéw iuruchomienie nowych salonéw zwiekszajgce potencjat sprzedazowy dileréw,
umozliwiajgce dynamiczny rozwdéj dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

e sytuacja na rynku motoryzacyjnym wPolsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i Srodowiskowych na rozwdéj sprzedazy nowych samochodow,



e sytuacja gospodarcza w Polsce, wptywajgca na rozwdj rynku doébr luksusowych oraz rynku

samochodowego.

14. NAJWAZNIEJSZE CZYNNIKIRYZYKA

Ryzyko zmiany cen

Grupa ma zawarte handlowe
z producentem Samochody
kupowane s3 przez Grupe zaréwno po
otrzymaniu konkretnego zaméwienia jak ina
potrzeby trzymania zapaséw dla klientéw, ktorzy
chca dokonac szybszej transakcji. Zmiany cen
pojazdéw przez producenta moga skutkowacd
zmiang cen ptaconych przez
korncowych (dileréw wewnetrznych

i zewnetrznych, a takze klientow finalnych).

umowy
samochodow.

nabywcéw

Ryzyko kredytowe, kursowe istép

procentowych

Ekspozycja na ryzyko kredytowe oraz ryzyko
stopy procentowej powstaje w trakcie normalnej
dziatalnosci Grupy. Grupa ponosi ryzyko kursowe
zwigzane zzakupami samochodéw oraz czesci
samochodowych.  Waluty
transakcjach to przede wszystkim euro ifunty
brytyjskie. Grupa na biezagco monitoruje swoja
pozycje walutowa oraz zabezpiecza rozliczenia
z producentem.

uzywane wtych

Ryzyko istotnych zaktocen przeptywow
srodkéw pienieznych

Grupa ma zawarte umowy handlowe z dostawcg
samochoddéw, apo
odpowiednio umowy z nabywcami samochoddw.
Posiada

stronie  przychodowe;j
zapewnione finansowanie
prowadzonych inwestycji oraz
biezacej, dzieki czemu przeptywy pieniezne na
kolejne okresy sa w Grupie zgoéry okreslone
i pozwalaja zminimalizowa¢ ryzyko istotnych
zaktocen przeptywédw srodkéw pienieznych.

realizacji
dziatalnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg jest
zabezpieczenie
niewyptacalnoscia. Cel ten jest realizowany
poprzez systematyczne dokonywanie projekcji

Grupy przed jej

zadtuzenia, anastepnie aranzacje odpowiednich
zrédet finansowania.

Ryzyko zmian prawa podatkowego

Przepisy podatkowe bywajg czesto zmieniane.
Zmiany te
podwyzszeniu stawek podatkowych, ale takze na
wprowadzeniu

mogg polega¢ nie tylko na

nowych szczegbdtowych
instrumentéw prawnych, rozszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych
obcigzen podatkowych. wszczegdlnosdci zmiany
regulacji dotyczacych podatku akcyzowego,
regulacji dotyczacych podatku od towaréw
i ustug oraz zasad jego odliczenia przez firmy,
stanowigce ponad 90% klientéw koricowych
Grupy moga

negatywnie, na sprzedaz nowych samochodéw

wptynaé, pozytywnie lub

i osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem
prawa podatkowego przez organy
skarbowe

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo,
opierajgc sie nie tylko
przepisach, ale takze na ich interpretacjach

bezposrednio na

dokonywanych przez organy wyzszej instancji
czy sady. Takie interpretacje ulegajg réwniez
zmianom, sg zastepowane innymi lub tez
pozostajg ze sobg wsprzecznosci. w pewnym
stopniu dotyczy to rdéwniez orzecznictwa.
Powoduje to brak pewnosci co do sposobu
zastosowania prawa przez organy podatkowe
albo automatycznego stosowania go zgodnie
z posiadanymi wdanej chwili interpretacjami,
ktére moga nie przystawaé¢ do réznorodnych,
czesto skomplikowanych stanéw faktycznych
wystepujacych wobrocie gospodarczym. Do
zwiekszenia tego ryzyka przyczynia @ sie
niejasno$¢  wielu przepiséw
sktadajacych sie na polski system podatkowy.

Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do

dodatkowo



wtasciwego stosowania przepiséw, a zdrugiej
strony powoduje koniecznos¢ brania pod uwage
w wiekszej wyzej  wymienionych
interpretacji. Ponadto, w $wietle obowigzujacej
od 15 lipca 2016 r. tzw. Ogéblnej klauzuli
przeciwko unikaniu
podatkowe majg prawo oceni¢ skutki podatkowe
danej czynnosci wtaki sposéb, zeby korzys¢
podatkowa zostata zniwelowana. zuwagi na
krotki okres zycia ww. zmiany istnieje wtym
zakresie duza niepewnos¢ co do sposobu
stosowania ww. przepisu prawa przez organy
podatkowe.  Brak w praktyce
stosowania przepiséw prawa podatkowego moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ isytuacje
finansowg Grupy.

mierze

opodatkowania, organy

stabilnosci

Ryzyko wynikajace z zatamania
sprzedazy na rynku motoryzacyjnym

Rynek sprzedazy samochodéw luksusowych jest
stosunkowo ograniczony jako zorientowany
gtownie na klientow zamoznych. Kryzys na
rynkach finansowych
zmniejszeniem popytu na dobra luksusowe,
wtym  negatywnie wptyngé na
motoryzacyjny, cho¢ nalezy
historycznie rynek débr luksusowych jest istotnie
mniej
wystepujgce w gospodarce.

moze skutkowac

sektor
zaznaczyé, ze

wrazliwy na cykle koniunkturalne

Ryzyko  wynikajace ze zmiany
harmonograméw  premier nowych
modeli samochodéw

Realizacja  planéw  rozwoju  Grupy jest

uzalezniona od planéw rozwoju producentéw
samochoddéw, wszczegdlnosci od producenta
samochodéw Jaguar Land Rover, ktérych
sprzedaz odpowiada za wiekszos$¢ przychodow
Grupy. Plany rozwoju Jaguar Land Rover,
w szczegolnosci harmonogram wprowadzania do
sprzedazy nowych modeli samochoddéw, jak
rowniez ewentualne jego modyfikacje, maja
realizacji planéw
sprzedazowych Grupy iosigganych przez nig
wynikéw. Globalna polityka Jaguar Land Rover
zaktada dynamiczny rozwdj sprzedazy poprzez

kluczowe znaczenie dla

realizacje kolejnych premier samochoddéw,
a moment ich wprowadzenia jest uzalezniony od
decyzji producenta.

Ryzyko utraty duzych klientéw
flotowych
Grupa posiada kilku istotnych klientow

flotowych. Spétka nie moze wykluczyé¢, ze klienci
ci wprzysztosci nie beda realizowa¢ dalszych
zakupéw od spoétek z Grupy, co moze istotnie
negatywnie przetozyé sie na osiggane przez
Grupe wyniki
zaktadanych wzrostéw sprzedazy.

finansowe iniezrealizowanie

Ryzyko wynikajace Z opOznien
w dostawach pojazdéw od producenta

Spotki
samochodéw marki Jaguar, Land Rover oraz
Aston Martin s uzaleznione zaréwno od
zagranicznych dostawcow, jak iod uzytych
srodkéw transportu. Opodznienia w dostawach
samochoddéw iczesci do samochoddéw mogg
negatywnie wptyna¢ na

motoryzacyjne bedace importerami

poziom sprzedazy
i wizerunek marek.

Ryzyko wynikajace zbtednej oceny
rynku przez producenta w zakresie
ksztattowania produktu finalnego
Atrakcyjnos¢
uzalezniona w duzym stopniu od producenta oraz
jego decyzji wzakresie ksztattowania produktu
finalnego. Istnieje ryzyko, iz producent btednie
oceni rynek irealizowane przez niego projekty
nie beda dobrze przyjmowane przez rynek. Moze
mie¢ to negatywny wptyw na wynik Grupy.
Polityka Jaguar Land Rover zaktada rozwdj
i zapewnienie atrakcyjnosci produktowej w celu
realizacji strategii globalnej Jaguar Land Rover.

oferty  motoryzacyjnej  jest

Ryzyko wypowiedzenia umow
importerskich zawartych z Jaguar Land
Rover Limited

Spoétka zalezna od British Automotive Holding
S.A., British Automotive Polska S.A., jest strong
zawartej ze spotka Jaguar Land Rover Limited
(JLRL) Umowy Importerskiej, ktorej przedmiotem
jest uregulowanie zasad s$wiadczenia przez



British ~ Automotive  Polska S.A.  ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora
(oferenta i sprzedawcy produktow)

i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim
Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i Land
Rover. Umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony. Umowa moze by¢ wypowiedziana
przez kazdag ze stron zzachowaniem
24-miesiecznego
Ponadto JLRL moze wypowiedzie¢ Umowe

12-miesiecznego
gdy  wystapi
reorganizacji catosci lub znacznej czesci nalezacej
do JLR sieci
W  szczegdélnych przypadkach Umowa moze
zosta¢ wypowiedziana przez JLRL wtrybie

natychmiastowym. Obecnie Grupa nie widzi

okresu wypowiedzenia.

z  zachowaniem okresu
wypowiedzenia, koniecznosc¢

dystrybucji produktow.

zagrozenia wypowiedzenia umowy zuwagi na
fakt, iz Polska S.A.
wspotpracuje jako importer
samochodéw Jaguar ilLand Rover w Polsce od
14 lat, majac unikalne know-how na polskim
rynku, a Umowa Importerska zostata odnowiona
w maju 2016r.

British  Automotive
wytaczny

Ryzyko zwigzane zdziatalnoscia na
rynku nieautoryzowanych serwiséw aut
sprzedawanych przez Grupe

Oferowane przez nieautoryzowane serwisy
naprawy oraz ustugi podobne do oferowanych
w autoryzowanych serwisach, lecz po nizszych
cenach moze skutkowac stabszymi wynikami
spotek z Grupy. Niemniej jednak dtugoletnie
gwarancje oferowane przez Jaguar Land Rover
powoduja nieatrakcyjnosc
z nieautoryzowanych
standardy ustug
autoryzowane serwisy s3 na
gwarantowanym przez producenta.

korzystania
serwisow, awysokie
realizowane przez

poziomie

Ryzyko zwigzane zwyjsciem Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej

Wyijscie Wielkiej Brytanii zUnii Europejskiej
moze negatywnie wptynaé na relacje handlowe
i koszty wspétpracy ze spétka Jaguar Land Rover
Limited w zwigzku

zmianami regulacyjnymi

w zakresie prawa, polityki celnej isystemu
podatkowego, co z kolei moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikdw osigganych przez spotki
z Grupy.

Ryzyko zmiany przepiséw unijnych
dotyczacych porozumien pomiedzy
podmiotami zbranzy motoryzacyjnej
dziatajacymi na réznych szczeblach
dystrybuciji i produkcji

Przepisy Unii Europejskiej w obecnym ksztatcie
w istotny sposéb wptywajg na ksztatt rynku
motoryzacyjnego w krajach Wspdlnoty, w tym na
relacje miedzy producentami samochodéw oraz
generalnymi importerami samochodéw.

Ryzyko Zwigzane zwyborem
nieefektywnych lokalizacji dla nowych
dealerstw samochodowych i poniesienia

duzych naktadéw inwestycyjnych
starannie lokalizacje dla

i zewnetrznych

analizuje
wewnetrznych
w Polsce. Decyzja ootwarciu nowych salonéw
sprzedazy podejmowana jest po kompleksowej
analizie oraz zatwierdzeniu danej lokalizacji przez
producenta (na podstawie szczegétowych analiz
potencjatu realizowanych przez
wyspecjalizowane firmy zewnetrzne).

Grupa
dealerow

Ryzyko ponoszenia przez Spétke
odpowiedzialnosci solidarnej za
zobowigzania przypisane wplanie
podziatu Marvipol Development S.A.

Stosownie do art. 546 § 1 KSH, za zobowiazania
przypisane w planie podziatu spétce przejmujacej
lub spétce nowo zawigzanej pozostate spoétki, na
ktéore zostat przeniesiony majatek spotki
dzielonej, odpowiadaja solidarnie przez trzy lata
od dnia ogtoszenia o podziale. Odpowiedzialno$¢
ta jest ograniczona do wartosci aktywoéw netto
przyznanych kazdej spotce w planie podziatu.
Podziat British Automotive Holding S.A. byt tzw.
podziatem przez wydzielenie, a wiec dokonat sie
wtrybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH tj. przez
przeniesienie czesci majatku Spdétki na Marvipol
Development S.A. Nalezy mie¢ przy tym na



uwadze, ze majatek Spoétki w postaci Oddziatu
Marvipol zostat przeniesiony wytacznie na
Marvipol Development S.A. iwramach Podziatu
nie byto zadnej innej spotki, ktéra otrzymataby
w ramach procesu jakikolwiek majatek Spoétki.

W doktrynie i orzecznictwie istniejg rozbieznosci
odnosénie mozliwosci odpowiedniego
zastosowania przepisu art. 546 § 1 KSH do
podziatu przez wydzielenie, zuwagi na fakt, iz
przepis dotyczacy odpowiedzialnosci w jego
literalnym brzmieniu nie pozwala na solidarne
dzielonej

obcigzenie spotki za zobowigzania

spotki wydzielone do spétki przejmujacej, gdyz

wyraznie stanowi on oodpowiedzialnosci
solidarnej pozostatych spétek, na ktére zostat
przeniesiony majatek spétki dzielonej. Spétka nie
otrzymata zas wramach Podziatu zadnego
dodatkowego majatku, ajedynie posiada aktywa
i pasywa nieprzeniesione na Marvipol
Development S.A. Niemniej jednak w zwigzku
z art. 529 § 2 KSH, w $wietle ktorego do podziatu
przez wydzielenie stosuje sie odpowiednio
przepisy
odpowiednio spotki przejmujacej lub spétki nowo

o podziale spotek dotyczace

zawigzanej, istnieje potencjalne ryzyko

poniesienia odpowiedzialnosci przez Spoétke.

15. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

15.1. Spotka - wybrane dane finansowe

W tys. zt 31.12.2017  31.12.2016
Aktywa razem, w tym: 72 687 426 116
Aktywa trwate 71343 47 265
Aktywa obrotowe 1344 2222
Aktywa wydzielone - 376 629
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 72 687 426 116
Kapitat wtasny 66009 239088
Zobowiazania krétkoterminowe 6678 429
Zobowigzania wydzielone = 186 589
Witys. 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 7331 5206
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 35041 16 183
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 38467 14 689
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej 23368 (14 114)
Zysk netto za rok obrotowy 61835 575



15.2. Spotka - wybrane wskazniki finansowe
(dziatalnos¢ kontynuowana)

2017 2016
Rentownos¢
ROE o o
zysk netto do wartosci kapitatéw na koniec okresu 2t 30%
ROA o 9
zysk netto do wartosci aktywdw na koniec okresu 255 30%
Ptynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 02 59
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ ’
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0.2 59
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych ’ ’
Zadtuzenie
Dtug netto (w min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) pomniejszone o wartos$¢ srodkow 2,91 -1,69
pienieznych
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi o o
. 3 ! 91% 99%
kapitaty wtasne do aktywow ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
. . ]} . 10% 1%
zobowigzania ogdtem do kapitatu wtasnego
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
. : B , . 9% 1%
zobowigzania ogdtem do aktywéw ogotem
15.3. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe
W tys. zt 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa razem, w tym: 408 371 967 852
Aktywa trwate 86617 47742
Aktywa obrotowe 321754 255872
Aktywa wydzielone - 664238
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 408 371 967 852
Kapitat wtasny 76892 390505
Zobowigzania dtugoterminowe 22 300 86 264
Zobowiazania krétkoterminowe 309179 168 146
Zobowiazania wydzielone - 322937



Wtys 01.01.2017 01.01.2016
ys. -31.12.2017 -31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 742 627 657 605
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 57 615 60057
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 48 059 46733
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej 31603 22285
Zysk netto za rok obrotowy 79 662 69018
15.4. Grupa Kapitatowa - wybrane wskazniki finansowe
(dziatalnos¢ kontynuowana)
2017 2016
Rentownosc¢
Marza operacyjna 7,8% 9,1%
ROE o o
zysk netto (z dziatalnosci kontynuowanej) do kapitatéw wtasnych na koniec okresu £ 95%
ROA o 9
zysk netto (z dziatalnosci kontynuowanej) do aktywdw razem na koniec okresu e 15%
Ptynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 15
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ ’
Wskaznik szybkiej ptynnosci 05 11
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krotkoterminowych ’ !
Aktywnos¢
Cykl rotacji zapaséw
wartos$¢ zapasow na koniec okresu do przychodoéw z dziatalnosci kontynuowane;j, 87,1 39,9
razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl rotacji naleznosci
wartosc naleznosci na koniec okresu do przychodéw z dziatalnosci kontynuowanej, 39,6 39,2
razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl operacyjny
suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychodoéw z dziatalnosci 126,7 79,1
kontynuowanej, razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl rotacji zobowigzan
wartos$¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodéw 102,2 86,0
z dziatalnosci kontynuowanej, razy 365 (wyrazona w dniach)
Cykl konwersji gotowki
wartosci zapasow i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania z tytutu 24,6 -6,8

dostaw na koniec okresu do przychodoéw, razy 365 (wyrazona w dniach)



2017 2016

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) pomniejszone o wartos$¢ srodkow 47,6 -28,0
pienieznych
Dtug netto/EBITDA 0.81 046
dtug odsetkowy netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje ’ !
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

. 3 ; 0,19 1,29
kapitaty wtasne do aktywoéw ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

. . ]} . 4,31 5,17

zobowiazania ogétem do kapitatu wtasnego
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 081 0,84

zobowiazania ogétem do aktywoéw ogdtem

15.5. Oméwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

W 2017 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 742,6 min zt skonsolidowanych przychodéw,
013% wiecej niz rok wczesdniej, wypracowujagc 57,6 min zt zysku operacyjnego zdziatalnosci
kontynuowanej (60,1 min zt w 2016 r.) oraz 48,1 min zt zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej (46,7
min zt w2016 r.). owzroscie przychoddw przesadzit 20% wzrost wolumenu sprzedazy samochodow
w segmencie importerskim. Rentownosc operacyjnaw 2017 r. wyniosta 7,8%, wobec 9,1% rok wczesniej,
na co ztozyta sie m.in. zmiana miksu sprzedawanych samochodéw, jak réwniez nizsza sprzedaz dilerska
samochodéw, zwigzana z przebudowa warszawskiego salonu przy ul. Waszyngtona.

W zwigzku zsystematycznie rosngca skalg dziatalnosci Grupy w2017 r. suma bilansowa Grupy
(skorygowana o wydzielone aktywa i pasywa) wzrosta o0 35%, do 408,4 min zt na 31.12.2017 r. Aktywa
obrotowe Grupy zwiekszyty sie w tym okresie 0 25%, do 321,8 mlIn zt, przy 146% wzroscie zapaséw, do
177,2 min zt. Wzrost wartosci zapaséw zwigzany jest z systematycznym rozszerzaniem oferty o nowe
modele samochoddéw oraz uzupetnieniem stanéw magazynowych samochodoéw iczesci, ktérych
stosunkowo niski poziom, w 2016 r., skutkujacy m.in. wzrostem $redniego czasu oczekiwania klientéw na
najbardziej poszukiwane modele samochoddéw, stanowit jedna z barier ekspansji marki na rynku polskim.

Wozrost wartosci zapaséw, w potaczeniu zreklasyfikacjg istotnej czesci zadtuzenia odsetkowego
(kredytu w rachunku biezagcym zterminem sptaty na 30.11.2018 r.) na zadtuzenie krotkoterminowe,
przesadzit o okresowym obnizeniu wskaznikow ptynnosci Grupy. w ocenie Zarzadu Grupy zmiana ta ma
charakter przejsciowy i fundamentalnie nie wptywa na niezmiennie bardzo dobrg sytuacje ptynnos$ciowa
Grupy. Otrzymujacy sie na niskim poziomie, na tle branzy, wskaznik cyklu konwersji gotowki, potwierdza
wysokg efektywnos¢ modelu biznesowego Grupy.

Zadtuzenie odsetkowe Grupy utrzymuje sie na niskim poziomie. Na koniec 2017 r. dtug netto Grupy
wyniést 47,6 min zt, awskaznik dtugu netto do EBITDA wyniést 0,8. Majac na uwage bardzo dobrg
sytuacje finansowa Grupy, intencjg Zarzadu jest aktywniejsze niz do tej pory wykorzystywanie
zewnetrznych Zréodet finansowania do wspierania rozwoju Grupy, wtym realizacji inwestycji.
Zwiekszenie dzwigni finansowej umozliwi réwnolegta realizacje planéw rozwojowych, w tym rozbudowy
sieci dilerskiej, przy réwnoczesnej realizacji polityki dywidendowej, zaktadajacej wyptate ok. 80% zysku
netto Grupy Akcjonariuszom.



15.6. Informacje uzupetniajace

Kredyty, pozyczki, obligacje

Informacje dotyczace zaciaggnietych przez Grupe Kapitatowa kredytéw zaprezentowane sg Nocie 29
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017. Informacje dotyczace zaciagnietych przez
Spotke kredytéw zaprezentowane sa w Nocie 25 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2017.wdniu 30.11.2017 r. zostat sptacony kredyt w Bank Millennium S.A., udzielony British Automotive
Centrum Sp. z 0.0. na mocy umowy z dnia 30.09.2013 r. w kwocie 7.400 tys. zt. Zaangazowanie na dzien
30.11.2017 r. wynosito 3.636 tys. zt (kapitat iodsetki). Kredyt zostat zrefinansowany kredytem
w rachunku biezacym udzielonym przez Bank Zachodni WBK S.A. zgodnie zumowa z dnia 13.11.2017 r.
w kwocie 4.000 tys. zt.

Informacje dotyczace zaciagnietych przez Grupe pozyczek zaprezentowane sa w Nocie 29
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017. Informacje dotyczace zaciagnietych przez
Spotke pozyczek zaprezentowane sg w Nocie 25 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Informacje dotyczace udzielonych przez Grupe pozyczek zaprezentowane s3 wNocie 22
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017. Informacje dotyczace udzielonych przez
Spoétke pozyczek zaprezentowane sg w Notach 18 i 35 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2017.

Informacje o wyemitowanych, umorzonych i wykupionych przez Spoétke obligacjach zaprezentowane sg
w Nocie 26 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz w Nocie 30 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2017. w2017 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu spotki
zalezne Emitenta nie emitowaty oraz nie miaty wyemitowanych obligacji, obligatariuszami, ktérych
bytyby podmioty spoza Grupy Kapitatowe;.

Poreczeniai gwarancje
W analizowanym okresie Spotka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od
podmiotéw niepowigzanych.

W analizowanym okresie Spétka udzielita spétkom z Grupy zaprezentowane ponizej poreczenia:

Poreczenia udzielonew 2017 r.

Wystawca Narzecz Wartos¢ (tys. zt) Tytutem

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. zo.o.
Emitent mBank S.A. 20000 w zwigzku z zawarciem w dniu 27.03. 2017 r. umowy
kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.

Wszystkie niezaptacone w zwigzku z zawarciem 31.05.2016 umowy pomiedzy

Emitent Jaguar Itar?d zob0W|a.zan|a Ztytl'!*u Jaguar Land Rover Limited aBritish Automotive
Rover Limited sprzedazy  produktéw . .
Polska S.A. (Importer and Authorised Repairer
Jaguar Land Rover
Agreement).
Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZWBKS.A. 6000 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11. 2017 r.

umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Centrum
Emitent BZ WBKS.A. 7 500 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11. 2017 r.
umowy kredytu.



W analizowanym okresie wchodzaca w sktad Grupy spétka British Automotive Polska S.A. otrzymata
gwarancje zabezpieczajgce umowy dilerskie od ponizszych podmiotow:

Gwarancje otrzymanew 2017 r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)
TEAM MAREK PASIERBSKI Sp. z 0. 0. bankowa 2 000,00
TEAM MAREK PASIERBSKI Sp. z 0. 0. bankowa 700,00
R. KARLIK Spoétka Komandytowa bankowa 2 200,00
Auto - Breczko Spétka Jawna bankowa 1 600,00
Luxury Motors Agnieszka Konarzewska bankowa 1 500,00
British Car Sp.z 0.0. bankowa 1 500,00

W analizowanym okresie Grupa otrzymata gwarancje ztytutu dobrego/nalezytego wykonania od
ponizszych podmiotow:

Gwarancje otrzymane w 2017 r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)
JP CONTRACTING Sp.zo.0. bankowa 1050,00
Firma Budowlana Antczak Marek Sp. z 0.0. bankowa 435,00
Firma Budowlana Antczak Marek Sp. z 0.0. bankowa 152,25

W analizowanym okresie Spoétka oraz podmioty z Grupy Kapitatowej nie udzielity gwaranciji.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy

Grupa racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi ina biezagco pokrywa swoje zobowigzania. Zarzad
przygotowuje i systematycznie aktualizuje projekcje przeptywow pienieznych, uwzgledniajace potrzeby
finansowe zwigzane zrealizacjg planéw rozwojowych Grupy. woparciu o dokonane analizy Zarzad
ksztattuje strukture finansowania, dazac do zapewnienia Grupie ptynnosci przy konserwatywnym
podejsciu do ryzyka biznesowego.

Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych

W 2017 r. Spoétka, dziatajac pod firmg Marvipol, wyemitowata obligacje serii T i U na kwote 146,08 min zt
w celu finansowania dziatalnosci deweloperskiej, rozwijanej, od grudnia 2017 r., wramach grupy
kapitatowej Marvipol Development S.A. Pozyskane srodki byty isg wykorzystywane m.in. do
finansowania zakupéw nieruchomosci z przeznaczeniem pod projekty mieszkaniowe oraz na inwestycje
w projekty magazynowe. Zobowigzania z tytutu obligacji zostaty przeniesione, w ramach podziatu Spoétki
przez wydzielenie Oddziatu Marvipol S.A., na Marvipol Development S.A.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzadu Spotki Grupa Kapitatowa posiada zasoby, w tym zasoby finansowe (oraz zdolnos$¢ do
ich dalszego pozyskiwania) niezbedne dla realizacji prowadzonych iplanowanych projektéw
inwestycyjnych, zwiazanych zrozbudowa imodernizacja sieci dilerskiej oraz innymi inwestycjami
prorozwojowymi. Bardzo dobra sytuacja finansowa, w tym wysokie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, pozwalajg Grupie finansowad inwestycje ze srodkéw wtasnych jak iprzy wykorzystaniu



finansowania zewnetrznego - kredytéw ileasingdw, umozliwiajac realizacje planéw strategicznych,
w tym dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci.

16. POLITYKA DYWIDENDOWA

9 stycznia 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o zmianie dotychczasowej polityki dywidendowej na lata
2016-2020, obowiazujacej od listopada 2016 r. Zmiana w polityce dywidendowej miata zwigzek
z zakonczeniem procesu podziatu Spoétki iwydzielenia dziatalnosci deweloperskiej, zakonczonego

=VAN o

POLITYKA DYWIDENDOWA
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ok.80% \SflggKU \SflggKU
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za rok miniony dywidendy za rok biezacy



1 grudnia 2017 r., jak réwniez dazeniem Zarzadu do podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Spétki oraz
zapewnienia Akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu na kapitale powierzonym Spoétce poprzez m.in.
zapewnienie regularnych wyptat atrakcyjnej czesci zysku wypracowywanego przez Grupe Kapitatowa.

Zgodnie zpolityka dywidendowa Zarzad Spétki deklaruje intencje regularnego rekomendowania
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z wypracowanego zysku. w ocenie Zarzadu Spoétki ok. 80%
skonsolidowanego zysku Grupy Kapitatowe] bedzie mogto by¢ przeznaczane na wyptate dywidendy
poczawszy od zysku za rok 2017.

Docelowo wyptata udziatu w zyskach Spotki, w formie zaliczek na poczet dywidendy (w dwoch ratach)
oraz dywidend (w dwdch ratach) ma nastepowac w kwartalnych odstepach czasu. Raty zaliczki na poczet
dywidendy zzysku za rok biezacy majg by¢ ptatne wgrudniu roku biezacego oraz marcu roku
nastepnego, a raty dywidendy maja by¢ wyptacane w czerwcu oraz we wrzesniu.

W zwigzku zprzyjetym harmonogramem wyptat ustalenie praw do wyptat (dzien odciecia) bedzie
nastepowac w dwéch terminach. Pierwszy termin - uzyskania praw do wyptaty dywidendy wtasciwej,
bedzie wyznaczany uchwatg zwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 348 § 4 KSH. Drugi
termin, tj., dzien wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek na poczet dywidendy, wyznaczany
bedzie przez Zarzad zgodnie z art. 349 § 4 KSH.

Zgodnie z przyjeta polityka dywidenda z zysku za rok 2017 zostanie wyptacona w dwéch ratach. Majac
na uwadze czas niezbedny na przygotowanie izbadanie sprawozdan finansowych, koniecznos$¢
uzyskania stosownych zgéd instytucji finansujacych oraz che¢ dokonania wyptat w pierwszym mozliwym
terminie, wyptata iraty dywidendy nastapi¢ moze w maju 2018 r., zas wyptata Il raty dywidendy -
w sierpniu 2018 .

Zarzad Spotki podkresla, iz dokonanie wyptat zaliczki na poczet dywidendy, jak réwniez finalna
rekomendacja Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy i jej wysokosci, uzalezniona bedzie od spetnienia
przestanek okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz innych aktach prawnych, ponadto corocznie
uzalezniona bedzie od wysokosci zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Spotki, biezacej sytuacji Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu
realizacji prognoz, aktualnej sytuacji rynkowej, perspektyw, potrzeb ikosztéw finansowania rozwoju
Grupy Kapitatowej izapewnienia jej odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz opinii Rady
Nadzorczej. Wptyw na rekomendowang wysokos¢ dywidendy bedg mie¢ w szczegdlnosci zmiany planow
inwestycyjnych Spoétki, zwigzane zdynamika rozwoju Spoétki, planami rozwojowymi producentéw
samochodéw, ktérych spétki z Grupy Kapitatowej sa importerami idystrybutorami, jak réwniez
potencjalnymi szansami biznesowymi, takimi jak poszerzenie oferty motoryzacyjnej Grupy o nowe marki
samochodowe. Zarzad zastrzega sobie poddawanie ww. polityki okresowym przegladom i aktualizacjom.

17. POZOSTALE INFORMACIJE

Gtéwni odbiorcy i dostawcy

Gtéwnymi odbiorcami produktéw iustug segmentu importerskiego Grupy sa dealerzy Jaguar Land
Rover w Polsce. w segmencie dilerskim odbiorcami produktéw i ustug jest zdywersyfikowana, zmienna
grupa klientéw, z ktorych zaden nie jest, biorac pod uwage wartosc sprzedazy, znaczacym kontrahentem
Grupy Kapitatowe;.

W analizowanym okresie znaczacymi kontrahentami (odbiorcami) Grupy, obroty z ktérymi stanowity
wiecej niz 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy, byty nastepujace podmioty:



= Car - Master 2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
= R.Karlik Spotka Komandytowa
Gtéwnymi kosztami dziatalnosci Grupy sg zakupu samochodéw sprzedawanych przez spétki z Grupy.

W analizowanym okresie znaczacym kontrahentem (dostawcg) Grupy, obroty z ktérym stanowity wiecej
niz 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy, byt:

e Jaguar Land Rover Limited

Spoétka, ze wzgledu na profil podstawowej dziatalnosci (dziatalnos¢ holdingowa), nie posiada istotnych
dostawcow lub odbiorcow towardw iustug, obroty z ktérymi bytyby istotne z punktu widzenia oceny
Spotkii jej kondycji finansowe;j.

Znaczace umowy

Spotka oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej w 2017 r. nie zawieraty innych znaczacych uméw niz te
wskazane w punkcie Najwazniejsze wydarzenia w 2017 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej w2017 r.

z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 35
Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz wNocie 40 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2017.

Postepowanie sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki i jej Grupy Kapitatowej
awczesniej publikowanymi prognozami

Spotka oraz spotki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2017.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa w roku obrotowym 2017 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie prowadzita projektéw
badawczo-rozwojowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku obrotowym 2017 oraz do dnia niniejszego raportu sporzadzenia nie nastapity zasadnicze zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.



Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spétki i Grupy

W 2017 r. sfinalizowany zostat proces podziatu Grupy poprzez wydzielenie, do Marvipol Development
S.A., dziatalnosci deweloperskiej (dziatalno$¢ wydzielona). 1 grudnia 2017 r., w nastepstwie podziatu
Spétki dokonanego w trybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) nastapito przeniesienie
czesci majatku Spéiki, stanowiaca zorganizowang czes$é przedsiebiorstwa, funkcjonujaca jako Marvipol
S.A. Oddziat w Warszawie oraz prowadzaca dziatalnos¢ deweloperska, na Marvipol Development S.A.
Przeniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki towarzyszyto podwyzszenie kapitatu
Marvipol Development S.A. wdrodze emisji 41.551.852 akgcji serii C (emisja podziatowa).Z dniem 1
grudnia 2017 r., kiedy to nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu Marvipol Development S.A. i
formalne przeniesienie wtasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Marvipol S.A., Grupa
zaprzestata prowadzenia dziatalnosci w segmencie deweloperskim. Rownoczesnie od 1 grudnia 2017 r.
wyniki Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie oraz przypisanych do niego spétek zaleznych, prowadzacych
dziatalno$¢ deweloperska, nie sg konsolidowane w ramach Grupy.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akgcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka oraz spétki wehodzace w sktad jej Grupy nie posiadaja zadnych informacji na temat stosownych
umaoéw.

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2017 r. posiadaczami akcji Spétki byli zaprezentowani ponizej cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki:

Osoba Stanowisko Stan posiadania

Prezes 27.428.131 akcji - za posrednictwem Ksigzek Holding
Mariusz Ksigzek Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.)

Zarzadu 2.077.592 akcji - bezpoérednio

Cztonek
Mariusz Potawski zione 349.010 akgji

Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spoétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki:

Osoba Stanowisko Stan posiadania
Prezes 17.039.536 akgji - za posrednictwem Ksigzek Holding
Mariusz Ksigzek Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.)
Zarzadu 2.077.592 akji - bezposrednio
Wiceprezes
Arkadiusz Mietkiewicz P 31.296 akgcji
Zarzadu
Wi
Arkadiusz Rutkowski iceprezes 43.916 akgji

Zarzadu



Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zaprezentowane sg w Nocie
35 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz w Nocie 40 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2017.

Umowy zawarte pomiedzy Spotka aosobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniaty inie istniejg
umowy przewidujace rekompensaty dla oséb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéw wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana wrozdziale Spétki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotkiijej Grupy Kapitatowe;j.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017 oraz wNocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2017.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za 2017 r. przeprowadzita firma CSWP Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.

Szczegbtowe informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, umowie z nim
zawarte] ijego wynagrodzeniu zostaty przekazane wNocie 36 Jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2017 oraz w Nocie 43 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok
2017.



18. tAD KORPORACYIJNY

18.1. Stosowanie tadu Korporacyjnego

Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2017 roku Spoétka British Automotive Holding S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” [dalej: DPSN], przyjetym przez
Rade Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze uchwaty nr 26/1413/2015 podjetej
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

Zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktérym
podlega ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr [.R.2. DPSN - Spétka nie przyjeta
polityki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze inie zamieszcza w sprawozdaniu zdziatalnosci informacji ztego obszaru. Dziatalnos¢
sponsoringowa lub charytatywna ma w spdtce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majacych
charakteru statego dziatan incydentalnych i niepowtarzalnych.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegotowej nr 1.Z.1.20. DPSN - Spétka nie
zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
zuwagi na aktualng strukture akcjonariatu, a takze nie znajdujacy uzasadnienia koszt zorganizowania,
przeprowadzenia i rejestracji obrad.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr I1L.LR.1. DPSN - w strukturze
spotki nie zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli
wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny, jednakze wramach
aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze zadania sg realizowane przez inne dziatajgce w spotce
jednostki organizacyjne.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr 111.Z.2. DPSN - w ramach
aktualnej struktury organizacyjnej Spoétki zadania obejmujace zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance s3 realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne réwniez za wykonywanie
innych dziatan, wzwigzku zczym osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegaja
bezposrednio pod Zarzad Spotki.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasad szczegétowych nr 111.Z.3. oraz 111.Z.4. DPSN -
w strukturze spoétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujaca funkcjg audytu wewnetrznego.

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr IV.R.2. DPSN - zuwagi na
aktualng strukture akcjonariatu, atakze wobec nie zgtaszania przez akcjonariuszy okreslonych
oczekiwan, Spétka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr VI.R.1. oraz VI.R.2. DPSN -
w Spotce nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajace polityke wynagrodzen cztonkéw organéw
Spotki i kluczowych menedzeréw.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegoétowej nr VI.Z.4. DPSN - w Spétce
nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organéw spotki
i kluczowych menedzeréw. w sprawozdaniu zdziatalnosci spétka przedstawia dane o wysokosci
wyptaconego cztonkom organdéw spotki wynagrodzenia.

18.2. Statut Spoétki

Zasady zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu British Automotive Holding S.A., zgodnie z§ 26.1.d) Statutu Spétki nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, przy czym w gtosowaniu niezbedny jest udziat spotki Ksigzek
Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

18.3. Walne Zgromadzenie

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
zregulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, oile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://ba-holding.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny) i przepiséw prawa, wtym Kodeksu spétek handlowych. Akcjonariusze
realizujg swoje prawa wsposdb okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz
obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie wterminie sze$ciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno nastgpi¢ w ciggu
dwdéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie
zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Prawo zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/2 kapitatu
zaktadowego lub co najmniej 1/2 ogdtu gtoséw w Spétce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy Spétki jest reprezentowany na posiedzeniu inikt zobecnych nie
whniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad. Uchwata o zdjeciu z porzadku
obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad jest podejmowania
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzadku
obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad wymaga szczegétowego



umotywowania. Zdjecie zporzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badz zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno odby¢ sie wterminie wskazanym w zadaniu, aw razie istotnych co do tego
przeszkdd - w terminie umozliwiajacym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych
pod jego obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek jest
mozliwe tylko za zgoda wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje wtaki sam sposdb jak zwotanie,
w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie uchwala izmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany obowiazujg od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie w Statucie lub
wynikajacymi z przepisow Kodeksu spétek handlowych, zzastrzezeniem, iz do powziecia uchwat,
o ktérych mowa w art. 415 § 1 -4 Kodeksu spétek handlowych, niezbedny jest udziat w gtosowaniu
spotki Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, nalezy:

= rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki isprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki;

= podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

= udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

= zmiana Statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

= 7z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego Spétki;

= potaczenie Spoétki zinng spodtka;

= przeksztatcenie Spotki;

= rozwigzaniei likwidacja Spoétki;

= umorzenie akgji;

= wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji wprzypadku okreslonym wart. 362 §1 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych;

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w zwigzku
z utworzeniem Spétki lub sprawowaniem zarzadu lub nadzoru nad Spétka;

= zawarcie umowy o zarzadzanie ze spétka dominujaca, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek
handlowych;



= 7z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding Spétka
zograniczong odpowiedzialnoscig zsiedzibg w Warszawie, powotywanie iodwotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej;

= innesprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub poszczegdlnych akcjonariuszy.

Nabycie lub zbycie prawa wtasnodci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze obcigzanie
nieruchomosci, wtym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na nieruchomosciach oraz
sktadanie innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spétki w stosunku do nieruchomosci nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Emisja obligacji iinnych papierow wartosciowych, wtym
w drodze oferty publicznej, a takze podejmowanie wszelkich dziatan majgcych na celu dematerializacje,
rejestracje w Krajowym Depozycie (wrozumieniu Ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. oobrocie
instrumentami finansowymi) oraz dopuszczenie obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym, z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowigzujacych przepiséw
Kodeksu spétek handlowych, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych
lub Statutu Spoétki nie stanowig inacze;j.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdéw lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réowniez
w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadaja
zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejow
lub ograniczen. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji jezeli
uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki podjeta zostanie wiekszos$cig 2/3 gtoséw
w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub cztonek Zarzadu, po
czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego. Uchwaty formutowane
sg wtaki sposéb, by kazdy uprawniony miat mozliwos¢ ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci
zaniechania podjecia uchwaty w okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

18.4. Akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Lista Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki jest
zaprezentowana w rozdziale Akcjonariat Spétki Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki ijej Grupy
Kapitatowe;j.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktorymi nie wigzg sie zadne szczegdlne przywileje.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Akcjonariuszowi Ksigzek Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, oprdcz
opisanych w niniejszej czesci Sprawozdania uprawnien w zakresie zasad zmian Statutu Spétki oraz zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych, przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej W nastepujacej liczbie:
(1) wprzypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej spétce Ksigzek Holding Sp. zo.0. przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania iodwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, wtym



Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast (2) w przypadku szescioosobowej i siedmioosobowej
Rady Nadzorczej Spotce Ksigzek Holding Sp. zo.o. przystuguje uprawnienie do powotywania
iodwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej oraz do powierzania cztonkowi Rady funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Osobiste uprawnienia spotki Ksigzek Holding Sp. z 0.0. do powotywania i odwotywania okreslonej liczby
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej trwajg tak dtugo jak spétka Ksigzek Holding Sp. zo.o. jest
uprawniona do wykonywania praw zakcji reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego
Spotki.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
zktérymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane zpapierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych
British Automotive Holding S.A. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi dajacymi prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Nie wystepujg ograniczenia statutowe dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych British Automotive Holding S.A.

18.5. Rada Nadzorczai Zarzad Spétki

Rada Nadzorcza - sktad osobowy

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive
Holding S.A. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza - zmiany w sktadzie

W roku 2017 oraz do dnia sporzadzenia Raportu Rocznego nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza - zasady dziatania

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesiagce, nie mniej niz 3razy wroku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwotaé w terminie dwoch tygodni, posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny
whniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odbyc¢ sie w ciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. w razie
nieobecnosci Przewodniczacego zastepuje go Wiceprzewodniczacy. Porzadek obrad Rady Nadzorczej
nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazajg zgode
na taka zmiane lub uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla



uchronienia Spétki przed szkoda lub dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
awszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli
zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato nadane kurierem lub poczta
polecong lub za pomocag poczty elektronicznej na adres wskazany na pisSmie przez cztonka Rady
Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia,
z zastrzezeniem zdania nastepnego. w sprawach pilnych lub nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie
wykonane, jezeli zostato ono doreczone osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane
kurierem lub poczta polecong lub za pomocg poczty elektronicznej na adres wskazany na pisSmie przez
cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem
posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, za
wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej wsprawie zawieszania, zwaznych powoddw, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, dla podjecia ktérych konieczne jest oddanie
gtoséw za uchwatg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie wyboru biegtego
rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki, wymagajg dla swojej
waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej, oile ktérykolwiek z cztonkdw niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Z zastrzezeniem przepisdOw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty w prawidtowy sposéb.

Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. dziatajg Komitety Audytu i Wynagrodzen.
Zaréwno Komitet Audytu jak i Komitet Wynagrodzen zbierajg sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej
jednak niz jeden raz w roku kalendarzowym.

Zarzad - sktad osobowy

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive Holding S.A.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.

Zarzad - zmiany w sktadzie

W roku 2017 w sktadzie Zarzadu Spétki nie byto zmian, natomiast w dniu 22 sierpnia 2017 r. Rada
Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie § 21.2.j) Statutu Spotki, powotata Pana Mariusza Potawskiego
do Zarzadu ipetnienia funkcji Cztonka Zarzadu na kolejng dwuletnia kadencje trwajaca do dnia
26 sierpnia2019r.

9 styczna 2018 r. Pan Mariusz Potawski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki
ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki z porzadkiem obrad
obejmujacym powotanie nowych cztonkéw Zarzadu Spotki.



15 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki:

= powotata Pana Arkadiusza Mietkiewicza wsktad Zarzadu Spétki ipowierzyta Panu
Arkadiuszowi Mietkiewiczowi petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

= powotata Pana Arkadiusza Rutkowskiego wsktad Zarzadu Spétki ipowierzyta Panu
Arkadiuszowi Rutkowskiemu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

= powotata Pana Rafata Suchana w sktad Zarzadu Spétki i powierzyta Panu Rafatowi Suchanowi
petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Zarzad - zasady dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu (obydwa dokumenty dostepne na
stronie internetowej Spotki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny)
i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, a takze reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad kierujgc sie interesem Spotki okresla strategie igtéwne cele dziatania Spotki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba
o efektywnos¢ iprzejrzystos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. w przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni otresci projektu uchwaty. Do kompetencji
Prezesa Zarzadu nalezy biezace kierowanie ikoordynowanie prac Zarzadu, ogdélny nadzér nad
terminowoscia prowadzenia spraw przez Zarzad, biezacy przydziat zadan do realizacji dla innych
cztonkéw Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami
Zarzadu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu obowigzkéw w Zarzadzie, Prezes Zarzadu
ma prawo do kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie w kompetencjach Zarzadu. Prezes
Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje iustala porzadek obrad posiedzen, kierujac sie
w szczegolnosci wnioskami cztonkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen wimieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie albo
Wiceprezes Zarzadu tacznie zWiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu lub prokurentem, albo
dwéch cztonkdédw Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zasady dotyczace powotywania iodwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do siedmiu oséb. w przypadku
Zarzadu jednoosobowego Zarzad sktada sie zPrezesa Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu
wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu i/lub Cztonkéw Zarzadu.

Spotce Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Zarzadu. Cztonkom Zarzadu
powotanym przez spétke Ksigzek Holding Spétka zograniczong odpowiedzialnoscig zsiedzibag
w Warszawie spotka Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
moze powierzy¢ petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu. Uprawnienia te s3
wykonywane w drodze doreczanego Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego
cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu zfunkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu. w przypadku powotania w sktad Zarzadu Spétki lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub



Wiceprezesa Zarzadu, do oswiadczenia o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym nalezy zataczyc
oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Zarzadu oraz, odpowiednio,
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spétka Ksigzek Holding Spétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig zsiedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzadu
w terminie jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego koniecznos¢ dokonania wyboru,
woéwczas powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu
funkcji Prezesa Zarzadu moze dokonac¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkéw Zarzadu niz cztonek Zarzadu, ktéremu
powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzadu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki w liczbie od jednego
do trzech Cztonkéw Zarzadu moze powotac i odwota¢ Rada Nadzorcza, przy czym powotanym przez
Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza moze powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezeséw
Zarzadu. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

Zarzad Spoétki byt w okresie do dnia 31 maja 2017 r. uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego
o kwote 6.200.000 (szes¢ miliondow dwiescie tysiecy ztotych - kapitat docelowy) w drodze jednego lub
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), przy czym
akcje emitowane w ramach takiego podwyzszenia mogty by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne
lub niepieniezne. Zarzad Spoétki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Emitent nie opracowat i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy decyzjach kadrowych Zarzad Emitenta
kieruje sie wszczegdélnosci biezacymi potrzebami przedsiebiorstwa idtugoterminowymi interesami
Akcjonariuszy Spotki. Przy wyborze oséb sprawujacych funkcje kierownicze, zarzadcze lub nadzorcze
decydujace znaczenie majg wiedza, kompetencje idoswiadczenie poszczegdlnych kandydatéw,
natomiast wiek badz pte¢ kandydata majg drugorzedne znaczenie.

18.6. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Gtowne cechy stosowanych w Spétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem wodniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad British Automotive Holding S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie ifunkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych iraportéw okresowych
publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow zdnia 19 lutego 2009 r. (z pézn. zm.)
wsprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych funkcjonuje w Spotce
W oparciu o:

= wewnetrzne procedury Spotki okreslajace zasady raportowania izakres odpowiedzialnosci
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

= przeglady pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego
rewidenta.



Podstawg sporzadzania sprawozdan finansowych s3 ksiegi rachunkowe, ktére prowadzone s3a przy
uzyciu programu finansowo-ksiegowego Symfonia, zapewniajacego zaspokojenie potrzeb
informacyjnych dla rachunkowosci finansowe] izarzadczej. Spétka stosuje przy tym rozwigzania
organizacyjne iinformatyczne zapewniajgce prawidtowe uzytkowanie oraz ochrone oprogramowania
i danych finansowych, a takze zabezpieczenie dostepu do sprzetu komputerowego i oprogramowania.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej, a w konsekwencji do sprawozdawczosci
finansowej, ograniczony jest stosownymi uprawnieniami nadawanymi upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Sprawozdania finansowe Spétki przygotowywane s3 przez wysoko wykwalifikowany zespét
pracownikéw Dziatu Ksiegowosci we wspétpracy z pracownikami Dziatu Finansowego. Prawidtowosc
wprowadzanych do systemu danych weryfikowana jest dodatkowo przez analityka finansowego,
podlegajacego bezposrednio Zarzadowi Spotki. Ostatnim etapem procesu jest finalne autoryzowanie
sprawozdan przez Zarzad Spoétki. wprzypadku sprawozdan rocznych ipdtrocznych, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, Spotka poddaje je odpowiednio przegladowi lub badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta ouznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ostateczne
zatwierdzenie tych sprawozdan przez Walne Zgromadzenie Spétki poprzedzone jest uzyskaniem opinii
niezaleznego biegtego rewidenta.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komodrek
odpowiedzialnych za zawieranie réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez
inne, niezalezne komorki przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spétki i w rezultacie zmniejszenie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan

Cztonek Zarzadu
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
e BT oo
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 737 156 653868
Pozostate przychody operacyjne 8 5471 3737
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej 742 627 657 605
Amortyzacja (1031) (607)
Zuzycie materiatéw i energii (2134) (1895)
Ustugi obce 10 (33289) (36 654)
Koszty $wiadczen pracowniczych 12 (14 606) (12 638)
Wartosc sprzedanych towardéw i ustug 9 (614 510) (539 188)
Pozostate koszty operacyjne 11 (19 954) (7 543)
Zyski z inwestycji 13 704 977
Udziaty w zyskach spotek wspétkontrolowanych 14 - -
Wynik na zbyciu jednostek zaleznych 15 (192) -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 57 615 60057
Koszty finansowe 16 (3824) (1661)
Zysk przed opodatkowaniem 53791 58396
Podatek dochodowy 17 (5732) (11 663)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za rok obrotowy 48 059 46733
w tym przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 48 059 46733

Akcjonariuszy mniejszosciowych - -
Zysk netto za rok obrotowy 48 059 46733
Dziatalnos¢ wydzielona
Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej 37 31603 22285
Zysk (strata) netto 79 662 69018

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH
DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

01.01.2017 01.01.2016

wtysiqcach zlotych Nota 31122017  31.12.2016

Inne catkowite dochody - -

Catkowite dochody ogétem 79 662 69018

Zysk przypadajacy na 1 akcje z dziatalnosci kontynuowanej

i wydzielonej
Podstawowy (zt) 28 1,92 1,66
Rozwodniony (z1) 28 1,92 1,66

Zysk przypadajacy na 1 akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy (zt) 28 1,16 1,12
Rozwodniony (zt) 28 1,16 1,12

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan Karolina Bana$ Beata Cukrowska
Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych prowadzenie ksigg rachunkowych
0d 01.12.2017 do 30.11.2017

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Na dzien 31 grudnia 2017 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2017 31.12.2016
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 18 59873 29095
Wartosci niematerialne 19 1265 808
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 2981 3056
Nieruchomosci inwestycyjne 20 - -
Aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw gwarancyjnych 33 10809 6 397
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 21 76 75
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 22 - 160
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 11613 8151
Aktywa trwate razem 86617 47742
Aktywa obrotowe
Zapasy 24 177 234 71911
Inwestycje krétkoterminowe 5200 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 142 292
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 80 640 70 668
Aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw gwarancyjnych 33 12878 7941
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 45 660 105 060
Aktywa obrotowe razem 321754 255872
Aktywa wydzielone 31 - 664238
Aktywa razem 408 371 967 852
Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Karolina Banas Beata Cukrowska
Rafat Suchan osoba, ktérej powierzono osoba, ktérej powierzono
Cztonek Zarzadu prowadzenie ksiagg rachunkowych prowadzenie ksiagg rachunkowych

0d 01.12.2017

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku

do 30.11.2017



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Na dzien 31 grudnia 2017 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 27 8310 8310
Kapitat zapasowy 2770 268 346
Kapitat rezerwowy - 44831
Zyski zatrzymane 65812 69018
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 76892 390505
Kapitat wtasny razem 76892 390505
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 29 10062 76896
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 31 936 80
Pozostate zobowigzania 34 - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 23 493 2891
Rezerwy 33 10809 6397
Zobowigzania z tytutu obligacji 30 - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 22 300 86264
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 29 81913 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 31 368 54
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6002 4965
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 34 207 912 154 900
Przychody przysztych okreséw 32 - 190
Rezerwy 33 12984 8037
Zobowigzania z tytutu obligacji 30 = -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 309179 168 146
Zobowiazaniarazem 331479 254410
Zobowiagzania wydzielone - 322937
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 408 371 967 852

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Mietkiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Suchan Karolina Banas
Cztonek Zarzadu osoba, ktorej powierzono

Mariusz Potawski
Cztonek Zarzadu do 14.01.2018

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu

prowadzenie ksiagg rachunkowych

0d 01.12.2017

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku

Beata Cukrowska
osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiagg rachunkowych

do 30.11.2017



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 79 662 69018
Korekty
Amortyzacja 2143 2364
Amortyzacja przedptat z tytuty prawa wieczystego uzytkowania 75 75
Przychody z tytutu odsetek (3671) (1276)
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - (1 148)
Roznice kursowe 4264 -
Koszty finansowe 11752 10 669
Zysk ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych (6 195) (10221)
Zysk ze sprzedazy srodkow trwatych (114) (6279)
Likwidacja srodkow trwatych i WNiP (2) 373
Udziat w wyniku jednostek wspoétkontrolowanych (19791) (8438)
Wartosc firmy jednostki zalezne (738) -
Podatek dochodowy (10 249) 10995
Zmiana stanu zapaséw (261 928) 35109
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 13582 (39 994)
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywoéw 2010 (19)
Zmﬁ;@;ﬁﬁ:ﬁﬁfgg@z\zﬁ krotkoterminowych oraz pozostatych, 6741 75805
Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw 93101 (27 167)
Réznice kursowe = 1799
Koszty emisji obligacji 440 718
Podatek zwrdécony 1708 912
Podatek zaptacony (14 848) (13 900)
Pozostate (130) -
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (102 188) 99 395
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (13 682) 48 208
Dziatalno$¢ wydzielona (88 506) 51187
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 3345 517
\S,/Yé)(’;}/(\(/)’\/\?/virtvy;tati’;uds]przedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 790 27822
Wptywy z tytutu sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 9000 86133
Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych érodkéw trwatych (19 922) (5782)
Sptata udzielonych pozyczek 32369 502
Pozyczki udzielone (53504) (51887)
Nabycie aktywow finansowych (5206) (33)
Wykup obligacji = 9000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (33128) 66272

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku



W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (23 387) 71254
Dziatalno$¢ wydzielona (9741) (4982)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy netto z emisji obligacji 144 670 -

Wykup obligacji w terminie (39 650) (18 397)

Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 89750 75135

Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek (22 238) (63713)

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (616) (1077)

Odsetki zaptacone (11 469) (10714)

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom (34072) (4571)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 126 375 (23 337)
W tym:

Dziatalno$¢ kontynuowana (22 331) 40441

Dziatalno$¢ wydzielona 148 706 (63778)
Przeptywy pieniezne netto, razem (8941) 142 330

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 297 702 155372
Srodki pieniezne na koniec okresu 288761 297702
Woydzielenie srodkow pienieznych do Grupy Marvipol Development S.A. (243 101) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 45 660 297702
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania = 21782

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan Karolina Banas Beata Cukrowska
Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiagg rachunkowych prowadzenie ksiagg rachunkowych
0d01.12.2017 do 30.11.2017

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku



SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WASNYM

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Kapitat Kapitat Kapitat Akcje Zyski Kapitat wtasny Kapitat

w tysigcach ztotych zaktadowy zapasowy rezerwowy wiasne zatrzymane akcjonariuszy jednostki wiasny
dominujacej razem

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016r. 8310 268 346 17 059 - 32343 326 058 326058
Catkowite dochody ogétem - - - - 69018 69018 69018
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - 27772 - (27772) - -
zxveizr::]cdz;me czesci zysku zarok 2016 na wyptate ) ) ) ) (4571) (4571) (4571)
Kapitat wtasny na dzieri 31 grudnia 2016r. 8310 268346 44831 - 69018 390505 390505
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2017 r. 8310 268346 44831 - 69018 390505 390505
Przeznaczenie czesci zysku na wyptate dywidendy - (33497) - - (575) (34072) (34072)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 113274 (44 831) (68 443) - -
Catkowite dochody ogétem - - - - 79 662 79 662 79 662
Woydzielenie dziatalnosci deweloperskiej - (345 353) - - (13850) (359 203) (359 203)
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2017 r. 8310 2770 - - 65812 76892 76892

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018 Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rafat Suchan
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku

Beata Cukrowska
osoba, ktdrej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych do 30.11.2017

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych od 01.12.2017



INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spoétki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) (,Spétka Dominujaca”, "Spotka") jest spotka
akcyjnga zarejestrowang w Polsce. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spotka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol Sp.
Z0.0., ktéra rozpoczeta dziatalnosc gospodarczag w 1996 roku i byta wpisana do rejestru handlowego pod
numerem RHB 74106. Spétka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.
30 listopada 2017 nastagpita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa idetaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriéw do pojazdow
mechanicznych,

= obstugainaprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa.
Do dnia 30.11.2017 r. przedmiotem dziatalnosci Spotki byta rowniez dziatalnos¢ deweloperska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2017 roku obejmuje
sprawozdania finansowe Spo6tki Dominujacej oraz jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg”). Dane
poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, przy czym
sprawozdanie z catkowitych dochodéw zawiera wynik na dziatalnos$ci wydzielonej za okres 01 stycznia
2017 r.do 30 listopada 2017 r.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest British Automotive Holding S.A.

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie zMiedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej ,MSSF UE" przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezacego i poréwnawczego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w petnej formie, zgodnie z MSR 1.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnodci gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
w okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie odnotowano
istotnych przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.



Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujace na zatwierdzenie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2017 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
sg spojne ztymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jednostki za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku, za wyjatkiem zastosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz
nowych interpretacji opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
zatwierdzonych przez UE obowiazujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie wdniu lub po 1

stycznia 2017 roku:

= Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” - Inicjatywa w odniesieniu do
ujawnien (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2017 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2014-2016 (zmiany do MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28
obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017
roku lub pdznie;j.

Powyzsze zmiany do istniejgcych standardéw nie miaty istotnego wptywu na sprawozdania finansowe
Grupy za 2017 rok.

Standardy iinterpretacje, jakie zostaty juz opublikowane izatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie
weszty w zycie

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie wznaczacy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardéw, zmian do standardéw iinterpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. nie
zostaty jeszcze przyjete do stosowania w UE (ponizsze daty wejscia w Zycie odnoszg sie do standardow

w wersji petnej):

= MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

= MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 ,Data wejscia w zycie MSSF
15” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie),

=  Woyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z tytutu umoéw z klientami” (obowigzujace w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozZniej),

=  Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2014-2016 (zmiany do MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28
obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub pdzniej.



Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych zmian do
istniejgcych standardow oraz powyzszych nowych standardow.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w UE

MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” - Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akgji
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty zujemna
kompensatg (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych iwspdlnych przedsiewzieciach” - Sprzedaz lub wniesienie
aktywéw pomiedzy inwestorem ajego jednostka stowarzyszong lub  wspdolnym
przedsiewzieciem (prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE
odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas
nieokreslony),

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” (obowiazujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku
lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne”, Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018
roku lub pdzniej),

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 (zmiany do MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz
MSR 23 obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2019 roku lub pdzniej),

Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walucie obcej i zaliczki” (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pozZniej),

Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego”
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019
roku lub pdzniej),

Zarzad przeprowadzit analize wptywu wdrozenia nowych standardéw MSSF 16 ,Leasing”, MSSF 15
,Przychody zumoéw zklientami” oraz MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” na sprawozdanie finansowe
Grupy. Jednakze, na podstawie przeprowadzonej weryfikacji Zarzad stwierdzit, ze zmiany zwigzane



zwprowadzeniem nowych standardéw nie bedg miaty istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki
oraz zakres informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Grupy.

Wedtug szacunkéw Zarzadu, pozostate w/w standardy, interpretacje izmiany do standardéw nie
miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na
dzien bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywow izobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw Zarzadu, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywéw Ilub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien
bilansowy.

Jednocze$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$é zabezpieczen
portfela aktywow izobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw Zarzadu, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien
bilansowy.

a) Podstawawyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem wartosci firmy i nieruchomosci inwestycyjnych i kontraktéw terminowych forward, ktére
sg wyceniane wedtug wartosci godziwej

Metody wyceny wartosci godziwej zostaty przedstawione w nocie 4.

b) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do
petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spotki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu
0sadow, szacunkéw izatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywoéw, pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne wdanych
okolicznosciach, aich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywéw izobowigzan,
ktéra nie wynika bezposrednio zinnych Zrédet. Faktyczna warto$é¢ moze roézni¢ sie od wartosci
szacowane;.



Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
ujeta wokresie, wktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym iprzysztych, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

W szczegodlnosci istotne obszary niepewnosci odnos$nie dokonanych szacunkéw oraz osady dokonywane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, ktére wywarty najbardziej istotny wptyw na wartosci ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zostaty przedstawione w nastepujgcych notach:

= Nota 18 - rzeczowe aktywa trwate,

=  Nota 20 - nieruchomosci inwestycyjne,

= Nota 23 - podatek odroczony,

=  Nota 24 - zapasy,

= Nota 25 - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
= Nota 33-rezerwy,

=  Nota 39 -zobowigzania warunkowe.
3.  Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty wodniesieniu do wszystkich
okresow zaprezentowanych w sprawozdaniu Grupy.

a) Zasady konsolidacji

Grupa przy sporzadzaniu sprawozdania skonsolidowanego stosuje metode konsolidacji petnej dla
jednostek zaleznych. Jednostki wspétzalezne sg konsolidowane metoda praw wtasnosci.

i) Jednostkizalezne

Jednostkami zaleznymi s3g jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujaca. Kontrola ma miejsce
wtedy, gdy Spétka Dominujaca posiada zdolnos$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio polityka
finansowa i operacyjng danej jednostki, w celu uzyskiwania korzysci ptynacych zjej dziatalnosci. Przy
ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejacych i potencjalnych praw gtosu, ktére na
dzien bilansowy mogga zostac zrealizowane lub mogg podlegac konwers;ji.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane s wskonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

ii) Jednostki stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia

Jednostki stowarzyszone s3g to jednostki, na ktére jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw iktére nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspélnymi
przedsiewzieciami.

Wspdlne przedsiewziecia to ustalenia umowne, na mocy ktérych dwie lub wiecej stron podejmuje
dziatalno$¢ gospodarcza podlegajaca wspotkontroli. Wspdlne przedsiewziecie jest wspdlnym ustaleniem



umownym, w ktérym strony sprawujace wspoétkontrole nad ustaleniem majg prawa do aktywéw netto
wynikajacych z ustalenia umownego.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych iwspdlnych przedsiewzieciach sg ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci. Zgodnie zmetoda praw
wtasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej lub wspdélnym przedsiewzieciu ujmuje sie poczatkowo
wedtug ceny nabycia, anastepnie uwzglednia sie udziat Grupy wwyniku finansowym iinnych
catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej lub wspélnego przedsiewziecia. Jezeli udziat Grupy
w stratach jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia przekracza wartos$¢ jej udziatow
w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe straty
ujmuje sie wytacznie w zakresie odpowiadajgcym prawnym lub zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym
przez Grupe lub ptatnosciom wykonanym wimieniu jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia.

iii) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie
Grupy oraz wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski lub straty, atakze przychody oraz koszty
Grupy s3 eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

b) Waluty obce

i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w ztotych polskich
przy zastosowaniu kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia transakcji stosowanym przez
bank, z ktérego ustug jednostka korzysta. Pozycje pieniezne aktywoéw i pasywéw wyrazone w walucie
obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego
na ten dzieA. Réznice kursowe wynikajace zrozliczenia transakcji wwalutach obcych oraz wyceny
bilansowej aktywoéw ipasywow pienieznych wyrazonych wwalutach obcych ujmowane s3
w skonsolidowanym sprawozdaniu zcatkowitych dochoddéw. Niepieniezne pozycje aktywow
i zobowiazan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sg przeliczane wedtug $redniego
kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania transakgji.

c) Instrumenty finansowe

i) Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie wdniu zakupu iusuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich wterminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, aich wartos¢
poczatkowa wycenia sie wwartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, zwyjatkiem tych
aktywoéw, ktoére klasyfikuje sie jako aktywa finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz pozyczki inaleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru iprzeznaczenia
aktywoéw finansowych, a okresla sie j3 w momencie poczatkowego ujecia.



Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do zbycia,
jezeli zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci lub stanowi cze$¢
okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie, zgodnie z biezacym
i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw lub tez jest instrumentem pochodnym
niewyznaczonym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako
wyceniany w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

= taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia wystepujaca
w innych okolicznosciach; lub

= sktadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
zudokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Grupy, w ramach ktoérej
informacje o grupowaniu aktywoéw sa przekazywane wewnetrznie; lub

= sktadnik aktywow stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych
instrumentéw pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza
klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Zysk lub strata netto
ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane
przez dany sktadnik aktywéw finansowych.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, zwytaczeniem instrumentéw pochodnych, ostatych lub
negocjowalnych warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktére Grupa chce i moze
utrzymywaé do momentu osiggniecia terminu wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje
utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym koszcie stosujgc metode
efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, za$ przychody ujmuje sie metoda
efektywnego dochodu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje iumarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedace w posiadaniu Grupy iznajdujgce sie
w obrocie na aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci
godziwej. Zyski istraty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale
wtasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji, zwyjatkiem odpiséw ztytutu utraty wartosci,
odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz ujemnych idodatnich réznic
kursowych dotyczacych aktywoéw pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw. wprzypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartodci,



skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu. Dywidendy zinstrumentéw kapitatowych
dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez
Grupe prawa do ich otrzymania. Warto$¢ godziwg aktywoéw pienieznych dostepnych do sprzedazy
denominowanych wwalutach obcych okresla sie przeliczajagc te waluty po kursie spot na dzien
bilansowy. Zmiana wartosci godziwej przypadajagca na roéznice kursowe wynikajgce ze zmiany
zamortyzowanego kosztu historycznego danego sktadnika aktywéw wykazywana jest w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw, zas pozostate zmiany ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci ztytutu dostaw iustug, pozyczki ipozostate naleznosci ostatych lub negocjowanych
warunkach ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej
zuwzglednieniem utraty wartosci. Dochdéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oproécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywoéw
wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne. w przypadku akcji
nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub dtugotrwaty
spadek wartosci godziwe]j papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny dowdd
utraty wartosci. w przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, poszczegdlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty
wartosci tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie
Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych
srednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére maja
zwigzek zprzypadkami nieterminowych sptat naleznosci. wprzypadku aktywéw finansowych
wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu ztytutu utraty wartosci stanowi réznice
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywoéw abiezacg wartoscig szacunkowych przysztych
przeptywéw pienieznych zdyskontowanych woparciu o pierwotng efektywna stope procentowa
sktadnika aktywéw finansowych. Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie
o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio dla wszystkich aktywoéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci
ztytutu dostaw iustug, ktérych wartos¢ bilansowa pomniejsza sie stosujac konto korygujace ich
pierwotng wartos¢. w przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
odpisuje sie ja wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pézniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany
wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujagcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w pozycji pozostatych przychodéw ikosztéw operacyjnych. zwyjatkiem
instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do
zdarzenia majacego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci



odwraca sie wskonsolidowanym sprawozdaniu zcatkowitych dochodéw, jezeli warto$é bilansowa
inwestycji wdniu odwrdcenia utraty wartosci nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu,
powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta. Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych
papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio przez wynik finansowy nie
podlegajg odwrdéceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po
wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym.

Reklasyfikacje aktywoéw finansowych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy moga podlegac reklasyfikacji do:

= pozyczek udzielonych inaleznosci wtasnych, jezeli na dzien przekwalifikowania aktywa te
spetniatyby definicje pozyczek udzielonych inaleznosci wtasnych ajednostka ma zamiar
i mozliwos$¢ utrzymania aktywu w przysztosci lub do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy inne niz instrumenty
pochodne oraz aktywa wyceniane wedtug wartosci godziwej wedtug opcji wyceny w wartosci godziwej,
moga zostac przekwalifikowane na nastepujacych zasadach:

=  Przeniesione do aktywow dostepnych do sprzedazy, jezeli (a) instrument nie jest juz
przeznaczony do sprzedazy lub odkupu w krétkim terminie, (b) na dzien przekwalifikowania
aktywa te spetniatyby definicje pozyczek udzielonych inaleznosci wtasnych oraz (c) jednostka
ma zamiar i mozliwo$c utrzymania aktywu w przysztosci lub do terminu wymagalnosci,

= Jezeliinstrument nie spetnia definicji pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych, reklasyfikacja
do aktywéw dostepnych do sprzedazy lub aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
jest mozliwa wrzadkich okolicznosciach, przez ktére rozumie sie udokumentowang przez
jednostke incydentalng sytuacje, w stosunku do ktérej nie nalezy oczekiwac, ze pojawi sie
w przysztosci lub regularnie.

Powyzsze reklasyfikacje odbywajg sie po wartosci godziwej z dnia reklasyfikacji. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy mogg takze podlegac reklasyfikacji do aktywéw utrzymywanych do terminu
wymagalnosci i odwrotnie.

Wyksiegowanie aktywoéw finansowych

Grupa wyksiegowuje sktadnik aktywow finansowych wytacznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do
przeptywéw pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywoéw, albo gdy sktadnik aktywoéw
finansowych wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzysciami zwigzanymi z jego posiadaniem
zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli Grupa nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem sktadnika aktywéw i utrzymuje nad nim kontrole,
ujmuje zatrzymany udziat wtakim sktadniku aktywow izwigzane znim zobowigzania ztytutu
potencjalnych ptatnosci. Jesli natomiast Grupa zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko ikorzysci zwigzane
z przeniesionym sktadnikiem aktywdéw, to nadal ujmuje stosowny sktadnik aktywow finansowych.

ii) Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny,
w zaleznosci od tresci ustalen umownych.



Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat waktywach podmiotu po
odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe ujmuje sie
w kwocie otrzymanych wptywoéw po odjeciu bezposrednich kosztéow emisji. Instrumenty finansowe
zopcja sprzedazy moga by¢ prezentowane jako kapitat wtasny wtedy itylko wtedy, gdy spetniajg
wszystkie ponizsze warunki:

= ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku
jej likwidacji;

= dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych iwszystkie
instrumenty w tej klasie maja identyczne cechy;

= instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego;
oraz

= suma przewidywanych przeptywéw pienieznych przypadajacych na ten instrument w okresie
jego sptaty opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto
lub zmiane wartosci godziwej ujetych inieujetych aktywow netto jednostki (z wytaczeniem
oddziatywania samego instrumentu). Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywéw netto
wycenia sie wtym celu zgodnie z odpowiednimi MSSF. Podmiot nie moze posiada¢ innych
instrumentéw, ktére znaczaco zawezatoby lub wyznaczaty statg kwote zwrotu dla posiadacza
instrumentu finansowego z opcja sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatu wtasnego instrumentéw zobowigzujagcych do przekazania ich
posiadaczowi proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg na
tych samych zasadach co przedstawione powyzej, zwyjatkiem punktéw (c) i(d), ktére nie maja
zastosowania. Jezeli spotka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajduja sie w posiadaniu
jednostek nie sprawujgcych nad nig kontroli i zostaty przedstawione jako kapitat wtasny w sprawozdaniu
finansowym tej spétki w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane sg jako zobowigzanie,
poniewaz nie bedzie on najbardziej podporzadkowanym instrumentem w grupie kapitatowe;j.

Ztozone instrumenty finansowe

Sktadniki ztozonych instrumentéw wyemitowanych przez Grupe klasyfikuje sie oddzielnie jako
zobowigzania finansowe ikapitat wtasny, zgodnie ztrescia zawartej umowy. Wartos¢ godziwag
sktadnikéw stanowigcych zobowigzania na dzien emisji szacuje sie przy uzyciu dominujacej rynkowej
stopy procentowej stosowanej do podobnych, niezamiennych instrumentéow. Kwote te ujmuje sie jako
zobowigzanie po zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej do momentu
wygasniecia tej kwoty zwigzanego zzamiang lub do dnia wymagalnosci instrumentu. Komponent
kapitatowy okresla sie odejmujgc wartos¢ zobowigzania od ogdlnej wartosci godziwej ztozonego
instrumentu kapitatowego. Wartosc te ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Zobowiazania wynikajgce z uméw gwarancji finansowej

Zobowiazania z tytutu gwarancji finansowej wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie
wedtug wyzszej z dwdch nastepujacych wartosci kwoty zobowigzania umownego okreslonej zgodnie



zMSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” oraz poczatkowo ujetej wartosci
pomniejszonej w odpowiednich przypadkach oumorzenie ujete zgodnie zzasadami ujmowania
przychodow.

Zobowiazania finansowe

Zobowiazania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo
jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako
przeznaczone do zbycia, jezeli:

= zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

= stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie
zgodnie z biezagcym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw; lub

= jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowiazanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostac¢ sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

= taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystagpitaby w innych warunkach; lub

= sktadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywow lub zobowigzan finansowych, lub do
obu tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie
zudokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Grupy, w ramach ktoérej
informacje o grupowaniu aktywoéw sa przekazywane wewnetrznie; lub

= stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych, aMSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywoéw lub
zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, awynikajgce znich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, wtym kredyty bankowe ipozyczki, wycenia sie poczatkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym
koszcie historycznym metoda efektywnej stopy procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje sie metoda
efektywnego dochodu. Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego
kosztu zobowiazania i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa
procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie
uzytkowania danego zobowiazania lub, w razie potrzeby, w okresie kréotszym.



Wyksiegowanie zobowiazan finansowych

Grupa wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytacznie wowczas, gdy odpowiednie zobowigzania
Grupy zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

iii) Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wwartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajacej ze
statutu Spétki i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Kapitat zapasowy

Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, Spétka jest zobowigzana do utworzenia kapitatu
zapasowego na pokrycie straty, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do kapitatu
zapasowego nalezy rowniez przelewac¢ nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pozostate po pokryciu kosztéw emisji.

O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie, jednakze cze$c¢ kapitatu zapasowego
w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym.

Kapitat zapasowy w Spétce tworzony jest:
= zodpiséw z zysku,

= 7z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione koszty bezposrednio z nig
zZwigzane,

= znadwyzki ceny sprzedazy akcji wtasnych nad kosztem ich nabycia.

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty rezerwowe sg tworzone zgodnie ze statutem. ouzyciu kapitatu rezerwowego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Spotka do kapitatéw rezerwowych zalicza miedzy innymi kapitat utworzony decyzja Walnego
Zgromadzenia na nabycie akcji wtasnych.

W kapitale rezerwowym Spétka ujmuje takze kapitat uzyskany z emisji akcji, po pomniejszeniu o koszty
emisji do momentu dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Sad Rejestrowy. Po
dokonaniu rejestracji warto$¢ nominalna zarejestrowanych akcji odnoszona jest na kapitat zaktadowy,
natomiast nadwyzka osiggnieta przy emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, pozostata po pokryciu
kosztéw emisji, odnoszona jest na kapitat zapasowy.

Nabyte akcje wtasne

Spotka, na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, dokonywata skupu akcji wtasnych. Nabyte akcje
wtasne wyceniane sg wedtug ceny nabycia i ujmowane w kapitale wtasnym jako wielko$¢ ujemna.



Catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem to zmiana w kapitale wtasnym, ktéra nastgpita wciggu okresu
sprawozdawczego na skutek transakcji innych niz transakcje zawierane z wtascicielami wystepujacymi
w charakterze udziatowcéw. Obejmujg wszystkie sktadniki zyskéw istrat oraz innych catkowitych
dochodow.

Inne catkowite dochody obejmuja pozycje przychodéw ikosztow (w tym korekty wynikajace
z przeklasyfikowania), ktére nie zostaty ujete jako zyski lub straty zgodnie z tym, jak tego wymagajg lub
na co zezwalajg inne MSSF.

d) Rzeczowe aktywa trwate

i) Wiasne sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia
obejmuje cene zakupu sktadnika majagtku oraz koszty bezposrednio zwigzane zzakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak
tez zatadunku, wytadunku isktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia iodzyski
zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywoéw.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogot
kosztéw poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania iulepszenia
poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego,
jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez,
w przypadkach gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikow
rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrécenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie,
ktore jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane
jako czes$¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych sktada sie z odrebnych iistotnych
czesci sktadowych oréznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywow.

Koszty finansowania rzeczowych aktywow trwatych zwiekszajg wartos$é nabycia srodkéw trwatych.

ii) Przeklasyfikowanie do nieruchomosci inwestycyjnych

Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych wytwarzane wcelu przysztego wykorzystania jako
nieruchomosci inwestycyjne zaliczane sg do rzeczowych aktywéw trwatych iwykazywane w oparciu
oich koszt wytworzenia do momentu kiedy mozliwa bedzie ich rzetelna wycena. Wtedy to zostaja
przeklasyfikowane do nieruchomosci inwestycyjnych i wycenione wedtug wartosci godziwej. Wszelkie
zyski istraty powstate zwyceny do wartosci godziwej sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.



iii) Naktady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesdci sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac ijest prawdopodobne, ze Grupa
osiaggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywoéw trwatych.
Pozostate naktady s3 ujmowane na biezaco w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszty.

iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych, wzglednie ich istotne iodrebne czesci sktadowe
amortyzowane sg metoda liniowa przez okres uzytkowania przy uwzglednieniu przewidywanej przy
likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci srodka trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie s3
amortyzowane. Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegélnych kategorii sSrodkéw
trwatych:

= Budynki 10 - 40 lat,

=  Maszynyiurzadzenia 3 - 10 lat,
=  Srodkitransportu 5 lat,

=  Mebleiwyposazenie 5-7 lat.

Poprawnos$c¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
srodkéw trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana.

e) Wartosci niematerialne oraz wartosc¢ firmy

i) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywane sa w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong
o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

ii) Wartosc firmy

Wartos¢ firmy powstajaca w konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia jednostki nad wartoscig godziwa
mozliwych do zidentyfikowania sktadnikéw aktywow i pasywéw jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub
wspdlnego przedsiewziecia na dzieh nabycia.

Wartos$¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywoéw iprzynajmniej raz wroku poddawana jest
testowi na utrate wartosci. Skutki utraty wartosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat inie
podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach.

iii) Naktady poniesione w terminie pézniejszym

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady
sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie poniesienia.



iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowa bioragc pod uwage okres ich uzytkowania
chyba, ze nie jest on okreslony. Wartos¢ firmy iwartosci niematerialne znieokreslonym okresem
uzytkowania nie sg amortyzowane, podlegajg testom ze wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzien
bilansowy. Inne wartosci niematerialne sg amortyzowane od dnia, kiedy sg dostepne do uzytkowania.

Szacunkowy okres uzytkowania jest nastepujacy:

= oprogramowanie 2 lata.

f) Nieruchomosciinwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci
sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania,
i nie obejmuje kosztéw biezacego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku
lub stracie w tym okresie, w ktérym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte
korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej
z bilansu sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje
zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonhczenie uzytkowania sktadnika aktywow
przez wtasciciela lub zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywow wykorzystywany
przez wtasciciela - Grupe staje sie nieruchomoscia inwestycyjna, Grupa stosuje zasady opisane w czesci
Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, réznice miedzy
wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na dzien przeniesienia a jej poprzednig wartosciag bilansowg
ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej wykazywanej wwartosci godziwej do
nieruchomosci zajmowanych przez wtasciciela lub do zapaséw, zaktadany koszt tej nieruchomosci, ktéry
zostanie przyjety dla celéw jej ujecia zgodnie zMSR 16 lub MSR 2 jest réowny wartosci godziwe;j tej
nieruchomosci ustalonej na dzier zmiany sposobu jej uzytkowania.

Ujecie przeniesienia z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, traktuje sie analogicznie do sprzedazy
zapasow.

Gdy Grupa zakonczy budowe, przeprowadzane we wtasnym zakresie dostosowywanie nieruchomosci
inwestycyjnej lub nieruchomosci inwestycyjnej przeznaczonej do sprzedazy, réznice miedzy ustalong na
ten dzien wartoscia godziwag tej nieruchomosci ajej poprzedniag wartoscia bilansowa ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.



g) Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktérych Grupa ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikdéw rzeczowych aktywoéw trwatych klasyfikowane sg
jako umowy leasingu finansowego. Aktywa nabyte wdrodze leasingu finansowego sg wykazywane
poczatkowo w wartosci godziwej lub wartosci biezagcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od
tego, ktora z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Umowy leasingowe niebedgce umowami leasingu finansowego sa traktowane jak leasing operacyjny. Za
wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych aktywa uzytkowane na podstawie leasingu operacyjnego nie
sg rozpoznawane w bilansie Grupy. Nieruchomosci inwestycyjne uzytkowane na podstawie uméw
leasingu operacyjnego sg wykazywane w bilansie wedtug wartosci godziwe;j.

Grupa ujmuje prawa wieczystego uzytkowania gruntéw jako umowy leasingu operacyjnego. w zwigzku
ztym, wszystkie ptatnosci dokonane w celu nabycia wieczystego uzytkowania gruntéw ujmowane s3
jako prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Wartos¢ tych praw odpisuje sie do sprawozdania
z catkowitych dochoddéw w okresie uzytkowania gruntéw za wyjatkiem tych nieruchomosci, ktére sg
wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne.

h) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszej od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty
bezposrednio zwigzane zzakupem iprzystosowaniem sktadnika aktywdéw do stanu zdatnego do
uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Dla wyceny rozchodu czesci samochodowych Grupa stosuje metode FIFO, natomiast w przypadku
samochodéw rozchdéd wyceniany jest w tej samej kwocie, w ktérej dany towar zostat przyjety na stan,
czyli metodg identyfikacji szczegotowe;j.

W przypadku wyroboéw gotowych i produkcji w toku, koszty zawierajg koszty zwigzane z realizowanymi
projektami deweloperskimi.

Koszty projektu obejmuja gtéwnie:

= prawo wieczystej dzierzawy gruntéw lub grunty, koszty budowy dotyczace prac wykonywanych
przez podwykonawcéw w zwigzku z budowami lokali mieszkalnych,

= skapitalizowane koszty zawierajace koszty finansowe, koszty planowania iprojektu, narzuty
kosztéw ogdlno-administracyjnych oraz pozostate koszty bezposrednie dotyczace projektow.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznica pomiedzy szacowana ceng sprzedazy
dokonywang wtoku dziatalnosci gospodarczej, aszacowanymi kosztami ukonczenia ikosztami
niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.



i) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

i) Aktywa finansowe

Odpis ztytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wartosc
przysztych przeptywdéw pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig bilansowg, a wartoscia biezaca przysztych przeptywéw
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartos¢
bilansowa poszczegdlnych aktywéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest
ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane
wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Odpisy z tytutu
utraty wartosci sq odwracane, jesli pézniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

ii) Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywoéw niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci
inwestycyjne, zapasy iaktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na
kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
w przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegdlnych aktywow. Wartos$¢ odzyskiwalna wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych, ktére
nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywoéw
lub o$rodka generujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna. Osrodek generujacy
Srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywoéw, ktéra wypracowuje
srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywéw iich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane
wwyniku finansowym. Utrata wartosci osrodka generujacego $rodki pieniezne jest w pierwszej
kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw),
a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw)
na zasadzie proporcjonalnej.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych $rodki pieniezne definiowana jest jako
wieksza zich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.

W przypadku aktywoéw, ktére nie generujg niezaleznych przeptywéw pienieznych wartos¢ uzytkowa
szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktérego
dany sktadnik aktywoéw przynalezy. w odniesieniu do aktywoéw innych niz wartos¢ firmy, odpisy z tytutu
utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzien bilansowy ocenie,



czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis
aktualizujacy ztytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do
szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci
wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana
w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

j)  Swiadczenia pracownicze

i) Program okreslonych sktadek

Grupa zobowigzana jest na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na
$wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowiag program panstwowy
oraz maja charakter programu okreslonych sktadek. w zwiazku z powyzszym, zobowigzanie Grupy za
kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok.

ii) Krotkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowiagzania z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych sa wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania Swiadczenia.

k) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spoétce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie zwyptywem korzysci
ekonomicznych. w przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy s3
szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkéw pienieznych
woparciu ostope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

i) Umowy rodzace obciazenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Grupe
korzysci ekonomiczne z umowy sa nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych.
Wysokos¢ rezerwy jest ustalana na podstawie nizszej z wartosci kosztéw zwigzanych z odstapieniem od
umowy lub kosztéw jej realizacji. Przed ujeciem w ksiegach rezerwy, Grupa rozpoznaje ewentualng
utrate wartosci aktywow zwigzanych z dang umowa.

1) Przychody

i) Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i rozpoznanie kosztow

Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych sg rozpoznawane zgodnie z MSR 18 tj., jezeli znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do lokali mieszkalnych zostaty przekazane nabywcy.

Stosownie do tresci art. 548 § 1 k.c., niebezpieczenstwo przypadkowej utraty lub uszkodzenia rzeczy
przechodzi na kupujacego zchwilg wydania rzeczy, niezaleznie od tego kiedy kupujacy stanie sie
wtascicielem rzeczy. Przez wydanie rzeczy rozumieé nalezy przede wszystkim wydanie w rozumieniu art.
348 k.c. Przeniesienie posiadania nastepuje przez wydanie rzeczy. Wydanie dokumentéw, ktére



umozliwiajg rozporzadzanie rzecza, jak réwniez wydanie srodkéw, ktére dajg faktyczng wtadze nad
rzecza, jest jednoznaczne z wydaniem rzeczy.

Koszty wytworzenia niesprzedanych lokali mieszkalnych sg wykazywane w pozycji zapasy, jako
produkty w toku lub jako wyroby gotowe w zaleznos$ci od stopnia zaawansowania budowy.

Koszty wytworzenia sprzedanych lokali mieszkalnych sg ujmowane w sprawozdaniu zcatkowitych
dochodoéw w kosztach rodzajowych (tzn. w pozycji ustugi obce).

ii) Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towaréw wykazywane sg w wysokosci odpowiadajacej wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartos$¢ zwrotéw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy towaréw sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, gdy znaczace
ryzyko ikorzysci wynikajgce zich wtasnosci zostaty przeniesione na kupujacego. Przychody nie s3
ujmowane, gdy istnieje znaczna niepewnos¢ co do mozliwosci uzyskania przysztych korzysci
ekonomicznych, ustalenia wysokosci poniesionych kosztéow lub mozliwosci zwrotu towardw lub Grupa
pozostaje trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami.

iii) Swiadczenie ustug

Przychody ze $wiadczenia ustug sa ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po wykonaniu
ustugi.

iv) Przychody z tytutu najmu

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych

dochoddéw metodg liniowa przez okres trwania umowy.

m) Ptatnosci z tytutu leasing

Ptatnosci z tytutu zawartych przez Grupe uméw leasingu operacyjnego ujmowane sg w sprawozdaniu
z catkowitych dochodoéw liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw tacznie z kosztami z tytutu leasingu.

Minimalne ptatnosci leasingowe z tytutu leasingu finansowego s rozdzielane na czes$¢ stanowigca koszt
finansowania oraz cze$¢ zmniejszajagca zobowigzanie. Czes¢ stanowigca koszt finansowania jest
przypisywana do poszczegdélnych okreséow w czasie trwania umowy leasingu przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Ptatnosci warunkowe s3 ujmowane poprzez korekte wartosci
minimalnych optat leasingowych wczasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje
potwierdzona.

n) Zyskizinwestycji i koszty finansowe

Zyski z inwestycji obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe $rodkéw pienieznych
oraz nalezne dywidendy. Przychody ztytutu odsetek wykazuje sie w sprawozdaniu zcatkowitych
dochodéw wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.
Dochdéd ztytutu dywidend ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie, kiedy
Grupa nabywa prawa do jej otrzymania.



Koszty finansowe obejmuja odsetki ptatne ztytutu zadtuzenia. Wszystkie koszty ztytutu odsetek sg
ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

o) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmuje czes¢ biezacg i czes¢
odroczona. Podatek dochodowy ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, za wyjatkiem
kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wéwczas ujmuje sie go
w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczacego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu
ordznice przejSciowe pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, aich
wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Rezerwy nie tworzy sie na nastepujace réznice przejsciowe:
poczatkowe ujecie aktywow lub pasywow, za wyjatkiem jesli dotyczg potaczenia jednostek, ktére nie
wptywajg ani na zysk ksiegowy ani na dochdéd do opodatkowania, réznice zwigzane zinwestycjami
w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zrealizowane
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Wartos¢ firmy nie jest tytutem do réznicy przejsciowej niezaleznie
od skutkéw podatkowych. Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do
sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywow i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych
obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy. Aktywa ztytutu podatku odroczonego s3
ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu podatku odroczonego
obniza sie wzakresie, wjakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania réznic przejsciowych. Takie obnizki
koryguje sie w gore, w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie
prawdopodobne.

p) Zysk na akcje

Grupa prezentuje podstawowy irozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na
akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych przez
srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje w odréznieniu od wskaznika
opisanego powyzej uwzglednia w kalkulacji oprécz zysku przypadajacego dla posiadaczy akcji zwyktych
oraz S$redniej liczby akcji zwyktych réwniez opcje na akcje udzielone pracownikom oraz obligacje
zamienne na akcje.

q) Raportowanie segmentéw dziatalnosci

Segment dziatalnosci jest wyodrebniong czescig Grupy, ktéra zajmuje sie dostarczaniem okreslonych
produktéw lub ustug (segment branzowy) lub dostarczaniem produktéw lub ustug w okreslonym
Srodowisku ekonomicznym (segment geograficzny), ktéry podlega ryzykom i czerpie korzysci odmienne
niz inne segmenty. Podstawowy format raportowania Grupy bazuje na segmentach branzowych.



r) Wspdlne przedsiewziecia

Wspdlnik wspolnego przedsiewziecia ujmuje swoj udziat we wspdlnym przedsiewzieciu jako inwestycje
i rozlicza te inwestycje przy uzyciu metody praw wtasnosci zgodnie z MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz wspodlne przedsiewziecia, chyba ze jednostka jest zwolniona ze stosowania
metody praw wtasnosci zgodnie ztym standardem. Strona, ktéra uczestniczy we wspdlnym
przedsiewzieciu, lecz nie sprawuje nad nim wspoétkontroli, rozlicza swéj udziat w ustaleniu z MSSF 9
Instrumenty finansowe, chyba, ze wywiera znaczacy wptyw na wspdlne przedsiewziecie i woéwczas
rozlicza sie zgodnie z MSR 28.

4.  Ustalenie wartosci godziwej

Okreslenie wartosci godziwej zaréwno finansowych, jak iniefinansowych aktywéw izobowigzan jest
wymagane dla potrzeb zasad rachunkowosci Spoétki i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Ponizej
zostaty opisane metody ustalania wartosci godziwej. w uzasadnionych przypadkach, dalsze informacje
na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej przedstawiono w notach objasniajgcych do
poszczegdlnych sktadnikow aktywoéw i zobowigzan.

i) Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa Kapitatowa zalicza do nieruchomosci inwestycyjnych, nieruchomosci wraz z gruntami zakupione
i utrzymywane w celu zwiekszenia wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane poczatkowo
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Nieruchomosci inwestycyjne sg wyceniane przez Grupe
Kapitatowa wedtug jednolitych zasad, niezaleznie od segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa zalicza do nieruchomosci inwestycyjnych w budowie, nieruchomosci zakupione
i utrzymywane w celu zwiekszenia wartosci, ktére sg w okresie przygotowania oraz realizacji procesu
budowlanego. Nieruchomosci inwestycyjne wbudowie zostajg zaliczone do nieruchomosci
inwestycyjnych w momencie uzyskania pozwolenia na uzytkowanie. Nieruchomosci inwestycyjne
w budowie sg ujmowane poczatkowo wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu, na kazdy dzien bilansowy nieruchomosci inwestycyjne oraz nieruchomosci
inwestycyjne w budowie sg wyceniane wedtug wartosci godziwej skorygowanej przez Grupe Kapitatowg
o wptyw ryzyka zwigzanego z zakonczeniem budowy, zmianami kosztéw realizacji inwestycji, zmianami
oceny Grupy Kapitatowej odnosnie mozliwego do osiggniecia czynszu w powierzchniach niewynajetych
oraz zmianami rynkowej stopy kapitalizacji (yield). Wycena wartosci godziwej jest weryfikowana
i aktualizowana na zakonczenie kazdego kwartalnego okresu sprawozdawczego. Zyski lub straty
wynikajace ze zmiany wyceny nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskéw istrat
w tym okresie, w ktérym powstaty. Wartosci wyrazone w walutach obcych s3 przeliczane w kazdym
okresie sprawozdawczym wedtug obowigzujacych kurséw publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

Réznice zwyceny nieruchomosci inwestycyjnych oraz wynik na sprzedazy nieruchomosci
inwestycyjnych ujmuje sie wrachunku zyskéw istrat w pozycji ,pozostate przychody operacyjne”
w przypadku nieruchomosci realizowanych przez spétki konsolidowane metoda petng oraz w pozycji
yudziat  wzyskach wspdlnych przedsiewzie¢” jako element rozpoznania wynikow w spdétkach
konsolidowanych metodg praw wtasnosci. Wszystkie koszty z tytutu napraw i utrzymania nieruchomosci
inwestycyjnych wykazywane s3 jako koszt w rachunku zyskéw i strat w okresie, ktérego dotycza.



W przypadku nieruchomosci inwestycyjnych w budowie, gdzie znaczna cze$é¢ ryzyka zwigzanego
zrealizacjg procesu budowlanego zostata wyeliminowana oraz w odniesieniu do ktérych istnieje
mozliwo$¢ wiarygodnej wyceny, nieruchomosci wyceniane sg wedtug wartosci godziwej opisanej
powyzej.

Grupa Kapitatowa okreslita warunki, ktérych spetnienie rozpoczyna proces weryfikacji, czy zostaty
wyeliminowane istotne ryzyka dotyczace procesu budowlanego oraz wiarygodnosci wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych w budowie wedtug powyzej opisanej metody. Do tych warunkéw naleza:

= uzyskanie pozwolenia na budowe;
= wykonanie robét budowlanych o wartosci co najmniej 40% budzetu inwestycji;
= wynajem co najmniej 50% powierzchni w realizowanym projekcie.

Kazda nieruchomo$¢ inwestycyjna w budowie jest analizowana indywidualnie pod katem mozliwosci
uzyskania wiarygodnej wyceny, biorac pod uwage aktualng sytuacje gospodarcza, dostepne dane dla
konkurencyjnych nieruchomosci oraz oczekiwania wzgledem zmiennosci danych stanowigcych
podstawe wyceny. Po spetnieniu wyzej wymienionych warunkéw oraz w przypadku, gdy wedtug
szacunkéw Grupy Kapitatowej istotne ryzyka dotyczace procesu realizacji procesu budowy oraz
komercjalizacji zostaty wyeliminowane, dana nieruchomos$¢ wyceniana jest wedtug wartosci godziwej
skorygowanej o powyzej opisane czynniki. w pozostatych przypadkach, ze wzgledu na brak mozliwosci
uzyskania wiarygodnej wyceny, nieruchomosci inwestycyjne w budowie wyceniane s wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Podczas wyceny wedtug kosztu wytworzenia uwzgledniane sa koszty pozostajgce w bezposrednim
zwigzku z niezakonczong inwestycja. Sktadaja sie na nie wydatki poniesione na nabycie nieruchomosci
gruntowych, naktady na projektowanie i realizacje obiektéw budowlanych, koszty finansowe oraz inne
koszty ponoszone w trakcie realizacji, bezposrednio zwigzane z inwestycja.

ii) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Wartos$¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawniania, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej
przysztych przeptywéw pienieznych ztytutu zwrotu kapitatu i odsetek, zdyskontowanych za pomoca
rynkowej stopy procentowej na dzien bilansowy. w przypadku leasingu finansowego rynkowa stope
procentowa szacuje sie w oparciu o stope procentowa dla podobnego rodzaju uméw leasingowych.

5. Dziatalnos¢ wydzielona

W 2017 r. zakonczony zostat proces podziatu British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.)
(,Spotka Dzielona”, ,Spétka”) dokonany, zgodnie z uzgodnionym i przyjetym w dniu 31 sierpnia 2016 r.
przez Zarzad British Automotive Holding S.A. oraz Zarzad Marvipol Development S.A. zsiedziba
w Warszawie (,Spotka Przejmujaca”) planem podziatu (,Plan Podziatu”), w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH
(podziat przez wydzielenie), wdrodze przeniesienia czesci majatku Spotki Dzielonej stanowigcego
zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa funkcjonujgca jako Marvipol Spétka Akcyjna Oddziat
w Warszawie (,0Oddziat Marvipol”), tj. dziatalnosci deweloperskiej, na Spétke Przejmujaca.

Zgodnie z Planem Podziatu akcjonariusze Spotki Dzielonej w zamian za przeniesienie na rzecz Spotki
Przejmujacej czesci majatku Spotki Dzielonej w postaci Oddziatu Marvipol, obja¢ mieli 41 551 852 akgcji



zwyktych na okaziciela Spétki Przejmujacej serii C, o wartosci nominalnej 1 zt kazda i o tacznej wartosci
nominalnej 41 551 852 zt, wyemitowanych w zwigzku z podziatem Spoétki Dzielonej (,Akcje Emisji
Podziatowej”), przy zachowaniu stosunku wymiany: 1: 1, gdzie na kazdg jedng akcje Spoétki Dzielonej
przypada 1 (jedna) akcja Spotki Przejmujacej.

Ponadto zgodnie z Planem Podziatu, Spétka Przejmujgca zobowigzata sie podjgé stosowne dziatania
wcelu wprowadzenia dotychczas wyemitowanych akcji Spotki Przejmujacej oraz Akcji Emisji
Podziatowej do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w tym
celu Spétka Przejmujaca ztozyta wmaju 2017 r. do Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) wniosek
o zatwierdzenie prospektu emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym akcji istniejgcych Spotki Przejmujacej (,Prospekt emisyjny”), wraz
zwnioskiem o jego zatwierdzenie. Nastepnie, w pazdzierniku 2017 roku, Spétka Przejmujaca ztozyta do
KNF memorandum informacyjne sporzadzone wzwigzku zoferta publiczng iubieganiem sie
odopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Emisji Podziatowej (,Memorandum
informacyjne”), wraz zwnioskiem o jego zatwierdzenie. Prospekt emisyjny Spétki Przejmujacej zostat
zatwierdzony przez KNF wdniu 7 listopada 2017 roku, a Memorandum informacyjne - wdniu 8
listopada 2017 roku (pdzniejsze aneksy nr 1-3 do Prospektu emisyjnego oraz aneksy nr 1-3 do
Memorandum informacyjnego zostaty zatwierdzone decyzjami KNF odpowiednio z dnia 16 listopada
2017 r.,6 grudnia 2017 r.oraz 7 grudnia 2017 r.).

W dniu 20 listopada 2017 r. Walne Zgromadzenie Spétki Dzielonej m.in. wyrazito zgode na Podziat
Spotki Dzielonej zgodnie z Planem Podziatu. Tego samego dnia réowniez walne zgromadzenie Spoétki
Przejmujacej m.in. wyrazito zgode na Podziat Spétki Dzielonej zgodnie z Planem Podziatu i podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej w drodze emisji Akcji Emisji Podziatowej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej w drodze emisji Akcji Emisji Podziatowej
zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 1 grudnia 2017 r.
Tym samym Podziat Spétki Dzielonej stat sie skuteczny, a dziatalno$¢ deweloperska Oddziatu Marvipol,
w tym udziaty iakcje spétek ktore wchodzity w sktad majatku Oddziatu Marvipol, zostata formalnie
wydzielona z British Automotive Holding S.A. istata sie formalnie czescig Marvipol Development S.A.
Akcje istniejgce oraz Akcje Emisji Podziatowej Spotki Przejmujacej zostaty wprowadzone do obrotu na
rynku regulowanym 19 grudnia 2017 r.

W konsekwencji Podziatu Spoétka Dzielona kontynuuje swojg dotychczasowg dziatalnos¢ polegajaca,
w gtéwnej mierze, na zarzadzaniu spotkami zaleznymi z branzy motoryzacyjnej.

W zwiazku z procesem Poddziatu oraz zgodnie z MSSF 5 Spétka podjeta decyzje o zaprezentowaniu
w 2016 roku informacji dotyczacych Oddziatu Marvipol jako dziatalnosci zaniechanej (przeznaczonej do
wydzielenia), co zostato zaprezentowane w nocie 33. Ponadto Grupa na skutek sprzedazy budynku
Prosta Tower wdniu 15 grudnia 2016 r. zaniechata dziatalnosci polegajacej na najmie powierzchni
biurowych. Dziatalno$¢ ta byta prowadzona przez jednostke zalezng Prosta Tower.

Sposdb prezentacji i ujawniania informacji dotyczacej dziatalnosci zaniechanej jest zgodny z MSSF 5.



6. Sprawozdawczosc segmentow dziatalnosci

Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw branzowych.
Podstawowy wzér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe iwynika ze struktury
zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawierajg pozycje, ktére go dotyczg w sposédb
bezposredni jak réwniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisac do poszczegdlnych segmentow.

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych, wytaczajgc wartosé firmy.
Segmenty branzowe
Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:
= dziatalnos$¢ importerska,
= dziatalnos¢ dilerska.

Do dnia poprzedzajacego podziat tj. 30.11.2017 r. Grupa wyodrebniata nastepujgce segmenty
dziatalnosci:

= dziatalno$¢ deweloperska (dziatalno$¢ wydzielonaw 2017 roku),

= dziatalnos¢ motoryzacyjna.

Segmenty geograficzne

Spotka nie wyodrebnia segmentéw geograficznych, poniewaz sprzedaz jest realizowana gtéwnie na
terenie kraju.



Sprawozdawczosc¢ segmentow dziatalnosci (ciag dalszy)

w tysigcach ztotych

deweloperska motoryzacyjna

Dziatalnos$¢ kontynuowana

Przychody od odbiorcéw
zewnetrznych

Przychody z transakcji pomiedzy
segmentami

Udziaty w zyskach spotek
wspotkontrolowanych

Pozostate przychody operacyjne
Przychody od odbiorcéw razem

Wynik segmentu

Nieprzypisane koszty
Zyski z inwestycji
Zbycie akcji wtasnych

Zbycie jednostek zaleznych

Zysk (strata) ze zbycia wartosci
niematerialnych i prawnych

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto

Podatek dochodowy

Zysk netto na dziatalnosci
kontynuowanej

Razem
2017 2016
737 156 653868
5471 3737
742 627 657 605
57 103 59080
704 977
(192) -
57 615 60057
(3824) (1661)
(5732) (11 663)
48 059 46733



w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ DZIa’raInos.c Najem Eliminacje Razem

deweloperska motoryzacyjna

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Dziatalnos¢ wydzielona
Zyskstrata) netto z dziatalnosci 31603 16745 - - - 5540 - 31603 22285
wydzielonej
Zysk netto 79 662 69018
Inne catkowite dochody - - - - - -
Inne catkowite dochody (netto) - - - - - -
Catkowite dochody ogétem - - - - 79 662 69018
w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ D2|a’falnos'c Najem Eliminacje Razem

deweloperska motoryzacyjna

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Aktywa segmentu - 664238 408371 303614 - - - - 408371 967852
Nieprzypisane aktywa - -
Aktywa razem 408371 967852
Zobowigzania segmentu - 322937 331479 254410 - - - - 331479 577 347
Nieprzypisane zobowigzania - -
Zobowiazania razem 331479 577 347
Wydatki inwestycyjne 634 2260 19288 2527 - 995 - - 19922 5782
Amortyzacja 1112 1632 1031 607 - 125 - - 2143 2364



Segmenty zgodnie z MSSF 8

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Skonsolidowane

Dziatalnos¢ kontynuowana 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 763014 352526 378 445 696 450 (404 303) (395 108) 737 156 653868
Zysk netto za rok obrotowy 19275 29891 11410 12022 17 374 4820 48 059 46733
Amortyzacja 555 103 472 503 4 1 1031 607
Aktywa segmentu 391714 297 179 155 128 118593 (138471) (159 900) 408 371 255872
Zobowiazania segmentu 327597 241890 123 365 89872 (119 483) (77 352) 331479 254410
Wydatki inwestycyjne 4312 1108 14 976 1392 - - 19288 2500



7. Przychody ze sprzedazy

w tysigeach ztotych Nota 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Przychody ze sprzedazy mieszkan 140572 217023
Przychody ze sprzedazy samochoddw i czesci zamiennych 710506 624021
Przychody z najmu 1035 7071
Przychody z tytutu ustug wykonczenia mieszkan 2130 1660
Przychody z tytutu ustug posrednictwa 492 565
Przychody z tytutu ustug serwisowych i gwarancyjnych 21313 15 627
Przychody ze swiadczenia pozostatych ustug 7 685 12175
883733 878142

Wtym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 737 156 653868
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - 4521
Dot oeom o ook o uss 2975
Przychody ze sprzedazy razem 883733 878 142

Przychody ze $wiadczenia pozostatych ustug dotycza przychoddéw zustug napraw blacharskich,

posrednictwa ubezpieczeniowego oraz zarzadzania nieruchomosciami.

8. Pozostate przychody

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016

Zysk ze zbycia aktywow: 107 6387
Zysk ze sprzedazy majqtku trwatego Prosta Tower (*) - 6278
Zysk ze sprzedazy innych ST - 105
Zysk ze sprzedazy wartosci niematerialnych 107 4
Przychody z tytutu odszkodowan i kar umownych 574 1011
Réznice kursowe z dziatalnosSci operacyjnej 813 845
Przychody z tytutu zmniejszen odpiséw na zapasy - 143
Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci 454 367
Przychody z tytutu rozwigzanych rezerw 1536 1619
Przychody z tytutu sprzedazy niestatutowej (refaktur) 1969 2272
Odsetki = 119
Wsparcie marketingowe 1502 -
Inne 1245 1470
8200 14233



Wtym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 5471 3737
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - 372
Dma’ralposc vx‘/yd2|elona‘po vs‘/yellm‘lnowa'nlu transakcu 2729 10 124
z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem

Pozostate przychody razem 8200 14233

(*) Nieruchomos¢ Prosta Tower sprzedana w 12/2016 w czesci zajmowanej i wykorzystywanej przez
Grupe traktowana byta iprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako $rodek
trwaty. Sprzedaz nieruchomosci iwynik na tej sprzedazy czesci wykorzystywanej przez Grupe
prezentowany jest jako wynik na sprzedazy ST.

9.  Wartosé sprzedanych towaréw i ustug

01.01.2017 01.01.2016

wtysiqcach ztotych Nota 31122017 -31.12.2016
Wartos¢ sprzedanych samochodéw i czesci zamiennych (597 895) (520 963)
Wartosc sprzedanych ustug (16 615) (18 225)
(614 510) (539 188)

W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (614 510) (539 188)

Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalnos$¢ najem) - -

Dziatalnos$¢ wydzielona po wyeliminowaniu transakcji

z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem 37

Wartosc sprzedanych towaréw i ustug razem (614 510) (539 188)

Wartosci sprzedanych ustug dotyczg gtéwnie kosztéw z tytutu ustug napraw samochodéw oraz ustug
napraw gwarancyjnych samochodoéw.

10. Ustugiobce

01.01.2017 01.01.2016

wtysiqcach ztotych Nota 39122017 -31.12.2016
Koszt budowy mieszkan (115 068) (182 860)
Inne (50312) (48 355)
(165 380) (231 215)

Wtym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (33289) (36 654)
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalnos$¢ najem) - (1116)

Dziatalnos$¢ wydzielona po wyeliminowaniu transakcji
z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem

Ustugi obce razem (165 380) (231215)

37 (132091) (193 445)



11. Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Koszty rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych naleznosci (5471) (573)
Koszty z tytutu zawigzania odpiséw aktualizujacych zapasy (2129) (5634)
Koszty z tytutu poniesionych szkéd (449) -
Réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej (906) (631)
Koszty z tytutu optat leasingowych w leasingu operacyjnym (3610) (1917)
Podatki i optaty (1988) (1932)
Koszty reprezentacji (1667) (841)
Koszty sprzedazy niestatutowe;j (1958) (1690)
Ubezpieczenia (1939) (1421)
Optaty za wieczyste uzytkowanie (307) (1728)
Reklama* - (3101)
Koszty wykonczenia lokali* - (1467)
Koszty zakonczonych inwestycji (3052) (648)
Inne (3405) (4103)
Forward (2715) -
(29 596) (25 686)

W tym:
Dziatalno$é kontynuowana (19 954) (7 543)
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - (305)
Oxtoholtwdsidons prlninonary arsk o ven e
Pozostate koszty operacyjne razem (29 596) (25 686)

*W zwigzku ze zmiang planu kont w2017 r. koszty reklamy w kwocie 3072 tys. zt

wykonczenia lokali w kwocie 2914 tys. zt s ujete w koszcie ustug obcych.

12. Koszty swiadczen pracowniczych

oraz koszty

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Wynagrodzenia (15 126) (13 608)
Ubezpieczenia spoteczne (2877) (2826)
(18 003) (16 434)

W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (14 606) (12 638)

Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalnos$¢ najem)



Dziatalnos$¢ wydzielona po wyeliminowaniu transakgji

z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem 37

Koszty swiadczen pracowniczych razem

(3397) (3796)
(18 003) (16 434)

Srednie zatrudnienie w Grupie w dziatalnosci kontynuowanej w 2017 r. wynosito 137 oséb natomiast w

dziatalnosci wydzielonej 44 osoby.

13. Zyski z inwestycji

01.01.2017 01.01.2016

w tysiqeach ztotych Nota 34 122017 -31.12.2016
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 2683 2000
Przychody z tytutu odsetek z lokat bankowych 805 1028
Przeszacowanie nieruchomosci inwestycyjnej - 1148
Wynik na zbyciu nieruchomosci inwestycyjnej 6195 10221
Inne 1222 1739
10905 16 136
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 704 977
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - 11438
DZ|a’raIrlosc V\./yd2|elona.po V\./yellrr1.|nowa.n|u transakql 37 10201 3721
z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem
Zyski z inwestycji razem 10905 16 136
14. Udziaty w zyskach wspadlnych przedsiewzie¢
. 01.01.2017 01.01.2016
w tysiqeach ztotych Nota 34 122017 -31.12.2016
Udziaty w zyskach wspolnych przedsiewzie¢ 19791 8438
19791 8438
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana = -
Dziatalnos¢ zaniechana (dziatalnos¢ najem) = -
DZ|a’raIrlosc V\./yd2|elona.po V\./yellrr1.|nowa.n|u transakql 37 19791 8438
z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem
Udziat w zyskach wspélnych przedsiewzie¢ 19791 8438
15. Zbycie jednostek zaleznych
w tysigcach ztotych Nota 01.01.2017 01.01.2016

-31.12.2017 -31.12.2016

Wynik na zbyciu udziatéw w spétce British Automotive Supply Sp. z 0.o.

(192) -

(192) -



w tysigcach ztotych Nota 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Wtym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (192) -
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - -
Dziatalnos¢ wydzielona po wyeliminowaniu transakgji
z podmiotami z Grupy nieobjetymi wydzieleniem 37 ) i
Zbycie jednostek zaleznych (192) -
16. Koszty finansowe
L(:;Ztrijztg/wa’rﬁeogclsi(t;tt%d zobowigzan finansowych wycenianych wedtug (10 108) (10 663)
Koszty z tytutu odsetek od leasingu (52) (36)
Prowizje (149) (1009)
Koszty obstugi obligacji (439) (828)
RézZnice kursowe (6734) (3473)
Koszty faktoringu (993) (1158)
Inne (1560) (986)
(20035) (18 153)
Wtym:
Dziatalno$é kontynuowana (3824) (1661)
Dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$é najem) - (6 310)
Ot wdclon o simivouary arsk w2ty (oten
Koszty finansowe (20 035) (18 153)
17. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
e
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy 12003 20981
12003 20981
Podatek odroczony
Powstanie/odwrdécenie réznic przejSciowych (22 252) (9985)
(22 252) (9 985)
Wyksiegowanie aktywow i rezerw w zwiazku ze sprzedaza jednostek zaleznych - -
(22 252) (9 985)



Podatek dochodowy z dziatalnoéci kontynuowanej (5732) (11 663)
Podatek dochodowy z dziatalnosci wydzielonej (bez podatku od zysku ze sprzedazy) 15981 668
10249 (10 995)
Podatek dochodowy od zysku ze sprzedazy dziatalnosci wydzielonej - -
Udziat w podatku jednostek stowarzyszonych i wspétzaleznych - -
Podatek dochodowy 10 249 (10 995)
Efektywna stopa podatkowa
wtvsiacach ztotveh 01.01.2017 01.01.2016
vela 4 -31.12.2017 -31.12.2016
Zysk netto za rok obrotowy 79 662 69018
Podatek dochodowy (10 249) 10 995
Zysk przed opodatkowaniem 69413 80013
Podatek w oparciu o obowiazujaca stawke podatkowa 13188 15202
Odwrdcenie rezerw (réznice trwate) (17 076) -
Efekt podatkowy dochodéw niepodlegajacych opodatkowaniu (3760) -
Odpis aktualizujacy (4451) -
Przedawnione straty podatkowe 880 -
Réznice trwate pomiedzy kosztami i przychodami podatkowymi i bilansowymi 970 (4 207)
(10 249) 10995



18. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty ibudowle iurzadzenia transportu srodkitrwate w budowie Razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2016r. - 41260 4215 2516 7814 12111 67916
Nabycie - - 294 1370 1040 2744 5448
Przeniesienie na NI - - 63 - 1135 - 1198
Zbycie - (23131) - (468) (293) - (23892)
Likwidacja - (726) - - (193) - (919)
Wartos¢ brutto na dzieri 31 grudnia 2016 r. - 17 403 4572 3418 9503 14 855 49751
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2017 r. - 17 403 4572 3418 9503 14 855 49751
Nabycie 12030 85 1927 358 6919 21319
Przeniesienie inne 1926 - - - - (1926) -
Likwidacja - (1) (2) - - - (3)
Zbycie - - - (1475) (15) - (1490)
Przeniesienie z zapasow 11494 - - - - - 11494
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych w budowie 5899 - - - 802 (6701) -
Przeniesienia inne (2) 122 (34) (82) (2) (2) -
Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej - - (491) (1845) (8 168) (130) (10 634)
Wartos¢ brutto na dzieri 31 grudnia 2017 r. 31347 17524 4130 1943 2478 13015 70437



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty ibudowle iurzadzenia transportu $rodki trwate w budowie Razem
Umor'zc-.znie oraz c'>dpisy z tytutu utraty wartosci i (4709) (3740) (1648) (4677) i (14774)
nadzien 1 stycznia 2016v.

Amortyzacja za okres - (1045) (175) (380) (672) - (2272)
Zbycie - 2624 - 467 (4) - 3087
Przeniesienia inne - (63) - (26) - (89)
Pozostate - - (90) - 226 - 136
Likwidacja - (265) - - - - (265)
Umor‘ze?ie oraz oqpisy z tytutu utraty wartosci i (3395) (4.068) (1561) (5 153) i (14177)
nadzien 31 grudnia2016r.

Umor.zc-.tnie oraz c'>dpisy z tytutu utraty wartosci i (3395) (4.068) (1561) (5 153) i (14177)
nadzien 1stycznia2017r.

Amortyzacja za okres - (365) (158) (740) (554) - (1817)
Zbycie - - - 799 15 - 814
Przeniesieniainne - - - - - - -
Pozostate - - - - - - -
Likwidacja - - - - - - -
Woydzielenie dziatalnos$ci deweloperskiej - - 346 984 3286 4616
Urpo’rzenie ora.z odpisy z tytutu utraty wartosci na i (3760) (3880) (518) (2 406) i (10 564)
dzienn 31 grudnia2017r.

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2016r. - 36551 475 868 3137 12111 53142
Na dzien 31 grudnia 2016r. - 14008 504 1857 4350 14855 35574
Na dzien 1 stycznia 2017 r. - 14008 504 1857 4350 14 855 35574
Na dzien 31 grudnia 2017r. 31347 13764 250 1425 72 13015 59873



Srodki trwate w leasing

Grupa uzytkuje srodki trwate w ramach leasingu finansowego. Wartos¢ bilansowa netto leasingowanych
Srodkoéw trwatych na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 1 277 tys. zt (31 grudnia 2016 r.: 727 tys. zt).
Srodki te stanowia jednoczes$nie zabezpieczenie zobowiazan z tytutu leasingu.

Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego grunty nalezace do rzeczowych aktywéw trwatych stanowity

zabezpieczenie kredytéw bankowych (nieruchomosé¢ na ul. Wawelskiej w Warszawie, al. Grunwaldzkiej

239 w Gdansku oraz al. Waszyngtona 50 w Warszawie.)

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie dotycza budowy i modernizacji dilerskich salonéw samochodowych

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku przeanalizowano ewentualng utrate wartosci rzeczowych aktywow

trwatych wodniesieniu do osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne. Wedtug analiz na dzien

bilansowy nie wystapita trwata utrata wartosci.

19. Wartosci niematerialne

Wartosc firmy jednostek

Wartosci

wtysiqcach ztotych zaleznych Oprogramowanie niematerialne razem
WARTOSC BRUTTO

Wartosc¢ brutto na dzien 1 stycznia 2016+r. 778 793 1571
Nabycie 6 513 519
Przeniesienie - (40) (40)
Likwidacja - (35) (35)
Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 2016 r. 784 1231 2015
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2017 r. 784 1231 2015
Nabycie - 1293 1293
Przeniesienie - - -
Pozostate (20) - (20)
Woydzielenie dziatalnosci deweloperskiej (6) (1594) (1 600)
Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 2017 r. 758 930 3288



Wartosc firmy jednostek Wartosci

w tysigcach ztotych Oprogramowanie

zaleznych niematerialne razem
UMORZENIE i ODPISY z TYTULU UTRATY
WARTOSCI
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
nadzien 1 stycznia 2016r. (683) (683)
Amortyzacja za okres - (92) (92)
Likwidacja - 35 35
Zbycie jednostek zaleznych - (22) (22)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzieri 31 grudnia 2016 . (762) (762)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
nadzien 1 stycznia2017r. (762) (762)
Amortyzacja za okres - (326) (326)
Likwidacja - - -
Wydzielenie dziatalnos$ci deweloperskiej - 665 665
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzieri 31 grudnia 2017 . (423) (423)

. Wartosc firmy jednostek . Wartosci

w tysigcach ztotych . Oprogramowanie . .

zaleznych niematerialne razem
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2016r. 778 110 888
Nadzien 31 grudnia 2016r. 784 469 1253
Na dzien 1 stycznia 2017 r. 784 469 1253
Nadzien 31 grudnia2017r. 758 507 1265

Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

Weryfikacja utraty wartosci firmy jednostek zaleznych

Wartosc¢ firmy jednostek zaleznych wykazywana w bilansie Grupy dotyczy wartosci firmy pochodzacej
z nabyciaw 2005 roku 48,54% udziatow w spoétce British Automotive Polska S.A.

Zarzad, po zweryfikowaniu na dzief 31 grudnia 2017 roku, stwierdzit, iz nie wystapity przestanki trwatej
utraty wartosci firmy British Automotive Polska S.A. Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywa netto British
Automotive Polska S.A. przewyzszaja wartos¢ udziatéw bedacych wtasnoscig British Automotive
Holding S.A. (daw. Marvipol S.A.). Ponadto, bioragc pod uwage, ze przychody ze sprzedazy British
Automotive Polska S.A. sg nie mniejsze od jej aktywdéw netto powiekszonych o wartos¢ firmy, nie ma
potrzeby dokonywania odpiséw aktualizujacych wartosci firmy.

Oceniajagc mozliwos¢ zaistnienia utraty wartosci Grupa analizuje wszelkie przestanki ocharakterze
zewnetrznym oraz wewnetrznym. Do najwazniejszych symptoméw pochodzacych spoza Grupy
zalicza sie:



wystapienie wiekszej utraty wartosci rynkowej sktadnika aktywoéw, anizeli mozna by sie tego
spodziewacé w wyniku uptywu czasu i zwyktego uzytkowania tego sktadnika,

wystgpienie wciggu danego okresu, badZz mozliwos¢ wystgpienia w niedalekiej przysztosci
znaczacych iniekorzystnych dla podmiotu zmian o charakterze technologicznym, rynkowym,
gospodarczym lub prawnym w otoczeniu, w ktéorym jednostka prowadzi dziatalnos¢ lub na
rynkach, na ktére dany sktadnik aktywéw jest przeznaczony,

wystgpienie wzrostu rynkowych stép procentowych lub innych rynkowych stép zwrotu
zinwestycji i prawdopodobienstwo, ze wzrost ten wptynie na stope dyskontowg stosowang do
wyliczenia wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywoéw iistotnie obnizy jego wartosc
odzyskiwalna.

20. Nieruchomosciinwestycyjne

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Wartos¢ netto na poczatek okresu 2805 78 678
Poniesione naktady - 16
Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej (2 805) (75 928)
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych (1109)
Zmiana wartosci godziwej 1148
Przeniesienie z zapasow 562 -
Woydzielenie dziatalnosci deweloperskiej (562) -
Wartos¢ netto na koniec okresu > 2805
Wtym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - -

Dziatalno$¢ wydzielona - 2805

Ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw kwoty

31.12.2017 31.12.2016

w tysigcach ztotych

Przychody z czynszéw i optat eksploatacyjnych dotyczacych nieruchomosci ) 4652
inwestycyjnych

Bezposrednie koszty operacyjne (tacznie z kosztami budowy, napraw i utrzymania)

dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych, ktére w danym okresie przyniosty przychody - 1953

Z czynszow

w dniu 15 grudnia 2016 r. Grupa sprzedata nieruchomos¢ inwestycyjng Prosta Tower. Wiecej informacji

w nocie 37.2

Nieruchomosci inwestycyjne na koniec 2016 r. obejmowaty réwniez grunt w Mikotajkach - dziatka o nr
ewid. 76/2 miedzy ul. Le$na i Spacerowa, dziatka o nr ewid. 75/4, 75/2, 76/3, 76/4. w 2017 roku dziatki
zostaty sprzedane.



21. Pozostate naleznosci dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci dtugoterminowe - kaucje zaptacone 76 119
76 119

W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 76 75
Dziatalno$¢ wydzielona - 44

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa wykazywata naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji za wynajem
powierzchni biurowej przy ul. Abrahama w Gdansku w kwocie 76 tys. zt (31 grudnia 2016 r.: 75 tys. zt.)

22. Pozostate inwestycje dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Pozyczkiudzielone - 83857
Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach - 11898
= 95755

W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana - 160
Dziatalnos¢ wydzielona - 95595

Pozyczki udzielone (czes¢ kapitatowa i odsetkowa)

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Pozyczka Industrial Center 37 Sp. z o.0. - 28 995
Pozyczka MK Holding S.a.r.l. - 161
Pozyczka Robo Wash Sp. zo.0. - 2159
Pozyczka PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. - 33731
Pozyczka PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0. - 18811

- 83857

Naleznosci ztytutu odsetek od pozyczek prezentowane sg w aktywach dtugoterminowych, poniewaz

podlegaja sptacie tacznie z kwota gtéwna pozyczki na koniec okresu obowigzywania umowy.

Wartosc udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Industrial Center 37 Sp. z 0.0. - 11785
PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. - 95
Projekt 888 Sp.z o.0. - 18

s 11898



Wybrane dane finansowe spétki Industrial Center 37 Sp. z o.o.

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Udziat procentowy w kapitale 0% 68%
Aktywa trwate - 149077
w tym nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej - 136514
Aktywa obrotowe - 7132
w tym $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 2513
Zobowiazania dtugoterminowe - 88431
w tym dtugoterminowe zobowigzania finansowe - 88431
Zobowiazania krétkoterminowe - 20323
Przychody ze sprzedazy - 4779
Zysk z dzi:f\’fal‘nos'ci kontyr)uowa‘nej‘skorygowan‘y o wycene njeruchqmos’ci ‘ ) 12291
inwestycyjnej do wartosci godziwej z uwzglednieniem spodziewanej ceny sprzedazy
Przychody odsetkowe - 10
Koszty odsetkowe - (1046)
Podatek dochodowy biezacy - (539)
Wynik przypadajacy Grupie 8358

Zarzad Grupy stosuje dla celéw rozpoznania wyniku na wspdlnym przedsiewzieciu wspoétczynniki

redukujace ten wynik wcelu odzwierciedlenia ryzyka braku mozliwosci uzyskania ceny sprzedazy

inwestycji w kwocie réwnej lub wyzszej niz wycena wynikajaca z operatu szacunkowego.

Wybrane dane finansowe spétki PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0.

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Udziat procentowy w kapitale 0% 58%
Aktywa trwate - 28890

w tym nieruchomosci inwestycyjne - 27 840
Aktywa obrotowe - 7 259

w tym srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 5316
Zobowigzania dtugoterminowe - 35745
Przychody ze sprzedazy - -
Zysk z dziatalnosSci kontynuowanej - (56)
Przychody odsetkowe - 57
Koszty odsetkowe - -
Podatek dochodowy - 159



Wybrane dane finansowe Projekt 888 Sp. z o.0.

w tysigcach ztotych

31.12.2017 31.12.2016

Udziat procentowy w kapitale
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
w tym $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci kontynuowane;j
Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Podatek dochodowy

23. Podatek odroczony

0% 50%
= 39
= 36

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowiazania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania ztytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich

réznic przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych

Aktywa

31.12.17 31.12.16

Wartosc¢ netto

31.12.16 31.12.17 31.12.16

Rzeczowe aktywa trwate 250 5
Wartosci niematerialne i prawne ) )
(znaki towarowe)

Nieruchomosci inwestycyjne - -
Niezrealizowane réznice kursowe 20 82
Wycena walutowych kontraktéw

terminowych o i
Réznice w wycenie zapasow deweloperskich - 394
Samochody w krétkoterminowym najmie 11 35
}I?gzzgslzle W wycenie zapaséw samochodow 2913 1014
Samochody sprzedane nie wydane 971 835
Swiadczenia pracownicze 328 114
Odpisy na naleznosci 876 70
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa 4500 2724
Rezerwy na koszty okresu 484 1213

Rezerwy
31.12.17

(1993) (1822)
- (11397)
- (1831)
(49) (548)
= (108)
= (971)
(158) -
- (91)
(1009)  (1009)
(4500) (2724)

(1743) (1817)

- (11397)

- (1831)
(29) (466)
408 (108)
= (577)
(147) 35
2213 923
(38) (174)
328 114
876 70
484 1213



w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartosc¢ netto
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Rdéznice wynikajace z odmiennego momentu
ujecia przychoddw i kosztow ze sprzedazy - 2116 - (2 625) - (509)
mieszkan dla celéw ksiegowych i podatkowych
Odsetki od pozyczki - 96 - (1035) - (939)
Odsetki od obligacji i kredytow - 597 - (5207) - (4 610)
Odpisy na zapasy deweloperskie - 2019 - - - 2019
Odpisy na zapasy samochodow i czesci 493 434 - - 493 434
Korekty przychodéw 686 872 (187) - 499 872
Rezerwa na zwrot akcyzy = - (475)  (1553) (475)  (1553)
PP - - ema - am
Przychody przysztych okreséw 306 - - - 306 -
Pozostate 106 979 (3) (3634) 103 (2 655)
Straty podatkowe do rozliczenia 7842 8 360 - - 7 842 8 360
Aktywa/ (zobowiazania)  tytutu 19494 21959 (8374) (36805 11120 (14846)
odroczonego podatku dochodowego
Kompensata (7881) (4690) 7881 4690 - -
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego 11613 17269 (493) (32115) 11120 (1484¢6)
wykazane w bilansie
w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Rzeczowe aktywa trwate 5 385 (1822) (1804) (1817) (1419)
Wartgs’ci niematerialne i prawne ) - (11397) (11397) (11397) (11397)
(znaki towarowe)
Nieruchomosci inwestycyjne - - (1831) (3650) (1831) (3650)
Rozliczenia czynszéw - - - (66) - (66)
Niezrealizowane réznice kursowe 82 16 (548) (3) (466) 13
Wycena walutowych kontraktéw ) ) (108) (29) (108) (29)
terminowych
Wycena IRS - 148 - - - 148
Réznice w wycenie zapaséw deweloperskich 394 284 (971) (1291) (577) (1007)
}i?i')zzgziewwycenie zapasow samochodow 1049 1102 (91) (91) 958 1011
Samochody sprzedane nie wydane 835 146 (1009) (144) (174) 2
Udziaty PZBUD = - - (7765) - (7765)
Swiadczenia pracownicze 114 512 - - 114 512
Odpisy na naleznosci 70 76 - - 70 76
Rezerwy na koszty okresu 1213 564 - - 1213 564
Réznice wynikajgce zodmiennego momentu
ujecia przychoddw i kosztéw ze sprzedazy 2116 14114 (2625) (18079) (509) (3965)
mieszkan dla celéw ksiegowych i podatkowych
Odsetki od pozyczki 96 4345 (1035) (1395) (939) 2950



w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartosc¢ netto
31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15 31.12.16 31.12.15
Odsetki od obligacji i kredytow 597 508 (5207) (6576) (4 610) (6068)
Odpisy na zapasy deweloperskie 2019 1200 - - 2019 1200
Odpisy na zapasy samochodoéw i czesci 434 422 - - 434 422
Korekty przychodéw 872 811 - (103) 872 708
Rezerwa na zwrot akcyzy - - (1553) - (1553) -
e em ez )
Pozostate 979 916 (3634) (5807) (2655) (4891)
Straty podatkowe do rozliczenia 8 360 8467 - - 8 360 8467
'g‘é‘:zzvzi{‘ ng%b:(‘)“g:‘tz;‘:i;‘gz;z;‘;uego 21959 35818 (36805) (60649) (14846) (24831)
Kompensata (4690) (11019 4690 11019 - -
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu
odroczonego podatku dochodowego 17269 24799 (32115) (49630) (14846) (24831)
wykazane w bilansie
Zmiana roznic przejsciowych w okresie
wtysigcach ztotych Stanna Zmia.r)a_ réznic Stan
31.12.2016 przejsciowych na31.12.2017
Rzeczowe aktywa trwate (1817) 74 (1743)
Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe) (11 397) 11397 -
Nieruchomosci inwestycyjne (1831) 1831 -
Elilliﬁgizwz?wane réznice kursowe z wyceny (466) 437 (29)
Wycena walutowych kontraktéw terminowych (108) 516 408
Réznice w wycenie zapaséw deweloperskich (577) 577 -
Samochody w krétkoterminowym najmie 35 (182) (147)
Réznice w wycenie zapasow samochodow i czesci 923 1290 2213
Samochody sprzedane nie wydane (174) 136 (38)
Swiadczenia pracownicze 114 214 328
Odpisy na naleznosci 70 806 876
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa - - -
Rezerwy na koszty okresu 1213 (729) 484
Réznice wynikajgce zodmiennego momentu ujecia
przychodéw i kosztow ze sprzedazy mieszkan dla (509) 509 -
celéw ksiegowych i podatkowych
Odsetki od pozyczki (939) 939 -
Odsetki od obligacji i kredytow (4 610) 4610 -
Odpisy na zapasy deweloperskie 2019 (2019) -
Odpisy na zapasy samochodoéw i czesci 434 59 493
Korekty przychodéw 872 (373) 499
Rezerwa na zwrot akcyzy (1553) 1078 (475)



Udziaty w jednostkach wspétkontrolowanych (2250) 2250 -
Przychody przysztych okreséw - 306 306
Pozostate (2 655) 2758 103
Straty podatkowe do rozliczenia 8 360 (518) 7 842
(14 846) 25966 11120
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana 5259 5861 11120
Dziatalno$¢ wydzielona (20 105) 20105 -
01.01.2017
31.12.2017
Bilansowa zmiana stanu aktywdéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (25 966)
W tym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw - dziatalnos¢ kontynuowana (5861)
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw - dziatalno$¢ wydzielona (16 391)
wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej do Marvipol Development S.A. (3714)
wtysigcach ztotych Stanna Zmia.r)a_ réznic Stanna
31.12.2015 przejsciowych 31.12.2016
Rzeczowe aktywa trwate (1419) (398) (1817)
Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe) (11397) - (11 397)
Nieruchomosci inwestycyjne (3650) 1819 (1831)
Rozliczenia czynszéw (66) 66 -
bNiilzf]rSe(:;Ivig)wane roéznice kursowe z wyceny 13 (479) (466)
Wycena walutowych kontraktéw terminowych (29) (79) (108)
Wycena IRS 148 (148) -
Réznice w wycenie zapaséw deweloperskich (1007) 430 (577)
Réznice w wycenie zapaséw samochoddw i czesci 1011 (53) 958
Samochody sprzedane nie wydane 2 (176) (174)
Udziaty PZ BUD (7765) 7765 -
Swiadczenia pracownicze 512 (398) 114
Odpisy na naleznosci 76 (6) 70
Rezerwy na koszty okresu 564 649 1213
Réznice wynikajace z odmiennego momentu ujecia
przychoddw i kosztéw ze sprzedazy mieszkan dla (3965) 3456 (509)
celéw ksiegowych i podatkowych
Odsetki od pozyczki 2950 (3889) (939)
Odsetki od obligacji i kredytow (6068) 1458 (4 610)
Odpisy na zapasy deweloperskie 1200 819 2019
Odpisy na zapasy samochodow i czesci 422 12 434
Korekty przychodéw 708 164 872
Rezerwa na zwrot akcyzy - (1553) (1553)



Udziaty w jednostkach wspétkontrolowanychh (647) (1603) (2 250)

Pozostate (4891) 2236 (2 655)
Straty podatkowe do rozliczenia 8467 (107) 8 360
(24 831) 9985 (14 846)
24. Zapasy
w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Produkcja niezakonczona - 297 562
Wyroby gotowe - 41421
Towary 177 234 71911

177 234 410894

Wtym:

Koszty finansowania zewnetrznego - 42862
Dziatalnos¢ kontynuowana 177 234 71911
Dziatalno$é wydzielona - 338 983

Zapasy wyrobéw gotowych oraz produkcji niezakonczonej zostaty zdniem 01.12.2017 r. wydzielone
jako czes$¢ dziatalnosci deweloperskiej do Marvipol Development S.A.

Podziat zapaséw na dzien 31 grudnia 2017 roku

w tysigcach ztotych niezalj(?:cuztﬁ: \;Vgt?vlz Towary
Samochody i czesci - l - 177 234
- - 177 234

25. Inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate
w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60678 40 384
Pozostate naleznosci 652 7180
Kontrakty terminowe - 568
Naleznosci z tytutu podatkéow 17 312 37432
Rozliczenia miedzyokresowe 1998 1834
Naprawy gwarancyjne - 1360
80 640 88758
W tym:

Dziatalno$¢ kontynuowana 80640 70 668

Dziatalno$¢ wydzielona - 18 090



Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadaja sie z naleznosci euro
z tytutu sprzedazy samochodoéw, napraw gwarancyjnych oraz kaucji zatrzymanych z tyt. najmu na kwote
947 tys. EUR, co odpowiada 3 951 tys. zt (31 grudnia 2016 r.: 1 865 tys. zt), naleznosci w funtach
brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych isprzedazy czesci na kwote 969 tys. GBP, co odpowiada
4556 tys. zt (31 grudnia 2016 r.: 1 783 tys. zt).

26. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Srodki pieniezne w kasie 247 128
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 42413 297574
Inne $rodki pieniezne 3000 -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wartos¢ wykazana w bilansie i w rachunku

przeptywow pienieznych 45 660 297702

Wtym:
Dziatalno$¢ kontynuowana 45 660 105 060
Dziatalno$¢ wydzielona - 192 642

Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie i lokatach typu
overnight i terminowych.

Na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiada srodki pieniezne w wysokosci 31 087 tys.
zt. Srodki pieniezne sktadaja sie ze $rodkéw w euro na kwote 20 809 tys. zt., oraz funtach brytyjskich na
kwote 10 278 tys. zt.

Kwota srodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania, na rachunkach powierniczych dostepna za
zgoda banku na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi O tys. zt.

27. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

31.12.2017 31.12.2016
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Emisja akgcji - -
Wartosc¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852

Wartosc¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20



Struktura kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2017 roku

Liczba . ; Wartos¢ Udziat akgji . ;
. . . Liczba gtoséow . . Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. naWZz . naWz
akgcji akgji zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 27428 131 27428 131 5485626 66,01% 66,01%
Towarzystwo Funduszy o o
Inwestycyjnych PZU SA. 2148771 2148771 429754 517% 517%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 7819358 7819358 1563872 18,82% 18,82%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
28. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowane;j

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje na 31 grudnia 2017 roku dokonana
zostata woparciu ozysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spotki
Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016

podstawowy zysk 48 059 46733

oraz $rednig wazonga liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zaprezentowang
ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

31.12.2017 31.12.2016

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akgcji - -
Ilo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk na jedna akcje 1,16 1,12

Rozwodniony zysk przypadajacy na jednga akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystepowaty czynniki
rozwadniajace akcje.



Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci wydzielonej

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje dokonana zostata w oparciu o zysk netto
za okres obrotowy przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Spétki w kwotach:

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016

podstawowy zysk 31603 22285

oraz $rednig wazonga liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego zaprezentowang
ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

31.12.2017 31.12.2016

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akcji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk na jedna akcje 0,76 0,54

Rozwodniony zysk przypadajacy na jednga akcje z dziatalnosci wydzielonej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku nie wystepowaty czynniki
rozwadniajace akcje.

29. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane ozobowigzaniach Grupy ztytutu kredytéw bankowych ileasingu. Informacje
odnosnie ryzyka kursowego i ryzyka stopy procentowej, na jakie narazona jest Grupa przedstawia nota
36.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Kredyty bankowe razem 91975 108 773
Pozyczki - -
W tym:

czes$¢ krétkoterminowa 81913 81913

cze$¢ dtugoterminowa 10062 10062
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 91975 76896

Dziatalnos¢ wydzielona - 31877



Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
do 12 miesiecy 81913 -
powyzej 1 roku do 3 lat 3527 101879
powyzej 3do 5 lat 6535 4394
powyzej 5 lat - 2500
Kredyty i pozyczki razem 91975 108773

Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
w walucie polskiej 86066 102799
w walutach obcych 5909 5974
Kredyty i pozyczkirazem 91975 108773

Zakres oprocentowania zaciggnietych kredytéw w podziale na waluty

31.12.2017 31.12.2016

dla kredytéw w PLN 2,84-3,35% 2,39-4,48%

dla kredytéw denominowanych w EUR 1,46% 1,49%

W Grupie nie wystgpity naruszenia wterminach sptat rat kapitatowych iodsetkowych oraz innych
warunkéw umoéw kredytowych mogace skutkowac zadaniem wczesniejszej sptaty danego zobowiagzania.
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r UMOW Przyznana Kwotazadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarci: kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
BZWBKS.A. K00978/17 4000 - 13.11.2018 poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A
13.11.2017
K00979/17 hipoteka na nieruchomosci 7 500 tys. zt
BZ WBKS.A. 13.11.2017 5000 - 13.11.2024 poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A.,
T przelew wierzytelnosci zumowy ubezpieczenia
hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
mBank S.A 02/02(7)/327’/2242 18 388 6888 31.12.2024 cesja z polisy ubezpieczeniowej
o poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 mlIn zt
mBank SA 02/082/15/Z/IN 12000 5311 29.03.2024 hlpgteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
24.03.2015 cesja z polisy
zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach
nalezacych do: British Automotive Polska S.A., British
mBank S.A 02/4619;113’2%9/1% 100000 79776 30.11.2018 Automotive Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp.
T Z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., AML Polska Sp. z 0.0.
wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych
Bank 11159/17/400/04
Millennium S.A. 23112017 4000 - 23112018 brak
Razem 91975



30. Zobowiazania z tytutu obligacji

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Zobowiazania z tytutu obligacji na poczatek okresu 141383 158 549
Whptywy z emisji obligacji zwyktych 146 080 -
Koszty emisji (1410) -
Wptywy z emisji obligacji netto 144 670 -
Koszt emisji obligacji rozliczany w czasie 441 717
Naliczone odsetki ujete w kosztach finansowych i na zapasach 173 514
Wykup obligacji (39 650) (18 397)
Wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej (247 017) -
Zobowiazania z tytutu obligacji na koniec okresu - 141383
Czes¢ krotkoterminowa - 28 365
Czesc dtugoterminowa - 113018
- 141383

Wtym:

Dziatalnos¢ kontynuowana - -

Dziatalnos¢ wydzielona - 141 383
Zobowiazania z tytutu obligacji wg terminu sptaty
w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
do 12 miesiecy - 28 365
powyzej 1 roku do 3 lat - 75394
powyzej 3do 5 lat - 24000
powyzej 5 lat - 13624
Zobowiazania z tytutu obligacji razem - 141383
31. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
do 12 miesiecy 368 250
powyzej 1 roku do 3 lat 936 464
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 1304 714



Wtym:
Dziatalnos¢ kontynuowana 1304

Dziatalno$¢ wydzielona =

32. Przychody przysztych okreséw

134
580

W 2017 nie wystapity przychody przysztych okreséw. w2016 roku dotyczyty gtéwnie zaliczek od

kontrahentéw z tytutu zakupu mieszkan:

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Inwestycja Bielany Residence - 8
Inwestycja Hill Park Apartments - 605
Inwestycja Bemowo Residence - 744
Inwestycja Central Park Ursynow - 65095
Inwestycja Riviera Park - 2013
Pozostate - 186
- 68 651

W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana = 190

Dziatalno$¢ wydzielona = 68461
33. Rezerwy
w tysigcach ztotych Naprawy gwarancyjne Inne Suma
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2017 r. 14 339 95 14434
Zwiekszenia/Utworzenie 82791 340 83131
Zmniejszenia/Wykorzystanie (73443) (329) (73772)
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2017 r. 23687 106 23793
W tym:
Czesc dtugoterminowa 10809 - 10809
Czes¢ krotkoterminowa 12878 106 12984
Razem 23687 106 23793
Wartosc¢ na dzien 31 grudnia 2016r. 14339 95 14434
Czes¢ dtugoterminowa 6397 - 6397
Czes¢ krotkoterminowa 7942 95 8037
Wartosc nadzien 31 grudnia2017r.
Wtym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 23687 106 23793

Dziatalnos¢ wydzielona - -



Prawne

Grupa nie utworzytaw 2017 r. aniw 2016 r. rezerw na sprawy sporne.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest zwigzana ze sprzedaza samochoddéw w ostatnich 3 latach
obrotowych konczacych sie 31 grudnia 2015, 2016, 2017 (gwarancja udzielana jest na okres trzech lat).
Rezerwa ta jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych kosztéw napraw

gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej sprzedazy. Oczekuje sie,
iz zobowigzanie z tego tytutu powstanie w ciggu trzech najblizszych lat.

Kwota utworzonej przez Grupe rezerwy na naprawy gwarancyjne to: 23 687 tys. zt.

Aktywo na naprawy gwarancyjne jest rownowazne do rezerwy iodpowiada wartosci oczekiwanych
zwrotéw od producenta za poniesione koszty na napraw gwarancyjnych.

Ponadto, Grupa na koniec 31 grudnia 2017 roku utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochodéw i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci: 106 tys. zt.

34. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 173019 143 345
Kaucje zatrzymane - cze$¢ dtugoterminowa - 278
Kaucje zatrzymane - czes$c¢ krétkoterminowa 2273 3065
Zaliczki na dostawy 4613 1395
Kontrakty terminowe 2142 -
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow 14279 10647
Zobowigzania podatkowe 11586 44 930
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, razem 207 912 203 382
Ujete jako pozostate zobowigzania dtugoterminowe - 278
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, krétkoterminowe 207 912 203 382
W tym:

Dziatalnos¢ kontynuowana 207 912 154 900

Dziatalnos¢ wydzielona - 48482

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania Grupy z tytutu podatkéw, sktadek ZUS, wynagrodzen
oraz rozliczen miedzyokresowych.

Zobowigzania ztytutu kaucji dotycza kwot otrzymanych od odbiorcéw tytutem zabezpieczenia
wykonania zawartych umow.

Zobowiazania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z zobowigzan euro
z tytutu zakupu samochoddéw oraz czesci do samochoddw na kwote 34 527 tys. EUR, co odpowiada 143
961 tys. zt (31 grudnia 2016 r.: 76 560 tys. zt) oraz zobowigzan w funtach brytyjskich z tytutu zakupu



czesci zamiennych do samochodéw na kwote 1 510 tys. GBP, co odpowiada 7 098 tys. zt (31 grudnia
2016r.:5 141 tys. zt).

35. Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochodéw oraz czesci samochodowych.
Waluty stosowane w tych transakcjach to euro ifunty brytyjskie. Grupa na biezagco monitoruje swoja
pozycje walutowg oraz zabezpiecza rozliczenia z producentem transakcjami typu forward.

W przypadku przeliczenia naleznosci oraz zobowigzan denominowanych w walucie obcej na dzien 31
grudnia 2017 i 2016 roku, zmiana wartosci waluty obcej w odniesieniu do ztotego o 5% spowodowataby
nastepujaca zmiane zysku przed opodatkowaniem:

31.12.2017 31.12.2016
. Wzrost Spadek Wzrost Spadek
w tysigcach ztotych 59 59 59 59
Nalezn. i zobow. denominowane w EUR (7047) 7047 (3415) 3415
Nalezn. i zobow. denominowane w GBP (128) 128 (168) 168
(7 175) 7175 (3583) 3583

36. Instrumenty finansowe

Przyjete przez Grupe cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa zarzadza wszystkimi elementami ryzyka finansowego, ktére moze miec¢ znaczacy wptyw na jej
funkcjonowanie w przysztosci, ktadac wtym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem
rynkowym, wtym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym
i ryzykiem utraty ptynnosci. Zaciggniete przez Grupe dtugoterminowe kredyty bankowe ozmiennej
stopie procentowej narazone sg na ryzyko zmiany przeptywdéw pienieznych wwyniku zmian stép
procentowych. Grupa w wiekszosci przypadkdw nie zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowej.
Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowej.

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyptacalnoscia. Cel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji zadtuzenia w horyzoncie do 3 lat,
a nastepnie zabezpieczenie odpowiednich zrédet finansowania.

Ryzyko kredytowe

Na dzien sprawozdania nie wystepowata istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku analiza przeterminowanych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujaco:



31.12.2017

w tysiqgcach ztotych Wartos¢ Od.pis. Wartos¢
brutto aktualizujacy netto
Nieprzeterminowane 64893 4918 59975
Przeterminowane o nastepujace okresy:
0-180dni - - -
180-360 dni 802 111 691
powyzej 360 dni 384 372 12
66079 5401 60678
31.12.2016
w tysigcach ztotych Wartosc Od-pis- Wartos¢
brutto aktualizujacy netto
Nieprzeterminowane 3714 598 3116
Przeterminowane o nastepujace okresy:
0-180dni 35211 1 35210
180-360 dni 1288 67 1221
powyzej 360 dni 1071 234 837
41284 900 40 384

Zmiany w odpisach aktualizujacych naleznosci ztytutu dostaw iustug wciggu roku 2017 i2016
przedstawiono ponizej:

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 900 849
Zmiana odpisu aktualizujacego 4501 51
Stan na koniec okresu 5401 900

Ryzyko stopy procentowej

Zaciagniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone s na ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
stopy procentowej, ze wzgledu na maty wptyw tego czynnika ryzyka. Krétkoterminowe naleznosci
i zobowigzania nie sg narazone naryzyko stopy procentowej.

Instrumenty finansowe — Aktywa

Klasyfikacja aktywoéw do grup instrumentéw finansowych

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - powigzane, w tym: - 81698
Pozyczka - 81698
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne - pozostate, w tym: 60678 40384
Pozyczka - 2159

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60678 40 384



Kontrakty terminowe - 568

Srodki pieniezne 45 660 297 702

106 338 420352

Zobowiazania finansowe wedtug tytutow

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
Pozostate zobowigzania finansowe 268571 397558
kredyty bankowe i pozyczki 91975 108773
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 173019 143 345
obligacje - 141 383
kaucje 2273 3343
leasing 1304 714

Instrumenty zabezpieczajace o ujemnej wartosci godziwej - -

268571 397558

Analiza wrazliwosci Grupy na zmiany stép procentowych

Zmiana stop procentowych o1 punkt procentowy spowodowataby zmiane zysku przed
opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu, Ze inne
zmienne, w szczegdlnosci kursy walut obcych pozostang niezmienione.

31.12.2017 31.12.2016
Wzrost Spadek Wzrost Spadek
1% 1% 1% 1%
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej (2248) 2248 (2379) 2379

Powyzsza tabela dotyczy wptywu na koszty finansowe ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw. w zwigzku z tym, ze czes¢ kosztédw odsetek jest kapitalizowana na zapasach,
zmiana stop procentowych spowodowataby zmiane wartosci zapaséw na dzien bilansowy
aw przysztosci zmiane kosztu wtasnego sprzedanych produktéw.

Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe zostato omdwione w nocie 35.
Ryzyko ptynnosci
Zarzad British Automotive Holding S.A. dokonat oceny przewidywanej sytuacji ptynnosciowej Grupy

Kapitatowej British Automotive Holding S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawowym celem analizy byto okreslenie Zrédet sptaty zobowigzan krétkoterminowych Grupy,
wynikajacych przede wszystkim z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz zobowigzan handlowych.



Zdaniem Zarzadu nie ma istotnego zagrozenia dziatalnosci Grupy w okresie 12 miesiecy od dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Zarzad jest przekonany, ze bedzie w stanie
zapewni¢ Grupie odpowiednie srodki finansowe do obstugi zobowigzanh finansowych i handlowych oraz
niezaktéconego prowadzenia dziatalnosci.

Opis metod i istotnych zatozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej aktywoéw i zobowigzan
finansowych wycenianych w takiej wartosci

Wartosci godziwe aktywéw i zobowigzan finansowych sg zblizone do ich wartosci bilansowych na dzien
31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku.

Za wartosc godziwg przyjmuje sie kwote, za jakg dany sktadnik aktywow moégtby zostaé wymieniony,
a zobowiagzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami.

Zarzadzanie kapitatem

Grupa definiuje kapitat jako warto$¢ bilansowg kapitatéw wtasnych. Najwazniejszym wskaznikiem
uzywanym przez Grupe do monitorowania kapitatow wtasnych jest wskaznik Kapitat wtasny/Aktywa
razem. Wskaznik ten wynosi na dzien 31 grudnia 2017 roku 18,83 % (31 grudnia 2016 r.: 40,35 %).
Grupa zarzadza kapitatem by zapewnié, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowacd
dziatalnos$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogdlna strategia dziatania Grupy nie zmienita sie od 2008 roku.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie nr 29,
srodki pieniezne iich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej,
w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Ponadto Grupa zarzadza kapitatem wtasnym w taki sposéb, aby utrzymywac bezpieczny poziom relacji
kapitat wtasny do dtugu. Grupa do konca 2016 r. wyptacita dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci
4,571 tys. zt.w 2017 r. dokonano wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 34.072 tys. zt

37. Dziatalnosé wydzielonaizaniechana

37.1. Dziatalnos¢ wydzielona

Wynik na dziatalnosci wydzielonej

01.01.2017 01.01.2016

wtysiqcach ztotych Nota _30112017 -31.12.2016

Dziatalnos¢ wydzielona

Przychody ze sprzedazy 7 146 577 225634
Pozostate przychody operacyjne 8 2729 21316
Zysk ze sprzedazy Srodkéw trwatych (PT) 8 - 6278

149 306 253228



Amortyzacja (1112) (1632)
Zuzycie materiatéw i energii (1223) (1336)
Ustugi obce 10 (132091) (193 445)
Koszty $wiadczen pracowniczych 12 (3397) (3796)
Pozostate koszty operacyjne 11 (9 642) (17 838)
Zyski z inwestycji 13 10 606 3721
Udziaty w zyskach spotek powigzanych 14 19791 8438
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32238 47 340
Koszty finansowe 16 (16 211) (10182)
Zysk przed opodatkowaniem 16 027 37 158
Podatek dochodowy 17 15981 2938
Zysk netto z dziatalnosci wydzielonej 32008 40096
w tym przypadajqcy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 32008 40096
Akcjonariuszy mniejszosciowych - -
Zysk netto za rok obrotowy 32008 40096
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem 32008 40096
o Toe e 4
Catkowite dochody po wyeliminowaniu transakcji z podmiotami z Grupy
British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) nieobjetymi 31603 16745
wydzieleniem
Aktywa i zobowigzania wydzielone
Na dzien poprzedzajgcy wydzielenie tj. 30 listopada 2017 r.
w tysigcach ztotych 30.11.2017 31.12.2016
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 6019 6479
Wartosci niematerialne 935 445
Nieruchomosci inwestycyjne 562 2805
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 106 44
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 133314 95595
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 395 9118
Aktywa trwate razem 157 331 114 486



Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowiazania z tytutu obligacji

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Przychody przysztych okreséw
Rezerwy
Zobowiazania z tytutu obligacji

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

37.2. Dziatalnosc zaniechana - najem
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Grupa na skutek sprzedazy budynku Prosta Tower w dniu 15 grudnia 2016 r. zaniechata dziatalnosci

polegajacej na najmie powierzchni biurowych. Dziatalno$¢ ta byta prowadzona przez jednostke zalezna

Prosta Tower. Ponizej prezentowane sg przychody ikoszty dotyczace dziatalnosci zaniechanej dot.

najmuw 2016r.

G o

Dziatalnos$¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy - 4521

Pozostate przychody operacyjne - 372
- 4893

Amortyzacja - (125)

Zuzycie materiatéw i energii - (666)



Ustugi obce - (1116)

Pozostate koszty operacyjne - (305)
Zyski z inwestycji - 1217
Wynik na sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej PT - 10221
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - 14120
Koszty finansowe - (6 310)
Zysk przed opodatkowaniem - 7 810
Podatek dochodowy (2270)
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - 5540

Inne catkowite dochody - -

Catkowite dochody ogétem - 5540

38. Leasing operacyjny

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérych Grupa jest leasingobiorca

Ptatnosci ztytutu nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego ksztattuja sie wsposéb
przedstawiony ponizej:

w tysigcach ztotych 31.12.2017 31.12.2016
do roku 1606 4544
ldo5lat 2534 17 289
powyzej 5 lat 12 677 28890

16817 50723

Grupa jest strong uméw najmu, dzierzawy oraz ponosi optaty z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw
zakwalifikowanych jako leasing operacyjny. Umowy najmu sa zawarte na rézne okresy, zazwyczaj
z mozliwoscia przedtuzenia umowy.

W okresie konczacym sie 31 grudnia 2017 roku zaksiegowano optaty czynszowe w kwocie 3 610 tys. zt
jako koszty z tytutu optat w leasingu operacyjnym (na 31 grudnia 2016 r.: 1 916 tys. zt).

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérych Grupa jest leasingodawca

Grupa wynajmowata do 15.12.2016 r. nieruchomosci inwestycyjne wdrodze leasingu operacyjnego
(patrz nota 20). w 2017 r. najem z tytutu umoéw leasingu nie wystapit.

39. Zobowigzania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towardéw iustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy



zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak imiedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktore uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zostaé wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejagce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat.
w efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzZniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych wcelu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczeséniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagaé znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdinych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowac
w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom
kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W dniu 27 marca 2017 r. British Automotive Polska S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 27 marca 2017 r. pomiedzy British
Automotive Gdansk Sp. zo.o. amBank S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w kwocie 18 388 tys. zt
z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy nowego salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspotpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych wdacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. ztytutu sprzedazy
produktéw Jaguar ilLand Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia
umowy pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym
wszelkie kwoty nalezne zgodnie zt3 umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone,
w zaleznosci ktére z tych zdarzen nastgpi pdzniej. Wysokos¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci
kwot naleznych od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 6 000 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. zo.0. w zwigzku z zawarciem wdniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy



British Automotive Centrum Sp. zo.0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy o kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 4 000 tys. zt.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. zo.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny

wkwocie 5 000 tys. zt zprzeznaczeniem na sfinansowanie

samochodowego przy al. Waszyngtona 50.
40. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu

i przebudowy salonu

Grupa wyptaca cztonkom Zarzadu ikierownikom Oddziatu wynagrodzenie na podstawie: petnienia

funkcji cztonka Zarzadu (mianowanie) oraz na podstawie umowy o $wiadczenie ustug.

wtysicach zlotych 31122017 31122016
Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 2856 4035
Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu 790 840
Jacek Bielecki - Kierownik Oddziatu do 1 sierpnia 2016 r. - 81
Ewa Zajqc - Kierownik Oddziatu od 1 sierpnia 2016 . 33 184
3679 5501

Wynagrodzenia Zarzadu w jednostkach podporzadkowanych
wtysiqcach zotych 31122017 31422016
Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 5347 4413
Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu 1164 756
Jacek Bielecki - Kierownik Oddziatu do 1 sierpnia 2016 r. 234 107
Ewa Zajqc - Kierownik Oddziatu od 1 sierpnia 2016 . 6745 5276
5347 4413

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

w tysigeach ztotych 01.01.2017 01.01.2016
-31.12.2017 -31.12.2016
Aleksander Chtopecki 40 40
Wiestaw Rézacki 28 28
Wiestaw tatata 40 40
Krzysztof Brejdak 28 28
136 136



Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmuja podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkow

Zarzadu spoétek powigzanych.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu jednostek podporzadkowanych

w tysigcach ztotych

01.01.2017 01.01.2016

-31.12.2017 -31.12.2016

Arkadiusz Rutkowski

Arkadiusz Mietkiewicz

Sprzedaz produktéw i ustug

Wartos¢ transakcji
w okresie:

01.01.2017 01.01.2016

1170 223
853 816

2023 1039

Nierozliczone saldo
nadzien

31.12.2017 31.12.2016

(w tysigcach ztotych) -31.12.2017 -31.12.2016
Jednostki pozostate powigzane z cztonkami zarzadu - 74 - 4
Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie: nadzien
Zakup produktéw i ustug 01.01.2017 01.01.2016
(w tysigcach ztotych) -31.12.2017 -31.12.2016 s 31122016
Jednostki pozostate powigzane z Radg Nadzorcza 1579 836 56 482



_ Nierozliczone Wartosc¢ transakcji w okresie Wydzielenie Nierozliczone
wtysiqcach ztotych saldonadzien ... .~ Splaty Naliczenia Sptaty ~ Wycenapozyczek  dziatalnosci saldonadzier
31.12.2016 kapitatu  odsetek  odsetek walutowych deweloperskiej 31.12.2017

Udzielone pozyczki (kapitat i odsetki)
MK Holding S.a.r.l. 161 86 230 2 7 (12) - =
Industrial Center 37 Sp.z o.0. 28 995 - 26759 534 1708 (1062) - -
PDCIC 60 Sp.zo.o. 33731 4495 - 979 - (1786) (37419) =
PDCIC63Sp.zo.0. 18811 1396 1413 500 - (918) (18 376) =
PDCIC72Sp.zo.0. - 24213 3967 432 - (158) (20520) =
PDCIC80Sp.zo.0. - 23314 - 160 - (328) (23 146) =
81698 53504 32369 2607 1715 (4264) (99 461) =




41. Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego

sprawozdania finansowego)

Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.

Jednostki zalezne

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Grupe

31.12.2017 31.12.2016
Motoryzacja
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. 100% 100%
British Automotive £6dz Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive TM Sp. z 0.0. (dawniej: Lotus Warszawa Sp. z 0.0.) 100% 100%
British Motor Club Sp. zo.o. & 100% 100%
M Automotive Sp. z 0.0. 100% 100%
AML Polska Sp.zo.0. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% -
Projekt 07 Sp.z0.0.? 100% -

Y British Motor Club Sp. z 0.0. - jednostka zalezna posrednio w 100% (British Automotive Holding S.A.

nie posiada w tej jednostce udziatow, 100 % udziatow posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka

zalezna w 100% od British Automotive Holding S.A.)

2 Zgodnie z uchwatg Zarzadu British Automotive Holding S.A (dawniej: Marvipol S.A.) zdnia 6 lipca 2017

r. udziaty spotki Projekt 07 Sp. zo.o. zostaty przekazane zMarvipol S.A. Oddziat w Warszawie

(dziatalno$¢ deweloperska) do Marvipol S.A. Centrala (dziatalno$¢ motoryzacyjna).

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Grupe

31.12.2017 31.12.2016

Development

Mokotéw Park Sp. z o.0. - 100%
Prosta Tower Sp. z 0.0. - 100%
Prosta32Sp.zo.0. - 100%
Marvipol TM Sp.z 0.0. - 100%
Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. - 100%
Marvipol Estate Sp. zo.o. - 100%
Marvipol Development Riviera Park Sp. z 0.0. (dawniej: Marvipol i 100%

Development 3 Sp. z 0.0., Projekt 01 Sp. z0.0.)



Marvipol Development 1 Sp.z o.0. - 100%

Riviera Park Sp. z o.0. - 100%

Marvipol Development Bemowo Residence Sp. z 0.0. (dawniej: Marvipol o
100%

Development 2 Sp.z0.0.)

Marvipol w Apartments Sp. z 0.0. (dawniej: Projekt 03 Sp.z 0.0.) - 100%

Marvipol Construction Sp. zo.o. ) 100%

(dawniej: Central Park Ursyndw 1 Sp.z 0.0.)
Central Park Ursynéw 2 Sp. zo.o. - 100%

Marvipol Development Cascade Residence Sp. z o0.0. (dawniej: Marvipol
Development 5 Sp.z 0.0.)

Projekt 06 Sp.z o.0. - 100%

100%

Marvipol Development Topiel No 18 Sp. z 0.0. (dawniej Marvipol

= O,
Development 4 Sp. z 0.0., Projekt 08 Sp. z 0.0.) 100%
Marvipol Development Unique Tower Sp. z o.0. (dawniej: Marvipol 100%
Development 6 Sp. z 0.0., Projekt 09 Sp. z 0.0.) °
Marvipol Dwie Mottawy Sp. z 0.0.(dawniej: Bemowo Residence Sp.zo0.0.) - 100%
Projekt 010 Sp.z o.0. - 100%
Marvipol Logistics S.A. i 100%
(dawniej: MVP Logistics S.A., Projekt 011 S.A.) °
Projekt 07 Sp.z o.0. - 100%

41.1. Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach

Procentowa wielko$¢ udziatéw oraz praw
do gtoséw posiadanych przez Grupe

31.12.2017 31.12.2016
Industrial Center 37 Sp. z 0.0. - 68%
PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. - 58%
Projekt 888 Sp. z 0.0. - 50%

41.2. Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawnej
jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS
0000574729. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100% akgji.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.610.000,- zt i dzieli sie na
3.610.000 akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu isprzedazy hurtowej
samochodéw marek: Jaguar i Land Rover, jako generalny importer samochodéw tych marek w Polsce.



British Automotive Centrum Sp. zo0.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
1992 r. izarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow wdniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada wjednostce 100 %
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.000.000,- zt i dzieli
sie na 14.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdansk Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana wdniu 19 kwietnia
2007 r. izarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow wdniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.220.000,- zt i dzieli
sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. zo.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r.
i zarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcow wdniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 6.468.000,- zt
i sktada sie z 3.234 udziatéw po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive tédz Sp. zo.o. prowadzi dziatalno$¢ wzakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem KRS
0000699472. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i sktada sie
z 50 udziatéw po 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia bilansowego jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. British
Automotive Silesia Sp. zo.0. bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi inaprawy
samochoddéw Jaguar oraz Land Rover.

AML Polska Sp. zo.0. zsiedzibg wWarszawie zostata zawigzana wdniu 25 sierpnia 2009 r.
i zarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcow wdniu 29 wrzesnia 2009 r. pod numerem KRS
0000338109. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100 %
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli sie
na 5.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.



AML Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochoddéw marki
Aston Martin.

M Automotive Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana wdniu 10 lutego 2010 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 19 marca 2010 r. pod numerem KRS 0000351883.
British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 800.000,- zt idzieli sie na 1.600
udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci M Automotive Sp. zo.0. jest sprzedaz hurtowa czesci iakcesoriow do
pojazdéw samochodowych.

British Automotive TM Sp. z 0.0. (dawniej: Lotus Warszawa Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata
zawigzana wdniu 28 kwietnia 2011 r. izarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 20 maja
2011 r. pod numerem KRS 0000385594. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.)
posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 500.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci British Automotive TM Sp. zo.0. jest prowadzenie oraz
nadzorowanie dziatalnosci marketingowej przez spétki z Grupy.

Projekt 07 Sp. zo.0. zsiedzibg wWarszawie zostata zawigzana wdniu 14 stycznia 2016 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw wdniu 28 stycznia 2016 r. pod numerem KRS
0000599081. British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie
na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Projekt 07 Sp. z 0.0. bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Motor Club Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 31 sierpnia 2015 r.
i zarejestrowana wrejestrze przedsiebiorcéw wdniu 7 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS
0000574238. 100% udziatéw w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna
British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.). Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzadzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD 2007), bedzie dziatalnos¢ klubéw sportowych.



42. Inne wazniejsze zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2017 do 31
grudnia 2017 roku oraz znaczace zdarzenia po dniu 31 grudnia
2017 roku.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. Zarzad Marvipol S.A. podjat uchwate w przedmiocie sporzadzenia wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia kwoty dywidendy za rok obrotowy 2016 (szczegdty:
raport biezacy nr 30/2017).

W dniu 12 czerwca 2017 r. wptyneto do biura Marvipol S.A. pismo akcjonariusza posiadajacego co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki, zawierajagce zgtoszenie projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzierh 30
czerwca 2017 r. (szczegoty: raport biezacy nr43/2017).

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zarzad Spoétki przedstawit stanowisko dotyczace projektéw uchwat
zaproponowanych przez akcjonariusza wdniu 12 czerwca 2017 r. (szczegdty: raport biezacy nr
44/2017).

W dniu 29 czerwca 2017 r. odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji Serii ,S” wyemitowanych
przez Marvipol S.A., ktére przed rozpoczeciem przerwy w obradach podjeto uchwate w sprawie zmiany
Warunkéw Emisji oraz uchwate oogtoszeniu przerwy wobradach Zgromadzenia Obligatariuszy
(szczegodty: raport biezacy nr 46/2017).

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zarzad Marvipol S.A. zaktualizowat przedstawiong wczesniej rekomendacje
dotyczaca propozycji wyptaty dywidendy przez Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 47/2017).

W dniu 30 czerwca 2017 r. British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna Spoétki -wystosowata
oswiadczenie orozwigzaniu umowy dilerskiej i serwisowej do firmy MM Cars Sp. zo.0., Dilera marek
Jaguar i Land Rover w Katowicach, z zachowaniem 24 miesiecznego okresu wypowiedzenia (szczegoty:
raport biezacy nr 51/2017).

W dniu 4 lipca 2017 r. zostaty zawarte dwie ramowe umowy: przez British Automotive £odz Sp. z o.0. -
jednostke zalezng Spétki - ze spétkg Moonde GmbH siedzibg w Verden oraz przez British Automotive
Centrum Sp. zo.0. - jednostke zalezng Spétki - z firma Impac Rent UG z siedzibg w Bonn, okreslajace
warunki handlowe dotyczace nabycia samochodéw (szczegoty: raport biezacy nr 52/2017).

W dniu 17 sierpnia 2017 r. Spétka opublikowata pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy Marvipol S.A
0 zamiarze podziatu (szczegdty: raport biezacy nr 65/2017).

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Spétka opublikowata drugie zawiadomienie akcjonariuszy Marvipol S.A
0 zamiarze podziatu (szczegdty: raport biezacy nr 70/2017).

W dniu 1 wrzes$nia 2017 r. Spétka udzielita gwarancji za spotke zalezng British Automotive Polska S.A.
(szczegodty: raport biezacy nr 71/2017).

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. Spétka zawarta z obligatariuszami posiadajgcymi wszystkie obligacje
serii ,R” umowe zmiany warunkéw emisji (szczegdty: raport biezacy nr 79/2017).

W dniu 20 listopada 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol S.A. w toku
ktérego zostata podjeta uchwata o zmianie firmy Spétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding



S.A. oraz uchwata w sprawie podziatu Spétki poprzez przeniesienie czesci majatku Spétki na spotke
Marvipol Development S.A. Wtasciwy Sad dokonat wpisu ww. zdarzen do rejestru przedsiebiorcow
w dniach 30 listopada i 1 grudnia 2017 r. (szczegdty: raporty biezace nr 88/2017, 90/2017, 93/2017
i94/2017).

W dniu 9 stycznia 2018 r. zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zmiany polityki dywidendowej Spotki
(szczegobty: raport biezacy nr 7/2018).

W dniu 12 stycznia 2018 r. sp6tki zalezne British Automotive Polska S.A. oraz British Automotive Silesia
Sp. zo.0. zawarty pakiet uméw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci dilerskiej w Katowicach
(szczegoty: raport biezacy nr 11/2018).

W dniu 15 stycznia 2018 r. doszto do zmian w sktadzie Zarzadu Spétki British Automotive Holding S.A.
(szczegoty: raport biezacy nr 14/2018).

W dniu 6 lutego 2018 r. Spétka otrzymata podpisany pakiet dokumentacji dotyczacy finansowania przez
mBank S.A. spotek z Grupy Kapitatowe] British Automotive Holding S.A. (szczegdty: raport biezacy nr
21/2018).

W dniu 16 lutego 2018 r. Spotka otrzymata podpisang przez mBank S.A. i wszystkie spétki z Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. umowe o zarzadzanie srodkami pienieznymi - tzw. cash
pooling (szczegbty: raport biezacy nr 23/2018).

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Polska S.A. (spétka zalezna) i Bank BGZ BNP Paribas S.A.
podpisaty Umowe wielocelowej linii kredytowej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2018).

W dniu 16 marca 2018 r. British Automotive Polska S.A. (spétka zalezna) zawarta zBGZ BNP Paribas
Faktoring S.A. i Bank BGZ BNP Paribas S.A. umowe faktoringowa (szczegéty: raport biezacy nr 26/2018).

W dniu 26 marca 2018 r. Spétka otrzymata aneks dotyczacy finansowania przez mBank S.A. spétek
z Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. (szczegoty: raport biezacy nr 27/2018).

43. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 6 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.),
dziatajac na podstawie § 34 Statutu Spoétki, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata
wybrana spétka CSWP Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z siedzibg
w Warszawie (00-336), przy ul. Kopernika 34, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 3767.

Umowa ze spoétka CSWP Audyt Spotka zograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa
odokonanie badania zostata zawarta wdniu 12 lipca 2017 roku. Wynagrodzenie ztytutu
obowigzkowych przegladéw srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz badan i przegladéw rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych British
Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) za 2017 rok wynosi 85 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu
obowigzkowego badania jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych od British
Automotive Holding S.A. (dawniej: Marvipol S.A.) za 2017 rok wynosi 86 tys. zt.



Ponadto wtrakcie 2016 roku CSWP Audyt Spétka zograniczona odpowiedzialnoscia spoétka
komandytowa $wiadczyta dla jednostek z Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. (dawniej:
Marvipol S.A.) inne ustugi poswiadczajace izich tytutu otrzymata wynagrodzenie w tacznej kwocie 77
tys. zt oraz pozostate ustugi za taczng kwote 25 tys. zt.

44. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

. . ITICZba Liczba gtoséw Wartos¢ Ud2|a’r.akq| Udziat gtoséw
Akcjonariusz posiadanych . . w kapitale
. na WZA nominalna akgcji na WZA
akgji zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
T two Fund
owarzystwo Funauszy 2481596 2481596 496319 5,97% 5,97%
Inwestycyjnych PZU S.A.
Nationale-Nederlanden OFE 2078 000 2078 000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 17875128 17875128 3575026 43,02% 43,02%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%
*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek
Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan Karolina Banas Beata Cukrowska
Cztonek Zarzadu osoba, ktérej powierzono osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych prowadzenie ksigg rachunkowych
0d01.12.2017 do 30.11.2017

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A.

Sprawozdanie 2z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Przeprowadzilismy badanie zataczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. (,Grupa Kapitatowa”),
w ktorej Jednostka Dominujgcg jest British Automotive Holding S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 32 (,Jednostka Dominujgca”), na ktdre sktadajg sie:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2017 r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym i skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.
oraz informacje objasniajgce (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za skonsolidowane sprawozdanie
finansowe

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzgdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i jego rzetelng prezentacje zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i innymi obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze
postanowieniami statutu Jednostki Dominujgcej. Zarzgd Jednostki Dominujgcej jest
rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2018 r.,, poz. 395 z poézniejszymi zmianami), zwanej dalej ,ustawag
o rachunkowosci’, Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w tej ustawie.

Spétka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla m st Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 0000402544

NIP: 525-25-23-102

REGON: 145894054 1
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Odpowiedzialno$c¢ biegfego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykq)
rachunkowosci.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

1. ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089 z pdzniejszymi zmianami),
zwanej dalej ,ustawg o biegtych rewidentach”,

2. Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardéw Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. z pdzniejszymi zmianami,

3. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27 maja 2014 r., str. 77 oraz
Dz. Urz. UE L 170 z 11 czerwca 2014 r., str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014”).

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogdéw etycznych oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé¢ wystarczajgcg pewnose, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do tego czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jako calos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem, oraz wydanie sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta zawierajgcego nasza opinie. Wystarczajgca pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie
z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia mogg powstawa¢ na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby
wplyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia, powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek bfedu, poniewaz moze obejmowac
zmowy, falszerstwo, celowe pominigcia, wprowadzanie w biad lub obejécie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego
bezposrednio wptywajacego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodow
badania kwot i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér
procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzyka biegty rewident
bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczgcym sporzgdzania
i rzetelnej prezentacji przez Jednostke Dominujgcg skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci kontroli
wewnetrznej. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej wartosci
szacunkowych, jak rowniez ocene ogéinej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Grupy
Kapitatowej ani efektywnosci lub skuteczno$ci prowadzenia spraw Grupy Kapitatowej
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig
wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.
Opinia jest spéjna z dodatkowym sprawozdaniem dla komitetu audytu wydanym
z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos$é

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska
pozostawali niezalezni od Jednostki Dominujacej oraz innych jednostek wchodzacych
w skifad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami ustawy o biegtych rewidentach,
Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami
Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczylismy
ustug niebedacych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 ustawy
o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia 537/2014, na rzecz Jednostki
Dominujacej oraz innych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Wybdr firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego uchwatg
nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2017 r. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczgwszy od roku obrotowego
zakonczonego dnia 31 grudnia 2012 r., to jest przez sze$¢ kolejnych lat obrotowych.

Najbardziej znaczgce rodzafe ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej
znaczace rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem
oraz opracowalismy stosowne procedury badania dotyczgce tych rodzajow ryzyk.
W przypadkach, w ktérych uznalismy za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego
ryzyka oraz wykonanych przez biegtego rewidenta procedur badania, zamiescilismy
réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.
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Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztalcenia

Procedury biegtego rewidenta w
odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko

Rozpoznawanie przychodoéw
i naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Prawidtowo$¢ rozpoznawania
przychodow jest nieodtgcznym ryzykiem
branzowym.

Wynika to z zasad i metod rozliczania
zawartych przez spdtki wchodzgce
w sktad Grupy Kapitatowej umoéw, przy
czym kazdy z segmentow dziatalnosci
charaktieryzuje sie pewng specyfikg
w zakresie generowanych przychodow.

Ponadto, zastosowanie standardéw
rachunkowosci dotyczacych
rozpoznawania przychodow jest

skomplikowane i wigze sie z wieloma
kluczowymi osgdami i szacunkami.

Odniesienie do ujawnienia
w  skonsolidowanym  sprawozdaniu
finansowym

Grupa Kapitatowa zawarta ujawnienie
dotyczace przychoddéw w nocie 7
.Przychody ze sprzedazy’. Zasady
ujmowania przychodow ze sprzedazy
zostaty przedstawione w nocie 3. ,Opis
wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci”.

Nasze procedury obejmowaly

w szczegolnosci:

e zrozumienie polityk rachunkowosci
i $érodowiska kontroli wewnetrznej

w zakresie ujmowania przychodow ze
sprzedazy oraz ocene ich zgodnoSci

z przyjetymi przez  Jednostke
Dominujaca standardami
rachunkowos$ci,

e zrozumienie procesu rozpoznawania
przychodow,

e przeglad analityczny,

e potwierdzenie sald z kluczowymi

odbiorcami,

e ocene, w oparciu o probke transakcji
sprzedazy majacych miejsce przed
koricem roku obrotowego oraz probke
transakcji na poczgtku nastepnego
roku obrotowego czy przychody ze
sprzedazy i zwigzane z nimi koszty
zostaly ujete w odpowiednim okresie
(zgodnie z umownymi warunkami),

e oceng, przede wszystkim w oparciu o
procedury analityczne, czy przychody
ze sprzedazy i zwigzane z nimi koszty
dotyczgce dziatalno$ci wydzielanej
zostaly ujete w odpowiednim okresie
w odniesieniu do daty podziatu,

e analize naleznosci pod katem utraty
wartosci.
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Opinia
Naszym zdaniem, zataczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 r., oraz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia, zgodnie z majgcymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami  ogtoszonymi w formie rozporzgdzeh Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami
prawa, w tym z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierébw wartoSciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami)
i postanowieniami statutu Jednostki Dominujgce;.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci British Automotive Holding S.A.
oraz jej Grupy Kapitatowej w 2017 r.

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej w 2017 r.

Za sporzgdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A.
oraz jej Grupy Kapitatowej w 2017 r. zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci
oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Jednostki
Dominujgcej. Ponadto Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. oraz jej Grupy Kapitatowe;j
w 2017 r. spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach bylo
wydanie opinii, czy sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci British Automotive
Holding S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej w 2017 r. zostato sporzgdzone zgodnie
z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem bylo takze
zlozenie os$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o Grupie Kapitatlowej i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stwierdzili§my w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British
Automotive Holding S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej w 2017 r. istotne znieksztalcenia
oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A.
oraz jej Grupy Kapitatowej w 2017 r. zostalo sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami i jest zgodne 2z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w swietle
wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy British Automotive Holding S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej w 2017 r. istotnych znieksztatcen.

5
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Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujgcej sg odpowiedzialni za sporzadzenie os$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W 2zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych
rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia o$wiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong czg$¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. oraz jej
Grupy Kapitatowej w 2017 r., zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane
przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne 2z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Jednostka
Dominujgca zawarta informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k
oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r,,
poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane
w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. cf, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte
w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
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Krzysztof Wasilewski

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajgcy badanie w imieniu

CSWP Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k.

Podmiot wpisany na liste firm

audytorskich prowadzong przez
KRBR pod nr ewidencyjnym 3767

Warszawa, 28 marca 2018 roku



OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu wsprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British
Automotive Holding S.A. za 2017 rok

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie zobowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy kapitatowej
emitenta oraz jej wynik finansowy. Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. i jej Grupy Kapitatowe]j zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku



Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania rocznego
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British
Automotive Holding S.A. za 2017 rok

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania

rocznego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British Automotive Holding
S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii obadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Mariusz Ksigzek Mariusz Potawski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu do 14.01.2018
Arkadiusz Mietkiewicz Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rafat Suchan
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 marca 2018 roku
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