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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu British Automotive Holding S.A.
przekazuje na Panstwa rece raport roczny prezentujacy
wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje
dotyczace dziatalnosci Spotkii jej Grupy Kapitatowej

w 2019 r., jak réwniez kluczowe wydarzenia

minionych miesiecy 2020r.

W liscie, ktéry skierowatem do Panstwa przed
kilkunastoma miesigcami, podsumowujac 2018
rok, nakreslitem obraz Grupy British
Automotive Holding jako podmiotu

w gruntownej przebudowie,

Zmagajacego sie z szeregiem wyzwan,
majacego szanse nawzrost. Dzis,

Z nieukrywanym rozczarowaniem

musze przyznac, iz pomimo

ogromnego wysitku catego zespotu

Grupy nie udato sie nam osiggnac
zaktadanych celéw, a pogon za nimi i

btedy w jej trakcie popetnione,

potgczone z szeregiem

negatywnych czynnikow

zewnetrznych, wiele nas

kosztowaty.

Skonsolidowane przychody
Grupy wzrosty w 2019r.0
23%, do blisko 1,1 mld zt.
Rownoczesnie zysk brutto na
sprzedazy nieznacznie
zmniejszytsie,z117,6 min zt
w2018r.do 116,3mlin zt

rok pozniej.




Na poziomie operacyjnym Grupa odnotowata 18,9 min zt straty, wobec 33,0 min zt zysku rok
wczesniej. Strata netto Grupy za miniony rok wyniosta 32,0 min zt, wobec 18,4 mIn zt zysku
w2018r.

Jednym z gtéwnych celow na 2019 r., jakie przed soba postawilismy, byt znaczacy wzrost
sprzedazy samochodow Jaguar Land Rover oraz zwiekszenie naszego udziatu w rynku
samochoddéw premium i luksusowych w Polsce. Ofensywa sprzedazowa, wspierana przez
istotnie wyzsze inwestycje w reklame i marketing, miata w srednim i dtugim terminie
zaprocentowa¢ na wielu poziomach biznesu Grupy, od biezace] sprzedazy, w tym
w wolumenowych segmentach rynku, po rosngca baze dla ustug aftersales. W koncu skokowy
wzrost sprzedazy byt niezbedny dla realizacji zbyt agresywnych plandw sprzedazowych
producenta dla polskiego rynku, mogacych mie¢ wptyw na decyzje koncernu dotyczaca
okresowego przedtuzenia wspotpracy JLR z British Automotive Polska S.A. jako generalnym
importerem. Rownolegle realizowalismy ambitny plan inwestycyjny, majacy znaczaco
rozbudowac potencjat segmentu dilerskiego Grupy oraz angazowalismy sie w nowe obszary

biznesowe, dgzac do dywersyfikacji zrodet dochodow.

Dzis nie sposob jest bronic tezy, iz podjelismy wtasciwe decyzje. Z dzisiejszej perspektywy
widze, iz ruszylismy do ofensywy i agresywnej walki z konkurencjg niedostatecznie
przygotowani, bez spdjnej wizji i odpowiednich, nowoczesnych narzedzi, zbytnio polegajac na
opiniach waskiej grupy osob. Odrobilismy lekcje, ktorej udzielit nam rynek, jednak jej koszt

jest nieakceptowalny, za co biore odpowiedzialnos¢.

W 2020 rok wkroczylismy ze swiadomoscig naszych stabosci i z konkretnym planem zmian w
Grupie i optymalizacji jej dziatalnosci. Przebudowywana, odchudzana i merytorycznie
wzmacniana organizacja z coraz lepszymi efektami zmagata sie z ciezarem bteddw
popetnionych w 2019 roku, jak i latach wczesniejszych, m.in. sukcesywnie wyprzedajac
zapasy uzywanych samochoddow czy nowych aut z poprzednich rocznikow. Niestety
pandemia COVID-19 diametralnie pogorszyta naszg sytuacje. Pandemia oraz towarzyszace
jej obostrzenia w zyciu spotecznym i gospodarczym nie tylko w praktyce zamrozity biznes
Grupy na blisko dwa miesigce, ale rowniez znaczaco zmienity otoczenie biznesowe, miedzy
innymi negatywnie wptywajagc  na dostepnos¢ finansowania dziatalnosci  biznesu
motoryzacyjnego, zarowno po stronie zakupowej jak i sprzedazowej, a takze obnizyta checi
zakupowe Klientow.

Dziatajac w obliczu krytycznego dla Grupy zagrozenia przyspieszylismy transformacje
organizacji, dokonujgc szybszych i gtebszych zmian. Miedzy innymi scentralizowalismy

funkcje wsparcia wszystkich segmentow biznesowych, w tym réwniez i poszczegdlnych




dilerstw, zwiekszajac efektywnosc dziatalnosci, jak i jej kontroli. Rdwnoczesnie postawilismy
na wiekszg autonomie biznesowg poszczegolnych dilerstw, umozliwiajac im efektywniejsza
rywalizacje o Klienta. Widzimy pierwsze pozytywne efekty tych dziatan, majac réwnoczesnie

Swiadomosc, ze nie mozemy na tym poprzestac.

Sytuacja w jakiej sie znajdujemy jest bezdyskusyjnie trudna. Z jednej strony jestesmy
znaczacym podmiotem na polskim rynku motoryzacyjnym, z mocna pozycjg na kluczowych
lokalnych rynkach, doswiadczong, majacg bogate biznesowe know-how organizacjg oraz, co
najwazniejsze, z szerokim gronem zadowolonych z naszych produktow i ustug Klientow.
Z drugiej strony istotny wptyw na nasze dalsze funkcjonowanie majg czynniki i podmioty
zewnetrzne, takie jak instytucje finansowe zapewniajace kapitat obrotowy dla Grupy, naszych
i zewnetrznych dileréw oraz samego producenta samochoddw. JestesSmy mocniej niz
wczesniej uzaleznieni od ciggtosci produkgji i dostepnosci aut oraz czesci zamiennych. W
koncu kluczowy wptyw na naszg przysztosc¢ bedzie miec¢ nie tylko model obecnosci Jaguar

Land Rover w funkcji importeraw Polsce po 31 marca 2021 r., alei jego wdrozenie.

Nie mozemy mie¢ ztudzen - 2020 bedzie trudnym i zarazem kluczowym dla dalszej
przysztosci Grupy okresem, petnym wyzwan, sprostanie ktorym wymagac bedzie wspotpracy
wielu podmiotoéw | godzenia czesto sprzecznych interesow. Sytuacja, zwigzana muin.
Z pandemia, wymaga od nas podejmowania szybkich, czestokro¢ trudnych decyzji
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu. Majac swiadomosc ryzyk i zagrozen, nie mogac
dzis przesadzi¢ o pozytywnym rezultacie naszych dziatan, pragne Panstwa zapewnic, iz nie
brak nam determinacji oraz wiary w to, iz mozemy ponownie wprowadzi¢ Grupe BAH na
wiasciwe tory.

Z wyrazami szacunku,

Mariusz Ksigzek,
Prezes Zarzadu,

British Automotive Holding S.A.



WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

31.12.2019 31.12.2018
W tys. PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 540422 126 905 466711 108 537
Aktywa trwate 147431 34621 104 414 24282
Aktywa obrotowe 382327 89780 354102 82349
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10 664 2504 8195 1906
Kapitat wtasny i zobowiazania 540422 126 905 466711 108 537
Kapitat wtasny 10568 2482 46 301 10768
Zobowiazania dtugoterminowe 48 262 11333 155468 36 155
Zobowigzania krétkoterminowe 481592 113090 264 942 61614

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2018-31.12.2018

W tys. PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 1056904 245 689 907 904 212778
Koszt wtasny sprzedazy (940 642) (218 662) (790 276) (185211)
Zysk brutto ze sprzedazy 116 262 27027 117 628 27567
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu (91 040) (21 163) (59 802) (14 015)
Pozostate przychody operacyjne 5981 1390 3037 712
Pozostate koszty operacyjne (50073) (11 640) (27 908) (6 541)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (18 870) (4 386) 32955 7723
Przychody finansowe 361 84 635 149
Koszty finansowe (7 996) (1859) (7939) (1861)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (26 505) (6161) 25651 6011
Podatek dochodowy (5489) (1276) (7211) (1690)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (31994) (7437) 18 440 4321

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegdblne pozycje aktywéw i pasywéw bilansu - wedtug Sredniego kursu obowigzujacego na 31

grudnia 2019 roku: 4,2585 PLN/EUR (na 29 grudnia 2018 r.: 4,3000 PLN/EUR)

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego Srednig

arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigcaw 2019 roku: 4,3018 PLN/EUR; (w 2018 r.: 4,2669 PLN/EUR).



BRITISHAUTOMOTIVE
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SPRAWOZDANIE ZARZADU /-
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GRUPY KAPITALOWEJ:

W 2019 R.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalnos$¢ holdingows - jest podmiotem dominujacym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzaca,
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spoétki, import, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochoddw marek Jaguar, Land Rover i Aston Martin.

British Automotive Holding S.A. (Spétka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firmg Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos¢
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. W nastepstwie podziatu
Spotki, dokonanego wtrybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) wdrodze
przeniesienia czesci majatku Spotki, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej
jako Marvipol S.A. Oddziat w Warszawie iprowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol
Development S.A., zdniem 1 grudnia 2017 r. Spoétka pozostata podmiotem dominujacym grupy
kapitatowe]j prowadzacej dziatalno$¢ w segmencie motoryzacyjnym. Spétka nie posiada oddziatow.

2. PROFIL I STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spéiki zalezne, prowadzi na polskim rynku import i dystrybucje
samochodéw, czesci zamiennych i akcesoridow oraz kompleksowa obstuge serwisowa marek Jaguar, Land
Rover i Aston Martin. Spétki wchodzace w sktad Grupy sa: Generalnym Importerem Jaguar Land Rover,
bezposrednim Dilerem (Direct Dealer) Aston Martin oraz przedsiebiorstwami dilerskimi na polskim
rynku. Ponadto w okresie od lutego 2019 do kwietnia 2020 r., Spétka poprzez podmioty zalezne
rozwijata dziatalnos¢ w obszarze wynajmu samochodéw pod marka SurPrice.

Podstawowga dziatalnoscig Grupy jest import i sprzedaz samochodéw Jaguar iLand Rover na polskim
rynku. Dziatalnos$¢ ta jest prowadzona od 2003 r. przez British Automotive Polska S.A., Generalnego
Importera marek segmentu premium: Jaguar i Land Rover. Status British Automotive Polska jako
Generalnego Importera Jaguar Land Rover reguluje umowa zkoncernem Jaguar Land Rover,
obowigzujaca do 31 marca 2021 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania BAP jest w trakcie
rozméw z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne prowadzenie dziatalnosci importerskiej
samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po 31 marca 2021 r. (szerzej opisanych w rozdziale
Perspektywy dziatalnosci importerskiej niniejszego sprawozdania.
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16 21 tys. 6

lat na rynku sprzedanych wtasnych salonéw sprzedazy
samochodéw Premium samochoddéw Jaguar Land Rover w Gdansku,
od 2003 . Katowicach, todzi i Warszawie

Strategia rozwoju Grupy na lata 2017-2020 zaktadata osiggniecie wtym okresie dwucyfrowego
Sredniorocznego wzrostu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover. Wzrost wolumenu
sprzedawanych samochodéw, zgodnie z zatozeniami strategii, miat by¢ stymulowany zaréwno
umacnianiem sie marek Jaguar Land Rover w tradycyjnych segmentach rynku premium, jak réwniez
poszerzaniem oferty produktowej onowe modele, wtym modele adresowane do szerszego grona
klientow.

Jednym zfilaréw strategii rozwoju Grupy jest sukcesywne wzmacnianie irozbudowa sieci dilerskiej
Jaguar Land Rover w Polsce oraz inwestycje w rozwdj istniejgcych obiektéw dilerskich w celu dalszego
podnoszenia jakosci obstugi klienta, w tym obstugi posprzedazowej. Grupa, poprzez spoétki zalezne, jest
liderem inwestycji w rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce, modernizujac posiadane obiekty
i realizujgc inwestycje w budowe nowych, najwyzszej klasy obiektow dilerskich.

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Spétki dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu
opcji strategicznych bada mozliwos¢ przysztego kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w segmencie dziatalnosci dealerskiej marki Jaguar Land Rover, zaréwno w ramach istniejgcych salonéw
Jaguar Land Rover, jak i obiektow przewidzianych do uruchomienia przez Grupe Kapitatowa zgodnie
z planem rozwoiju sieci dealerskiej Jaguar Land Rover w Polsce. Przeglad opcji strategicznych ma réwniez
na celu zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej poza segmentem
dziatalno$ci dealerskiej marki Jaguar Land Rover.

4 lipca 2019 r. Spétka zawarta umowe nabycia spotki SsangYong Polska sp. z 0.0. W nastepstwie
transakcji Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ w zakresie importu samochodéw marki SsangYong w Polsce.

Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziatach 9 i 10 Sprawozdania. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy zostaty
w rozdziale 12 Sprawozdania.



3. WtADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spotki:
ALEKSANDER WIEStAW KRZYSZTOF
CHtOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ WIESI:AV_V
DANILUK MARIUSZ ROZACKI
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:

MARIUSZ KSIAZEK

Prezes Zarzadu

4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A

e 1.184.200 akcji serii B

e 4.730.000 akcji serii C

e 614.000 akgcji serii D

e 395.200 akcjiserii E

o 4.628.452 akcji serii J



Zgodnie znajlepsza wiedza Zarzadu Akcjonariuszami Spétki posiadajacymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji sg nastepujace podmioty:

Ksiazek Holding
Inne podmioty Sp.zo.0.
53,99% 41,01%

»

Mariusz

Wojciech

Ksigzek

5,00%

Liczba Liczba Wartosé Udziat akgji Udziat
Akcjonariusze posiadanych gtosow nominalna w kapitale gtosow
akcji naWZ akcji (z1) zaktadowym naWZ
Ksigzek Holding Sp.z0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4486 945 53,99% 53,99%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spoétka zostata poinformowana
o zmniejszeniu udziatu Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki ponizej 5% ogdlnej liczny gtoséw.

Spotka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji wtasnych Spétki.
5. SEGMENTY GRUPY KAPITALOWE)J

Grupa Kapitatowa w 2019 r. prowadzita dziatalno$¢ wramach dwdéch segmentéw: importerskiego
i dilerskiego.

W ramach segmentu importerskiego, poprzez majaca status Generalnego Importera Jaguar Land Rover
w Polsce British Automotive Polska S.A., prowadzony jest import samochodéw Jaguar i Land Rover oraz
ich dalsza sprzedaz do autoryzowanych dileréw Jaguar Land Rover w Polsce. British Automotive Polska
zarzadza sieciag dileréw Jaguar Land Rover, odpowiadajac za realizacje strategii ekspansji Jaguar Land
Rover w Polsce. Ponadto w ramach segmentu importerskiego Grupy prowadzone sg import, sprzedaz
oraz obstuga posprzedazowa samochodéw marki Aston Martin oraz, od lipca 2019 r., import
samochoddéw marki SsangYong.



Segment dilerski tworza wyspecjalizowane spotki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar Land
Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi. Spétki dilerskie prowadzg sprzedaz samochodoéw
Jaguar i Land Rover do uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw, jak réwniez
odpowiadaja za ich obstuge posprzedazowa, w tym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. W ramach
segmentu dilerskiego Grupy, od lutego 2019 r. do kwietnia 2020 r. rozwijana byta ponadto dziatalnos¢
wynajmu samochoddéw pod marka SurPrice.

6. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY

=VANim/

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

SEGMENTIMPORTERSKI SEGMENTDILERSKI

- British Automotive o British Motor Club

British Automotive
t6dzsp.zo.o.

SsangYong Polska British Automotive
sp.Z0.0. Centrumsp.zo.o.
AML Polska British Automotive Projekt 07
M 100% —
9 Sp. Z0.0. Gdarisksp.z o0.0.

BA Car Rental S.r.o. <
Struktura Grupy na dzien publikacjiraportu.
100%

W 2019 r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w spétkach SsangYong Polska sp. z o.o.
oraz BA Car Rental s.r.o. W kwietniu 2020 r., tj. po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Spétka
dokonata sprzedazy poza Grupe udziatéw w spdtce BA Car Rental sp. z 0.0., Lotus Warszawa Sp. z.0.oim
Automotive Parts Sp. z.0.0.

15 maja 2020 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przeprowadzenia podwyzszen kapitatow
zaktadowych w nastepujacych spétkach zaleznych:

= British Automotive Centrum Sp. z 0.0,
=  British Automotive Gdansk Sp.z o.0.,

=  British Automotive £6dz Sp.z 0.0,

= British Automotive Silesia Sp. z 0.0,

= SsangYong Polska Sp. z 0.0,

= British Motor Club Sp. z o.0.

W wyniku podwyzszen kapitatéw zaktadowych struktura wtasnosciowa ww. spétek zaleznych bedzie
nastepujaca:
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= W spoétce British Automotive Centrum Sp. z o.0. Spétka bedzie posiadata 89,29% udziatu
w kapitale zaktadowym, natomiast British Automotive Polska S.A. (BAP) bedzie posiadat 10,71%
udziatu w kapitale zaktadowym,

= W spbéice British Automotive Gdansk Sp. z o.0. Spétka bedzie posiadata 35,21% udziatu
w kapitale zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 64,79% udziatu w kapitale zaktadowym,

= w spotce British Automotive £édz Sp. z 0.0. Spoétka bedzie posiadata 43,92% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 56,08% udziatu w kapitale zaktadowym,

= w spotce British Automotive Silesia Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 6,56% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 93,44% udziatu w kapitale zaktadowym,

= W spoétce SsangYong Polska Sp. z o0.0. Spétka bedzie posiadata 39,24% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 60,76% udziatu w kapitale zaktadowym,

= W spotce British Motor Club Sp. z o0.0. nadal 100% udziatu w kapitale zaktadowym bedzie
posiadat BAP.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dokonane i zarejestrowane zostato planowane
podwyzszenie kapitatu w spétkach British Motor Club Sp. z 0.0. oraz SsangYong Polska Sp. z 0.0.



SPRZEDANE SAMOCHODY MODELI JAGUAR, LAND NOWE MODELE LAND
JAGUAR, LAND ROVER ROVER, ASTON MARTIN ROVER I ASTON MARTIN
| ASTON MARTIN | SSANGYONG W OFERCIE WPROWADZONE DO
(SPRZEDAZ IMPORTERSKA DO (NA DZIEN SPORZADZENIA SPRZEDAZY W 2019 R.
31.12.2019) RAPORTU)
SAMOCHODOW SPOLEK Z GRUPY BAH PROJEKTOW BUDOWY
SPRZEDANYCH KLIENTOM BEDACE DILERAMI JAGUAR | PRZEBUDOWY SALONOW
KONCOWYM LAND ROVER W POLSCE W REALIZACJI
PRZEZ DILEROW Z GK BAH (NA DZIEN SPORZADZENIA (NA DZIEN SPORZADZENIA
PRZYCHODY ) AKTYWA KAPITALY
GRUPY ZE SPRZEDAZY GRUPY WEASNE
RYAVA Y GRUPY
WYDATKI MARKETINGOWE SRODKI PIENIEZNE DtUG NETTO GRUPY
(OSTATNIE 12 MIESIECY GRUPY (NA31.12.2019R))
ZAKONCZONE 31.12.2019R.) (NA31.12.2019R)




8. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2019 ROKU ORAZ DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2019r.

)

)

21 stycznia - podpisanie przez jednostki zalezne od Spétki listow intencyjnych ws. kontynuowania lub
rozpoczecia dziatalnosci dealerskiej (szczegdty: raport biezacy nr 2/2019)

22 stycznia - rezygnacja Pana Andrzeja Malinowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
(szczegdty: raport biezacy nr 3/2019)

Luty 2019r.

18 lutego - powotanie Pana Dariusza Daniluka do sktadu Rady Nadzorczej Spétki (szczegdty: raport
biezacy nr 6/2019)

20 lutego - Zawarcie umowy franczyzowej ze spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd, rozpoczecie
dziatalnosci w zakresie wynajmu samochodow (szczegdty: raport biezacy nr 7/2019)

Marzec 2019r.

>
>

Polska premiera Range Rover Evoque drugiej generacji

4 marca - podpisanie Term Sheet dotyczacego rozszerzenia dziatalnosci w zakresie wynajmu
samochoddw ma rynek czeski, przyznajacego Grupie wytacznosé negocjacyjng (przedtuzang nowymi Term
Sheet zawieranymi 30 marca 2019 r., 30 kwietnia 2019 r. i 31 maja 2019 r.) (szczegdbty: raporty biezace nr
8/2019,12/2019i17/2019)

11 marca - zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 10/2019)

Kwiecien 2019.

)

)

15 kwietnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. z BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. i BNP
Paribas Bank Polska S.A. aneksu do umowy faktoringowej (szczegbty: raport biezacy nr 14/2019)

19 kwietnia - podjecie przez Zarzad uchwaty ws. rekomendacji dotyczacej podziatu zysku za 2018 r.
i wyptaty dywidendy (szczegoty: raporty biezace nr 15/2019, 20/2019,21/2019)

Maj 2019r.

6 maja - ujawnienie opdznionej informacji o zawarciu przez Spétke listu intencyjnego w sprawie zakupu
SsangYong Polska sp. z 0.0. (szczegdty: raport biezacy nr 19/2019)

20 maja - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. uchwat w
sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2018 oraz w sprawie wyptaty dywidendy (szczegdty: raport
biezacy nr 23/2019)

20 maja - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. uchwat w
sprawie zmian w statucie Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 22/2019)

22 maja - otrzymaniu przez spétke British Automotive Polska S.A. zaproszenia od Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH do rozpoczecia negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy
importerskiej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2019)

28 maja - podpisanie z Surprice Rentals (CY) Ltd umowy franczyzowej rozszerzajaca dziatalnos¢ BA Car
Rental Sp. z 0.0. w zakresie wynajmu samochoddw ma rynek czeski (szczegoty: raport biezacy nr 26/2019)

Czerwiec 2019r.

5 czerwca - podpisanie Term Sheet dotyczacego rozszerzenia dziatalnosci w zakresie wynajmu
samochodow ma rynek niemiecki, przyznajacego Grupie wytacznos$¢ negocjacyjng (szczegoty: raport
biezacy nr 28/2019)

13 czerwca - otrzymaniu przez spoétke British Automotive Polska S.A. listu od Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH wyrazajacego warunkowa zgode na przedtuzenie obowigzywania umowy
importerskiej do 31 marca 2021 r. (szczegdty: raport biezacy nr 30/2019)

25 czerwca - zawarcie warunkowej przedwstepnej umowy nabycia udziatéw w SsangYong Polska sp.
Z 0.0. (szczegoty: raport biezacy nr 31/2019)

)

Lipiec 2019r.

4 lipca - zawarcie przyrzeczonej umowy nabycia udziatéw w SsangYong Polska sp. z 0.0. (szczegoty: raport
biezacy nr 33/2019)



Sierpien 2019r.

> 12 sierpnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. i Bornkowscy British Auto Sp. z 0.0. umowy
dilerskiej i serwisowej (szczegdty: raport biezacy nr 35/2019)

> 13 sierpnia - podjecie przez Zarzad Spoétki uchwaty w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony polityki
dywidendowej Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 37/2019)

» 29 sierpnia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 38/2019)

Pazdziernik 2019r.

» 30 pazdziernik - wypowiedzenie przez British Automotive Polska S.A. umowy dilerskiej i serwisowej z
osobg fizyczng prowadzaca dziatalno$é gospodarcza pod nazwg Luxury Motors (szczegdty: raport biezacy
nr 40/2019)

Listopad 2019.

» 4 listopada - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr41/2019)
» 29 listopada - podjecie przez Zarzad decyzji o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dla wybranych
inwestycji dilerskich (szczegdty: raport biezacy nr 42/2019)

Grudzien 2019r.

» 3 grudnia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr 43/2019)

» 3 grudnia - decyzja Zarzadu w sprawie wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej
(szczegoty: raport biezacy nr 44/2019)

) 11 grudnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. i Nord Auto Sp. z 0.0. umowy dilerskiej i
serwisowej (szczegoty: raport biezacy nr 45/2019)

> 23 grudnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zBNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. i BNP
Paribas Bank Polska S.A. aneksu do umowy faktoringowej (szczegoty: raport biezacy nr 46/2019)

» 30 grudnia - ustanowienie hipoteki na nieruchomosci (szczegdty: raport biezacy nr 47/2019)

Styczen 2020 .

> 13 stycznia - otrzymanie potwierdzenia o terminie zakoriczenia obowigzywania umowy importerskiej
(szczegoty: raport biezacy nr 1/2020)

> 17 stycznia, 20 stycznia - otrzymanie informacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy
importerskiej (szczegdty: raporty biezace nr 3/2020 oraz 5/2020)

» 28 stycznia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegoty: raport biezacy nr 7/2020)

» 31 stycznia - zawiadomienie o zmianie udziatu Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 8/2020)

Luty 2020 .

» 4 lutego - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zmBank S.A. anekséw do uméw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 10/2020)

» 17 lutego - rozpoczecie rozméw miedzy British Automotive Polska S.A. a koncernem Jaguar Land Rover,
przedmiotem ktérych jest potencjalne prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land
Rover na terytorium Polski po 31 marca 2021r.

» 21 lutego - rozpoczecie procedury szacowania wartosci niektérych aktywow (szczegoty: raport biezacy nr
11/2020)

Marzec 2020r.

> 5 marca - otrzymanie przez spoétki dilerskie Grupy pism od JLR ws. kontynuowania dziatalnosci dilerskiej
(szczegdty: raport biezacy nr 12/2020)

> 17 marca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. oraz Folwark Samochodowy Sp. z o.o.
porozumienia w sprawie rozwigzania umowy dilerskiej i serwisowej (szczegdty: raport biezacy
nr 13/2020)

Kwieciert 2020 r.

» 2 kwietnia - zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci w Gdansku (szczegdty: raport biezacy nr 15/2020)

» 8 kwietnia - zawarcie umowy sprzedazy udziatéw w BA Car Rental Sp. z 0.0. (szczegdty: raport biezacy nr
18/2020)

» 29 kwietnia - przedstawienie wynikow szacowania wartosci niektérych aktywoéw (szczegdty: raport
biezacy nr 20/2020)



y 29 kwietnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zmBank S.A. anekséw do uméw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 21/2020)

Maj 2020r.

» 15 maja - podjecie decyzji o dokapitalizowaniu spotek zaleznych Spétki, ustaleniu zasad reorganizacji
dziatalnosci British Automotive Polska S.A. oraz przeprowadzeniu proceséw dezinwestycji w Grupie
Kapitatowej (szczegdty: raport biezacy nr 22/2020)

» 28 maja - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zBNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas
Bank Polska S.A. aneksu do umowy faktoringowej (szczegdty: raport biezacy nr 23/2020)

Czerwiec 2020r.

» 24 czerwca - zawarcie przez British Automotive Polska S.A.zmBank S.A. anekséw do umoéw kredytowych
(szczegoty: raport biezacy nr 24/2020)

9. SEGMENT IMPORTERSKI

9.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz importerska (szt.)*

3567 3718
2508
2089
1271 -
/ -_-_-_-_-_-
—
2015 2016 2017 2018 2019

*Sprzedaz samochoddw Jaguar i Land Rover z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej Jaguar Land Rover, samochodéw
SsangYong do dileréw marki oraz samochodéw Aston Martin z AML Polska sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.

Wolumen sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover .
Zmiana

z British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej

Jaguar razem 1379 1447 -5%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 718 777 -8%
Land Rover razem 2182 2105 4%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 1127 1066 6%
LACZNIE 3561 3552 0%

tacznie do dileréw niepowigzanych kapitatowo 1845 1843 0%
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W 2019 r. segment importerski Grupy odnotowat 4% wzrost rdr. wolumenu sprzedazy samochoddéw
Jaguar Land Rover do autoryzowanych dileréw JLR w Polsce, samochodéw SsangYong do dileréw w
Polsce oraz samochoddéw Aston Martin do uzytkownikéw koncowych. O wzroscie sprzedazy przesadzita
rozszerzenie dziatalnosci importerskiej Grupy o import i sprzedaz do dileréw samochodéw SsangYong,
przy utrzymaniu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover (do dileréw wtasnych oraz dileréw
niepowiagzanych kapitatowo) oraz samochoddéw Aston Martin na poziomie z 2018 r.

Na nizszg dynamike wzrostu sprzedazy w 2019 r. kluczowy wptyw miata sytuacja na rynku samochodow
w Polsce, w tym zauwazalne wyhamowanie tempa wzrostu sprzedazy rynku.

9.2. Struktura sprzedazy

Sprzedaz samochodéw Jaguar i Land Najlepiej sprzedajacymi sie w 2019 r. samochodami
Rover wedtug modeli (szt.) z oferty Grupy byty najbardziej luksusowe modele

SUV Jaguar Land Rover. Samochody z rodziny Range
Rover oraz Jaguar F-Pace i Jaguar E-Pace
odpowiadaty tacznie za 75% wolumenu sprzedazy
importerskiej Grupy w tym okresie.

Pozostate
1187 Sposréd najlepiej sprzedajacych sie w 2019 r. modeli
Range

Rover

samochodéw  najwieksza  dynamike  wzrostu

Evoque sprzedazy odnotowat crossover Jaguar E-Pace (50%

339 wzrost sprzedazy) oraz Range Rover Evoque (27%

LR wzrost sprzedazy), ktérego nowa generacja zostata

. Range
D';;‘;‘::ry Rover Velar wprowadzona na rynek w 2019 r. Grono najlepie;j sie

384 444 sprzedajacych samochoddéw uzupetniaja Range

Rover Velar, Jaguar F-Pace i Discovery Sport,
ktoérych sprzedaz byta nizszanizw 2018 r.

9.3. Oferta samochodéw

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa British Automotive Holding oferuje klientom
24 modele samochodéw Jaguar, Land Rover, SsangYong oraz Aston Martin. Najwazniejsze
z oferowanych modeli to:

Jaguar XE

Sredniej wielkosci limuzyna klasy Premium po gruntownym
faceliftingu przycigga uwage m.in. zmodernizowanym, bardziej
aerodynamicznym nadwoziem, odmienionym, luksusowym
wnetrzem oraz szeregiem innowacyjnych rozwiazan z systemem
Touch Pro Duo na czele.
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Jaguar XF/Jaguar XF Sportbrake

Najbardziej dynamiczny iluksusowy samochéd segmentu
premium (klasa E), produkowany (w obecnej, drugiej generacji
modelu) od 2015 r. Od 2017 roku Jaguar XF jest oferowany,
obok klasycznej biznesowej wersji sedan, réwniez w wersji
Sportbrake (nadwozie kombi).

Jaguar |-PACE

Pierwszy catkowicie elektryczny SUV marki Jaguar. Silniki
otacznej mocy 400KM inaped na wszystkie kota AWD
zapewniajg |-PACE przyspieszenie auta sportowego, a wydajne
baterie - zasieg do 480 km. Polska premiera
I-Pace miata miejsce w kwietniu 2018 .

Jaguar E-PACE

Pierwszy, kompaktowy SUV whistorii marki Jaguar,
wyrézniajacy sie m.in. atrakcyjnym designem nadwozia oraz
wyjatkowymi  wtasciwosciami  jezdnymi, ze zwinnoscia
w prowadzeniu na czele. Oficjalnie zaprezentowany w Polsce
w styczniu 2018 r., w aktywnej sprzedazy od marca 2018 .

Jaguar F-PACE

Pierwszy w historii marki Jaguar SUV (5-drzwiowy crossover),
wprowadzony na rynek w2016 r., wyrdzniajacy sie w swojej
klasie m.in. unikalnym designem nadwozia, sportowymi osiggami
iwysoka uzytecznoscia (m.in. dzieki rekordowej w klasie
powierzchni bagazowej).

Land Rover Discovery Sport

Odnowiony rodzinny SUV-a $redniej wielkosci, z kabing o
wyzszej jakosci wykonczenia i innowacyjng technologia jak
system Touch Pro czy lusterko ClearSight. Discovery Sport
bedzie dostepny z napedami hybrydowo-elektrycznymi
(48-woltowy Mild hybrid oraz 3-cylindrowy Plug-in hybrid).

Land Rover Discovery

Wszechstronny, wydajny i uniwersalny SUV S$redniej wielkosci,
obecny na rynku od blisko trzech dekad. Najnowsza, pigta
generacja modelu, przesuwajgca model blizej najbardziej
luksusowych modeli marki, zostata wprowadzona do sprzedazy
w2017 r.
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Land Rover Defender

Legendarny model Land Rover w catkowicie nowej odstonie,
majacy byc¢ najbardziej wytrzymatym oraz majacym najlepsze
zdolnosci terenowe modelem w historii marki Land Rover.
Globalna premiera modelu miata miejsce we wrzes$niu 2019 r.

Range Rover Evoque

Druga generacja kompaktowego SUV, wyrdzniajgcego sie
jeszcze atrakcyjniejszg stylistyka, wiekszg przestronnoscia oraz
systemami zwiekszajagcymi komfort i bezpieczenstwo jazdy.
Evoque oferowany bedzie w wersjach z hybrydowo-
elektrycznym napedem Mild Hybrid oraz Plug-in Hybrid.

Range Rover Velar

Wyrafinowany  iluksusowy  SUV  $redniej  wielkodci,
pozycjonowany miedzy Range Rover Sport aRange Rover
Evoque. Wprowadzony do sprzedazy w potowie 2017 r., szybko
stat sie jednym zbestselleréw, przyciggajac klientéow m.in.
designem i innowacjami technologicznymi.

Range Rover Sport

Sportowa wersja klasycznego Range Rover, produkowana od
2013 r. Najbardziej dynamiczny model zrodziny Range Rover,
wyrdzniajacy sie tak sportowag stylistyka jak i osiggami. Od 2018
r. oferowany jest w odnowionej wersji, w tym réwniez z napedem
hybrydowym.

Range Rover

Petnowymiarowy SUV najwyzszej klasy, najbardziej luksusowy
model marki. Wobecnej, czwartej generacji modelu
produkowany od 2012 r. Od 2018 r. dostepny na polskim rynku
w odnowionej (wizualnie itechnologicznie) wersji, wtym
rowniez w wariancie z napedem hybrydowym.

Aston Martin

Brytyjska marka luksusowo-sportowych samochodéw
z najwyzszego segmentu. Trzon oferty Aston Martin tworzy pie¢
modeli marki: DB11 (klasa GT), Rapide S (klasa F), Vanquish
(super GT), Vantage (GT) oraz DBX, pierwszy SUV marki,
wprowadzony do oferty w 2019 .



SsangYong

Koreanska marka samochodéw SUV S$redniej klasy. Obecnie
w Polsce oferowanych jest pie¢ modeli SsangYong: Tivoli (miejski
crossover, na zdjeciu), XLV (rodzinny crossover), Rexton (duzy
SUV oraz Musso i Musso Grand (pickupy) oraz, od 2020 r.,
Korando (4 generacja Sredniego SUV).

9.4. Perspektywy dziatalnosci importerskiej

5 sierpnia 2018 r. Zarzad Spétki powziat informacje o wypowiedzeniu przez Jaguar Land Rover Limited
umowy importerskiej (Importer and Authorised Repairer Agreement) z British Automotive Polska S.A.
(BAP), ktorej przedmiotem jest, miedzy innymi, uregulowanie zasad $wiadczenia przez BAP ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi pojazdéw Jaguar i Land Rover.
Zgodnie z trescig wypowiedzenia umowa importerska miata obowigzywac do 31 lipca 2020r.

22 maja 2019 r. BAP otrzymata zaproszenie od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH do rozpoczecia
negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja 2016 r. W
wyniku toczacych sie rozmoéw i negocjacji 13 czerwca 2019 r. BAP otrzymata od Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH list wyrazajacy warunkowa zgode JLR na przedtuzenie terminu obowigzywania
umowy importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. Warunkiem uzyskania przedtuzenia obowigzywania
umowy importerskiej byto zrealizowanie przez BAP w okresie kwiecien 2019 - marzec 2020 sprzedazy
nowych samochodéw w liczbie 4,37 tys. sztuk. Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez JLR, po
spetnieniu powyzszego warunku okres obowigzywania Umowy Importerskiej miat zosta¢ przedtuzony
do dnia 31 marca 2021 r.

Zarzad Spéiki, zgodnie informacja przedstawiong m.in. w Raporcie kwartalnym Spoétki za Il kwartat
2019, stat na stanowisku, iz wykonanie przez BAP warunku sprzedazy 4,37 tys. sztuk samochodéw
bedzie duzym wyzwaniem, na co wptyw miaty niezalezne od BAP czynniki, takie jak: sytuacja na rynku,
dostepnos$¢ finansowania, agresywnosc¢ dziatan konkurencji czy dostepnos¢ wybranych modeli
samochodéw. 13 stycznia br., w zwigzku m.in. z wynikami sprzedazowymi osiggnietymi przez BAP do
konca 2019 r. koncern Jaguar Land Rover poinformowat Spétke o zamiarze zakonczenia umowy
importerskiej w pierwotnie wskazanym terminie, tj. 31 lipca 2020 r. 17 stycznia br. Spoétka zostata
poinformowana przez producenta, ze JLR jednostronnie podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez
okreslenia minimalnej liczby sprzedanych samochodoéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy
importerskiej do dnia 31 marca 2021 r.

Przedmiotem dialogu Spoétki w producentem w 2019 r. pozostawato wypracowanie optymalnego
scenariusza zmiany modelu dystrybucji samochodéw Jaguar Land Rover w Polsce. Wedtug posiadanych
przez Zarzad Spétki informacji Jaguar Land Rover niezmiennie zamierza, po zakonczeniu umowy
importerskiej, odkupi¢ od BAP niesprzedane, niezarejestrowane i fabrycznie nowe samochody marek
Jaguar i Land Rover oraz czesci zamiennych i akcesoriéw, o czym pierwotnie poinformowata Grupe, w
liscie intencyjnym z 7 listopada 2018 r., Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétka bedaca centralg
koncernu Jaguar Land Rover na Europe. Deklaracja koncernu ogranicza do minimum ryzyko biznesowe
Grupy zwigzane z pozostaniem na stanie BAP, po wygasnieciu umowy importerskiej, niesprzedanych
zapaséw samochodow i czesci zamiennych, ktérych finansowanie oraz sprzedaz, po wygasnieciu umowy,
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mogtaby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy. Ponadto robocze ustalenia miedzy BAP a
producentem zaktadajg m.in. przejecie przez Jaguar Land Rover zespotu BAP zajmujacego sie importem
Jaguar Land Rover oraz rozwojem polskiego rynku.

Jednoczesdnie 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR informacje o rozpoczeciu przez JLR analizy,
ktorej przedmiotem ma by¢ mozliwo$é prowadzenia dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar
Land Rover. Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez
prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover przy udziale podmiotéw z
Grupy. W ocenie przedstawicieli JLR wszelkie parametry dotyczace ewentualnego dalszego
prowadzenia przy udziale Grupy dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover oraz
formuty prowadzonej dziatalnosci moga zostac uzgodnione w przysztosci.

14 lutego 2020 r. spétka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest potencjalne
prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po 31
marca 2021 r. Jednoczesnie zgodnie z informacjami przedstawionymi przez JLR, na moment rozpoczecia
rozmoéw JLR nie wykluczyt decyzji o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci importerskiej przy udziale
Grupy oraz o formule prowadzenia dziatalnosci importerskiej po 31 marca 2021 r. na terytorium Polski.

W 2019 r. Spétka kontynuowata zainicjowany 9 pazdziernika 2018 r. przeglad opcji strategicznych
w zakresie modelu i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej, majacy na
celu m.in. zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy, w tym réwniez w ramach
segmentu importerskiego. W ramach przegladu przeprowadzona zostata m.in. kompleksowa analiza
sytuacji na polskim oraz $wiatowym rynku motoryzacyjnym skoncentrowana na zidentyfikowaniu
potencjalnych szans biznesowych dla segmentu importerskiego Grupy. W efekcie podjetych w ramach
przegladu dziatan 11 lutego 2019 r. Spétka zawarta list intencyjny ze spétka SsangYong Motors Middle
Europe N.V., w ktérym strony uzgodnity istotniejsze warunki potencjalnej transakcji sprzedazy 100 proc.
udziatéw spoétki SsangYong Polska sp. z 0.0. 4 lipca 2019 r. Spétka zawarta umowe zakupu 100 proc.
udziatéw SsangYong Polska sp. z 0.0., w nastepstwie czego Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ z zakresie
importu i sprzedazy samochoddéw marki SsangYong w Polsce.

W 1l kwartale 2019 r. Grupa koncentrowata sie na stworzeniu struktur, budowie zespotu i wdrozeniu
proceséw dla marki SsangYong w ramach Grupy, w tym logistyki samochodéw oraz finansowania ich
zakupow, przystosowaniu i wdrozeniu systemu informatycznego stuzacego kompleksowej obstudze
dziatalno$ci w zakresie sprzedazy samochoddéw SsangYong, czesci zamiennych i akcesoriéw oraz
logistyki magazynowej, jak rowniez na opracowaniu i inicjacji planéw marketingowych oraz
sprzedazowych. Prowadzone od IV kw. 2019 r. dziatania sprzedazowe pozwolity Grupie zakorczy¢ rok
zwynikiem 141 sprzedanych, do dileréow SsangYong, samochoddw tej marki.

Dazac do optymalnego wykorzystania kapitatu Grupy, w tym kapitatu finansowego i koncentracji
zasobow na rozwoju najbardziej perspektywicznych obszaréw biznesowych Grupy, 16 maja br. Zarzad
Spotki podjat kierunkowa decyzje o dezinwestycji ze spétki AML Polska Sp. z 0.0. prowadzacej import i
sprzedaz samochodéw Aston Martin. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania dezinwestycja
Grupy z tego obszaru biznesu nie zostata zakonczona.
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10. SEGMENT DILERSKI

10.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

1733

1472

971

513

2015 2016 2017 2018 2019

*Sprzedaz samochodéw Jaguar i Land Rover z British Automotive Centrum sp. z 0.0., British Automotive Gdansk sp. z o0.0., British
Automotive £6dzZ sp. z 0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.
W 2019 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowe] sprzedali do klientéw koncowych 1733
samochoddw, o 18% wiecej nizw 2018 r. (w tym 1 664 samochody Jaguar Land Rover, 15% wzrost rdr.)
Na wzrost sprzedazy wptynety m.in. intensywne dziatania marketingowe, agresywna polityka
sprzedazowa, poszerzenie grona dileréw wtasnych o British Motor Club w Warszawie oraz
uruchomienie zmodernizowanego salonu przy ul. Waszyngtona w Warszawie.

10.2. Rozwadjsieci dilerskiej

Realizujac plan umocnienia pozycji Grupy w ramach sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce Grupa
prowadzi program inwestycyjny w segmencie dilerskim. Program zaktada modernizacje istniejgcych
salonéw Jaguar Land Rover, nalezacych do Grupy, zgodnie z nowymi globalnymi standardami Jaguar
Land Rover (ARCH CI) oraz budowe nowych salonéw marki.

W 2018 r. zakonczono realizacje dwdch projektéw z programu inwestycji w rozwoj segmentu dilerskiego
Grupy - modernizacji salonu Jaguar Land Rover przy Al. Waszyngtona w Warszawie oraz budowy
nowego obiektu Jaguar Land Rover w Warszawie - British Motor Club (showroomu i klubu
motoryzacyjnego), zlokalizowanego przy ul. Wawelskie;j.

W todzi w 2019 r. Grupa prowadzita projekt budowy nowego salonu przy ul. Przybyszewskiego, w
miejscu dotychczasowego obiektu nalezacego do Grupy. W 2019 r. budowa zostata zakoriczona i salon
zostat oddany do uzytkowania.

W Gdansku w 2019 r. Grupa realizowata projekt budowy nowego salonu przy ul. Grunwaldzkiej i
przeniesienia do nowego salonu dziatalnosci dilerskiej prowadzonej dotychczas w wynajmowanym
obiekcie przy ul. Abrahama. Budowa salonu rozpoczeta sie w 2019 r. W Il kw. 2020 r. obiekt zostat
oddany do uzytkowania i rozpoczat dziatalnosc.
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W 2019 r. Grupa prowadzita rowniez prace przygotowawcze w ramach projektéw budowy salonéw w
Warszawie przy ul. Putawskiej oraz w Katowicach przy ul. Bocheniskiego. W listopadzie 2019 r., Grupa,
po przeprowadzeniu analizy budzetéw, a takze majac na uwadze aktualng sytuacje rynkowga, podjeta
decyzje o wstrzymaniu realizacji tych inwestycji oraz rozpoczeciu przegladu opcji dla tych obiektéw.
Wsrdd rozwazanych mozliwosci sa: relokacja, sprzedazy posiadanych nieruchomosci pierwotnie
przewidzianych jako lokalizacje dla obu obiektéw, zabezpieczenia gruntéw pod budowe obiektéow w
innych lokalizacjach, badz tez prowadzenia salonéw w lokalach wynajetych. W ramach przegladu opcji
Zarzad rozwazy réwniez zasadno$¢ ewentualnej sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej przy ul.
Chodzonego w Warszawie. Réwnoczesnie, dla optymalnego wykorzystania posiadanych aktywodw,
Grupa uruchomita, na dziatce przy ul. Putawskiej w Warszawie, Centrum Samochodéw Uzywanych -
punkt sprzedazy uzywanych samochodéw prowadzony przez British Automotive Centrum.

21 stycznia 2019 r. wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej spétki dilerskie: British Automotive Centrum
Sp. z 0.0. (BAC), British Automotive Gdansk Sp. z o.0. (BAG), British Automotive £6dz Sp. z o.0. (BAt),
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. (BAS), British Motor Club Sp. z 0.0. (BMC) oraz spotka Projekt 07 Sp.
z 0.0., powotana dla realizacji salonu przy ul. Putawskiej w Warszawie, podpisaty z Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH (JLR) - sp6tka bedaca importerem marki Jaguar Land Rover w regionie europejskim
- listy intencyjne zawierajagce deklaracje kontynuowania przez BAC, BAG, BAL, BAS i BMC oraz
rozpoczecia przez Projekt 07 dziatalnosci dilerskiej Jaguar i Land Rover poprzez zawarcie umowy
dilerskiej i serwisowej i prowadzenie w charakterze autoryzowanego dilera sprzedazy oraz serwisu
samochodéw Jaguar i Land Rover od dnia 1 sierpnia 2020 .

W zwigzku z przedtuzeniem obowigzywania umowy importerskiej, ktorej strong jest British Automotive
Polska S.A. do 31 marca 2021 r., 3 marca 2020 r. do dileréw Jaguar Land Rover w Polsce, w tym dileréw
wewnetrznych Grupy, zostato skierowane pismo od JLR, w ktérym JLR poinformowat o prowadzeniu
prac nad opracowaniem procesu majgcego na celu zabezpieczenie niezaktéconego dziatania kazdego z
Dileréw po zakonczeniu dziatalnosci importerskiej przez BAP. JLR réwnoczes$nie zapewnit, iz do dnia 31
marca 2021 roku dziatalnos$¢ dileréw JLR bedzie realizowana tak jak dotychczas na podstawie zawartych
z BAP umow, natomiast od dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalno$¢ ta ma by¢ realizowana w oparciu o
nowe, wynegocjowane przez JLR indywidualne umowy.

Zarzad Grupy niezmiennie deklaruje gotowos$¢ kontynuacji prowadzenia dziatalnosci dilerskiej Jaguar
Land Rover na rynkach Warszawy, Gdanska, todzi i Katowic, oczekujac przedstawienia przez JLR
warunkéw wspotpracy w tym zakresie.

10.3. Wynajem samochodow

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spoétki dziatalnosci gospodarczej (szerzej opisany w
rozdziale Profil i strategia rozwoju Spétki i Grupy niniejszego sprawozdania). W efekcie przegladu opcji
strategicznych, Zarzad Spétki w lutym 2019 r. podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej o wynajem samochoddéw na terytorium Polski, rozwijanej poprzez spétke zalezng BA Car
Rental (BACR) sp. z 0.0. i nawigzaniu wspotpracy z Surprice Rent A Car Ltd w tym zakresie.

Na mocy podpisanej 20 lutego 2019 r. umowy franczyzowej z Surprice Rent A Car, BACR uruchomit
wypozyczalnie samochodéw pod nazwa Surprice Car Rentals Polska. W ramach zawartej na okres 5 lat
umowy franczyzowej Surprice Rent A Car witaczyt samochody z oferty BACR do swojej globalnej sieci
rezerwacyjne;j.
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W ramach realizacji umowy franczyzowej oraz planu rozwoju dziatalnosci Surprice Car Rentals Polska w
lutym 2019 r. objeto obszarem dziatalnosci wypozyczalni lotniska w Warszawie (gdzie wypozyczalnia
prowadzi fizyczny punkt wynajmu samochodéw), Modlinie, Krakowie, Gdansku i w Katowicach,
wprowadzajac do oferty okoto 200 pojazdéw na wynajem. W czerwcu 2019 r. dziatalno$¢ zostata
rozszerzona o lotnisko we Wroctawiu.

W ramach realizacji planu rozwoju segmentu 28 maja 2019 r. BA Car Rental s.r.o., spétka zalezna BAH,
oraz Surprice Rentals (CY) Ltd, zawarty umowe franczyzy okreslajagca warunki wspdtpracy w zakresie
prowadzenia wypozyczalni samochoddéw pod nazwa ,Surprice Car Rentals Czech Republic” na
terytorium Czech. W Il kw. 2019 r. BA Car Rental s.r.o. objeta swoja dziatalnoscia lotnisko w Pradze.

W zwigzku z nie osiggnieciem oczekiwanego tempa rozwoju skali dziatalnosci BACR i co za tym nie
osigganiem przez te spétke satysfakcjonujgcych wynikéw na dziatalnosci, Zarzad Spoétki podjat decyzje o
wycofaniu sie przez Grupe Kapitatowa z dziatalnosci na krajowym rynku obejmujacym krétkoterminowy
wynajem samochodoéw i sprzedazy BACR. 8 kwietnia 2020 r. zawarta zostata umowa sprzedazy, do
podmiotu niepowigzanego, 100% udziatéw w BACR.

16 maja br. Zarzad Spétki podjat decyzje ws. dezinwestycji Grupy z dziatalnosci wynajmu samochoddéw
na rynkach zagranicznych i sprzedazy lub likwidacji spétki BA Car Rental s.r.o. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania BA Car Rental s.r.o. wchodzit w sktad Grupy.

11. OPIS RYNKOW NA KTORYCH DZIAtA GRUPA KAPITALOWA

Rynek samochodéw osobowych

2019 przyniést wzrost sprzedazy nowych
samochoddéw na polskim rynku. Wedtug danych
IBRM Samar w ciggu minionego roku w Polsce
zarejestrowano 555,1 tys. nowych samochodéw
osobowych, o 4,4% wiecej niz w2018 r. To
najlepszy  wynik

50,6 tys.

Liczba samochodow klasy
premium i luksusowych

sprzedazowy  w obecnym zarejestrowanych

stuleciu.

Wsrod — klientow
w Polsce niezmiennie dominuja firmy. W 2019 r.
odpowiadaty one za 71% rejestracji nowych
samochodéw osobowych.

rejestrujgcych  samochody

Liderem rynku, pod wzgledem wolumenu
sprzedazy, pozostaje Skoda, ktérej udziat
w nowych rejestracjach w 2019 r. wyniést 12,4%.
Grono pieciu najchetniej wybieranych przez
klientéow marek samochodéw, odpowiadajacych
za 45% rynku, uzupetniajg Toyota, Volkswagen,

OpeliDacia.

w Polsce w 2019 r.

Wedtug danych Samar segment samochodéw
premium i luksusowych rdést w wolniejszym
tempie niz szeroki rynek. W 2019 r. w Polsce
zarejestrowano 50,6 tys. nowych aut zaliczanych
do tej grupy, wobec 50,2 tys. rok wczesniej.
rynku, z 29%
w segmencie, zostato w 2019 r. BMW. Udziat
marek Jaguar Land Rover w liczbie rejestracji
nowych samochodéw wyniost 6,6% w 2019 r.

Liderem udziatem
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Rynek doébr luksusowych

Rynek  doébr  luksusowych jest jednym 16 3 Id ‘I'
3 mild z

Z najszybciej rosnacych obszaréw gospodarki

w Polsce. Wedtug szacunkéw KPMG (raport L B
,Rynek débr luksusowych wPolsce. Edycja Wartosc Segmentu samochodow

2019”) wartos¢ rynku w 2019 r. zwiekszyta sie o premium i luksusowych w 2019 r.
5,4%, do 25,2 mld zt.

luksusowych ~ w  piecioletnim  horyzoncie
zmniejszy sie do niespetna 60%, a obecne
prognozy wzrostu segmentu zaktadajg o blisko
potowe nizszg dynamike wzrostu w 5-letniej
perspektywie niz zaktadano jeszcze przed
rokiem.

Segment samochodéw premium iluksusowych
jest najwiekszg (odpowiadajaca za okoto 65%
jego wartosci) i czescig rynku débr luksusowych.
Wedtug szacunkéw KPMG w2019 r. wartos¢
sprzedazy samochodéw premium iluksusowych
wzrosta 0 6,6%, do 16,3 mld zt. KPMG szacuje, iz
warto$¢ rynku samochodéw  premium i Podziat rynkéw zbytu
luksusowych zwiekszy sie w perspektywie 5 lat o
okoto 38%, do 225 mld zt w 2024 r.
Réwnoczesnie  udziat rynku samochodéw
premium i luksusowych w rynku débr

Podziat rynkéw zbytu zostat ujawniony w Nocie 6
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

12.1. Perspektywy krotkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spoétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy miec¢ beda:

= pandemia COVID-19, zwigzane z nig okresowe administracyjne ograniczenia w zyciu
spotecznym i gospodarczym, w tym dotychczasowe i ewentualne przyszte ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez salony samochodowe, nastroje konsumenckie
oraz polityka bankow i firm leasingowych w zakresie warunkéw finansowania dla nabywania
samochodéw,

= reorganizacja dziatalnosci Grupy, w tym planowane dezinwestycje lub wygaszenie wybranych
obszaréw dziatalnosci, jak réwniez podejmowane dziatania naprawcze w kontynuowanych
obszarach dziatalnosci (m.in. redukcje kosztow operacyjnych, redukcje zatrudnienia,
renegocjacja warunkoéw sptaty zobowigzan handlowych, w tym oczekiwanej ich redukcji)

= mozliwe wygasniecie, z dniem 31 marca 2021 r., umowy importerskiej dla samochodéw Jaguar i
Land Rover oraz ewentualne warunki i formuta prowadzenia dziatalnosci importerskiej przez
British Automotive Polska w okresie pozostatym do mozliwego wygasniecia ww. umowy,

=  rozw0j segmentu dilerskiego Grupy, w tym koszty uruchamiania nowych oraz
zmodernizowanych salonéw, zdolnos¢ dilerstw do osiagniecie zaktadanych wynikéw
sprzedazowych oraz realizacja programu inwestycyjnego w tym obszarze,



il SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019 | 28

dziatalno$¢ w obszarze sprzedazy samochodéw uzywanych, w tym zdolnos¢ do osiggniecia
zaktadanego tempa sprzedazy samochodéw, marz i wskaznikéw rotacji zapaséw
w tym obszarze oraz koszty zwigzane z finansowaniem tej dziatalnosci,

ostateczny ksztatt nowego modelu finansowania zewnetrznego dla dziatalnosci Grupy, w tym
koszty zwigzane ze zmiang modelu i prowadzonymi z instytucjami finansujagcymi Grupe
negocjacjami,

dostepnosc¢ i mozliwos$é ubezpieczenia ryzyka kredytowego,

rozwaj dziatalnosci importerskiej samochodéw SsangYong, w tym koszty zwigzane z rozwojem
tej dziatalnosci oraz przychody z niej osiggane, mozliwos¢ pozyskania finansowania
zewnetrznego dla dilerow marki niezbednego dla dynamiczniejszego rozwoju SsangYong na
rynku polskim,

ksztattowanie sie warunkéw wspotpracy Wielkiej Brytanii z Unig Europejska w okresie
przejsciowym po wyjsciu przez Wielkg Brytanie z Unii Europejskiej (tzw. Brexit),

sytuacja na rynku walutowym.

12.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na rozwdéj i wzrost wartosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie mie¢ beda:

nowy model, zakres i warunki wspoétpracy miedzy Grupa Kapitatowa a Jaguar Land Rover,
zwigzany z mozliwg zmiang modelu obecnosci Jaguar Land Rover na polskim rynku,

rozwoj dziatalnosci dilerskiej Grupy, w tym zdolnos¢ dileréw Jaguar Land Rover nalezacych do
Grupy do osiggania zaktadanych wynikéw sprzedazowych w obszarze sprzedazy samochodéw
nowych oraz uzywanych, dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

koszty realizacji planéw rozwojowych Grupy,

zdolnos¢ Grupy do pozyskiwania finansowania zewnetrznego dla realizacji planéw
rozwojowych, dostepnos¢ limitéw ubezpieczeniowych i kredytu kupieckiego,

aktualizacja i realizacja strategii rozwoju sprzedazy i ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce,

wptyw sytuacji finansowej i operacyjnej Jaguar Land Rover na realizacje strategii rozwoju
koncernu, w tym m.in. na realizacje strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, inwestycje
w rozwoj oferty samochoddéw, harmonogram premier nowych i odnowionych modeli
samochodéw, w tym dalsze poszerzanie oferty koncernu o modele samochodéw adresowane do
nowych grup klientéw (samochody o napedach hybrydowych i elektrycznych),

rozwdj dziatalnosci w zakresie importu samochodéw SsangYong,

realizacja planéw rozwojowych producenta samochodéw SsangYong, w tym realizacja planu
znaczacego rozszerzenia oferty modeli samochoddéw SsangYong,

sytuacja na rynku motoryzacyjnym w Polsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i $rodowiskowych oraz ewentualnych programéw wspierajgcych zakup i uzytkowanie
samochodéw elektrycznych i niskoemisyjnych na rozwéj sprzedazy nowych samochodéw,
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e sytuacja gospodarcza wPolsce i zagranicg, wptywajaca na koniunkture na rynku doébr
luksusowych oraz rynku samochodowego, w tym dtugoterminowy wptyw pandemii COVID-19
na koniunkture,

e dtugofalowy wptyw pandemii COVID-19 na ksztatt zycia spotecznego i gospodarczego,
preferencje i zachowania konsumentéw (m.in. rozwdj car-sharing, rozwdj sprzedazy
samochoddéw online) w Polsce i na $wiecie,

e dtugoterminowe skutki opuszczenia przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej, w tym
ewentualne zwiekszenie barier regulacyjnych m.in. dla wymiany handlowej z tym krajem.

12.3. Analiza wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej w perspektywie krotko-, srednio- oraz
dtugoterminowej

Kluczowym zdarzeniem, majagcym wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz biezace
i przyszte wyniki finansowe Spoétki i Grupy, jest pandemia COVID-19 oraz bedace jej konsekwencja
ograniczenia zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o potencjalnym wptywie pandemii na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spétka przekazata raportem biezacym nr
14/2020 z 26.03.2020 r., wskazujac m.in. szereg ryzyk zwigzanych z pandemig i jej nastepstwami. Na
potrzeby niniejszego sprawozdania Zarzad podsumowat dotychczasowy wptyw COVID-19 na Grupe
oraz dokonat ponownej analizy ryzyk zwigzanych z pandemia, wnioski z ktérej zostaty uwzglednione w
rozdziale Czynniki ryzyka niniejszego sprawozdania.

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowaé kroki majace na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggtos¢ dostaw samochodéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientéw oraz pracownikéw,
wspotpracownikow i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe $rodki bezpieczenstwa, majace ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla zycia spotecznego
i gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca br. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz
punktach serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w
zakresie m.in. ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywac w salonach i serwisach, jak
réwniez zabezpieczajac pracownikéw w srodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

= przestawita cze$c organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegélnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwisow samochodowych, zawieranie umoéw i odbiér
zakupionych samochodéw.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w okresie od zakoriczenia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w szczegolnosci w miesigcach marzec-maj, przektadajac sie na istotny spadek sprzedazy samochodéw.
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W okresie styczen-maj 2020 r. sprzedaz importerska Grupy zmniejszyta sie (rdr.) o 27 proc., do 625
sztuk, podczas gdy sprzedaz dilerska w tym okresie zmniejszyta sie o 51 proc., do 346 sztuk.
Réwnoczesnie spotki wechodzace w sktad Grupy wystgpity m.in. o odroczenie ptatnosci wybranych
zobowigzan publicznoprawnych i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego wybrane
spotki z Grupy otrzymaty pozytywne decyzje w zakresie odroczenia ptatnosci  zobowigzan
publicznoprawnych o okres 6 miesiecy. Prowadzona dziatalnosci umozliwia Grupie na pokrywanie
kosztéw statych, jednoczesnie nalezy zwrdéci¢ uwage na istotng niepewnos$é¢ w zakresie wdrozenia
docelowej struktury finansowania dziatalnosci zaprezentowang w Nocie 2.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentow, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd prébnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochoddéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkcji i logistyce podzespotéw oraz produktéow finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujagcych dziatalno$¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnos¢ do finansowania, w tym mniejsza dostepnos¢ do kredytu
kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajacych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptynaé¢ na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéow
biznesowych.

Majac na celu zabezpieczenia kondycji finansowej i biznesowej Grupy w dobie pandemii i na wypadek
przedtuzenia sie jej stanu oraz jej negatywnego wptywu na zycie gospodarcze i koniunkture
gospodarczg, w ramach Grupy - do dnia sporzadzenia niniejszego raportu - przygotowano i wdrozono
szereg dziatan skutkujacych ograniczeniem kosztéw funkcjonowania Grupy Kapitatowej, w tym kosztéw
osobowych poprzez czasowga redukcje wynagrodzen oraz redukcje zatrudnienia. Réwnoczes$nie Zarzad
wdrozyt nowy program naprawczy dla Grupy, o ktérym Spdétka poinformowata raportem biezagcym
22/2020 z 16 maja 2020 r., w ramach ktérego m.in.:

= oceniana jest mozliwo$¢ uczestnictwa spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w
programie wsparcia finansowego dla duzych przedsiebiorstw prowadzonego przez Polski
Fundusz Rozwoiju,

= spotki z Grupy podjety dziatania majace na celu umorzenie lub odroczenie termindéw ptatnosci
zobowigzan podatkowych i pozostatych zobowigzan publicznoprawnych,

=  BAP rozpoczat rozmowy z wierzycielami w sprawie dostosowania poziomu i harmonogramu
sptaty zobowigzan handlowych do obecnych mozliwosci finansowych Spétki, istotnie
nadwyrezonych m.in. przez sytuacje klientéw, spétek dilerskich (zewnetrznych i nalezacych do
Grupy Kapitatowe;j.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki ocenia, iz pandemia, pomimo zniesieniu

wiekszosci ograniczen w Polsce oraz zagranica, bedzie poprzez nastroje konsumenckie oraz sytuacje na

rynkach finansowych, negatywnie wptywac¢ na wyniki Grupy oraz jej kondycje finansowg i biznesowa w

kroétkiej i Sredniej perspektywie czasowe;.

13. CZYNNIKIRYZYKA

Ryzyko wynikajagce z zatamania
sprzedazy na rynku motoryzacyjnym w
spotkach zaleznych

Rynek sprzedazy samochoddéw luksusowych jest
stosunkowo ograniczony jako zorientowany

gtownie na klientéow zamoznych. Kryzys
gospodarczy lub (i) kryzys na rynkach
finansowych, w tym ewentualny kryzys

wywotany wptywem pandemii COVID-19 na

globalng gospodarke, moze skutkowad
zmniejszeniem popytu na dobra luksusowe, w
tym negatywnie wptynaé na sektor
motoryzacyjny. W przesztosci rynek débr

luksusowych byt istotnie mniej wrazliwy na cykle
koniunkturalne wystepujgce w gospodarce.

Ryzyko wprowadzenia ograniczen
zycia spotecznego i gospodarczego
w zwiazku z pandemig COVID-19

Nasilenie sie pandemii COVID-19 w Polsce i
zagranicg moze spowodowac ponowne natozenie
doraznych administracyjnych ograniczen zycia
spotecznego i gospodarczego (tzw. ,lockdown”),
w tym m.in. ograniczen, zakazéw w prowadzeniu
dziatalnosci przez salony sprzedazy czy punkty
ustugowe, ograniczen w swobodzie
przemieszczania sie, czy transporcie towaréw.
Wprowadzenie wspomnianych lub
innych  ograniczen

czasowego ograniczenia skali dziatalnosci Spotki

powyzej
moze doprowadzi¢ do
jak i Spoétek =zaleznych we wszystkich jej
segmentach, negatywnie wptywajac na jej wyniki
finansowe, kondycje i ptynnos¢ finansowa.

W ocenie Zarzadu, pomimo podejmowanych
dziatan majacych na celu modyfikacje modelu
dziatalnosci Spétek Zaleznych, w tym modelu
sprzedazy dilerskiej samochodéw oraz obstugi
wptywu

klientow w celu  zmniejszenia

ewentualnych nowych
administracyjnych zwigzanych z pandemig na
funkcjonowanie Spotki jak i Spotek Zalezne, ze
wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci,

pozostanie szczegdlnie narazona

ograniczen

na ryzyko
lockdownu.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowa jest
zabezpieczenie Spotki
niewyptacalnoscia. Cel ten jest realizowany
poprzez systematyczne dokonywanie projekcji
zadtuzenia, a nastepnie aranzacje odpowiednich
zrédet  finansowania. Niepewnos$¢ dotyczacy
kontynuowania
importerskiej jak réwniez spadek marz na
sprzedazy i pogorszenie wynikéw operacyjnych
Spotek  zaleznych ocenie Zarzadu wptywa
negatywnie na zdolnos¢ kredytowg spotek
zaleznych tym
niepewnos$¢ dotyczacg mozliwosci wdrozenia
docelowego finansowania dziatalnosci w formule
vendor financing

przed jej

mozliwosci dziatalnosci

samym przektada sie na

Ryzyko nieprzedtuzenia umow
dilerskich Jaguar Land Rover Limited na
dotychczasowych warunkach w
spotkach zaleznych

Spotki
Automotive

British
Centrum Sp. z o0.0., British
Automotive tédz Sp. z o.0., British Automotive
Gdansk Sp. z o.0. oraz British Automotive Silesia
Sp. z 0.0. oraz British Motor Club sp. z 0.0. maja
umowy dilerskie z Generalnym
Importerem JLR na rynek Polski - spotka British
Polska S.A. W zwiazku
z niepewnoscia mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci importerskiej JLR w
ocenie Zarzadu nie mozna wykluczy¢, iz obecne

zalezne- dilerskie  Grupy:

zawarte

Automotive
dotyczaca



umowy dilerskie zostang wypowiedziane przez
BAP lub stang sie bezprzedmiotowe. Nie mozna
réwniez wykluczyé, iz po 31 marca 2021 roku
umowy dilerskie spoétek zaleznych beda mniej
korzystne od dotychczasowych lub nie zostanag
zawarte w ogoéle. Obecnie Spétka nie widzi
zagrozenia przedtuzenia uméw dilerskich na
mniej
przedtuzeniaich w ogodle, z uwagi na fakt, iz spotki
zalezne dilerskie wspotpracujg jako dilerzy
samochodéw Jaguar i Land Rover w Polsce od
wielu lat, majac unikalne know-how na polskim
rynku, uznanie i renome, a takze znajomosc
lokalnych rynkéw i dostep do szerokiego grona
obecnych, jak i potencjalnych klientow.

korzystnych  warunkach lub nie

Ponadto w dniu 5 marca 2020 r. do wszystkich
jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych
dziatalno$¢ dilerskg w zakresie sprzedazy
i serwisowania samochoddéw Jaguar i Land Rover
(tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0., British
Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive
tédz Sp. z o.0., British Automotive Silesia Sp.
Z 0.0. oraz British Motor Club Sp. z 0.0.) wptyneto
od JLR pismo. W wyzej opisanym pismie, ktére
jak wynika z jego tresci zostato skierowane
jednoczesnie do wszystkich dziatajgcych w Polsce
autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar
i Land Rover, tj. zaréwno nalezacych do Grupy jak
tez pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR
poinformowat o
opracowaniem procesu
zabezpieczenie
kazdego z Dileréw. W tresci przedmiotowego
pisma zawarte jest w szczegdlnosci zapewnienie
JLR, iz do dnia 31 marca 2021 roku dziatalno$¢
Dilerow bedzie realizowana tak jak dotychczas na
podstawie zawartych z BAP uméw, natomiast od
dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalnos$¢ ta ma by¢
realizowana w oparciu o nowe, wynegocjowane

przez JLR indywidualne umowy.

prowadzeniu prac nad
majacego na celu

niezaktéconego dziatania

Ryzyko finansowania dziatalnosci

dilerskiej
Obecnie Grupa Kapitatowa, w znacznej mierze,
finansuje  kapitat obrotowy z kredytéw
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bankowych za posrednictwem spétki BAP
(Generalnego Importera). W ocenie Zarzadu
istnieje  niepewnos¢ dotyczaca mozliwosci
wdrozenia finansowania dziatalnosci dilerskiej w

oparciu o finansowanie vendor financing.

Ryzyko uzgodnien pomiedzy koncernem
JLR a Grupa w zakresie operacyjnego
przejecia dziatalnosci Generalnego
Importera

W zwigzku z niepewnoscig dotyczaca mozliwosci

kontynuowania dziatalnosci importerskiej
samochodéw Jaguar Land Rover przy udziale
Grupy Kapitatowej w ocenie Zarzadu nie mozna
wykluczyé, iz dziatalno$¢ importerska zostanie
zakonczona w dniu 31 marca 2021 r. W tym dniu
British Automotive Polska S.A. moze posiadac
zapasy samochodéw marek Jaguar i Land Rover
oraz czesci zamiennych i akcesoriéw. Otwarte
moga by¢ réwniez inne kwestie wymagajace
wzajemnych ustalen z koncernem JLR, takie jak:
otwarte zamowienia ztozone przez dileréw,
otwarte rozliczenia napraw gwarancyjnych,
otwarte wnioski o dofinansowania flotowe itp.
British Automotive Polska S.A otrzymata od
Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétki
bedacej centralg koncernu Jaguar Land Rover na
Europe, list intencyjny zawierajacy zamiar
bezposredniego lub posredniego (za
posrednictwem wskazanego podmiotu) odkupu
od BAP niesprzedanych, niezarejestrowanych
i fabrycznie nowych samochodéw marek Jaguar
i Land

i akcesoriow, ktéry to odkup ma nastgpi¢ po

Rover oraz czesci zamiennych
wygasnieciu umowy importerskiej. Niezaleznie
od obecnego zaawansowania prowadzonych
rozméw z producentem jak réwniez niezaleznie
od niepewnosci

ewentualnego

dotyczacej mozliwosci

kontynuowania  dziatalnosci
importerskiej przy udziale Grupy Kapitatowej
W ocenie Zarzadu

istnieje  ryzyko, ze

wypracowane rozwigzania w zakresie
operacyjnego przejecia dziatalnosci Generalnego
Importera bedg mniej korzystne dla spétek z

Grupy od zaktadanych.



Ryzyko operacyjnego rozpoczecia
dziatalnosci importerskiej bezposrednio
przez koncern JLR
W zwigzku z niepewnoscig dotyczaca mozliwosci
kontynuowania
samochodéw Jaguar Land Rover przy udziale
Spétek zaleznych (istnieje ryzyko, iz koncern JLR
rozpoczynajac bezposrednia
importerskg  wprowadzi

dziatalnosci importerskiej

ewentualnie
dziatalnosc nowe
procesy biznesowe (np. w obszarach zamdéwien,
logistyki), do ktérych dotychczasowi dilerzy beda
mie¢  niewystarczajagcg  ilos¢
dostosowanie, co moze skutkowac¢ materializacjg
innych ryzyk opisanych w niniejszym Rozdziale,
takich jak np. opdznienia dostaw itp.

Czasu na

Ryzyko zmiany cen

Spoétki zalezne z grupy majg zawarte umowy
producentem
Samochody kupowane s3g przez spotke zalezng
zaréwno po otrzymaniu konkretnego zamowienia
jak i na potrzeby trzymania zapaséw dla klientéw,
ktérzy chca dokonaé szybszej transakcji. Zmiany
cen pojazdow przez producenta moga skutkowacd
zmiang cen ptaconych przez nabywcow
koncowych (dileréw wewnetrznych
i zewnetrznych, a takze klientow finalnych).

handlowe z samochodéw.

Ryzyko kredytowe, kursowe i stép

procentowych

Ekspozycja na ryzyko kredytowe oraz ryzyko
stopy procentowej powstajg w trakcie normalnej
dziatalnosci spotek zaleznych. Jednostki zalezne
ryzyko  kursowe zwigzane <z  zakupami
czesci samochodowych.
Waluty uzywane w tych transakcjach to przede
wszystkim euro i funty brytyjskie. Spotki zalezne
na biezagco monitoruje swojg pozycje walutowa

oraz zabezpiecza rozliczenia z producentem.

samochodéw oraz

Ryzyko istotnych zaktocen przeptywow
srodkéw pienieznych

Jednostki
handlowe z dostawca samochodéw, a po stronie
przychodowej odpowiednio umowy z nabywcami
samochodéw. Realizacja zakupéw od dostawcy

zalezne majg zawarte umowy
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samochodéw oraz mozliwos¢ generowania
sprzedazy oparte sg o dostepnos¢ kredytu
kupieckiego po stronie dostawcy samochodéw
oraz mozliwos¢ zabezpieczenia ryzyka
kredytowego klientow (nabywcow samochoddw)
po stronie ich
dostepnosci kredytu kupieckiego po stronie
dostawcy samochodéw moze miec
negatywny wptyw na zdolnos¢ zakupowg Spoétek
zaleznych tym samym na zdolno$¢ do obstugi
zaktadanego wolumenu sprzedazy na rynku
polskim. W celu zarzadzania tym ryzykiem Spdétka
jak i jednostki zalezne prowadza staty dialog z
dostawcg  aby
alternatywne modele finansowania zakupéw w
przypadku ewentualnego istotnego ograniczenia
kredytu kupieckiego. Zarzad Spoétki obserwuje
negatywne trendy odnoszace sie do mozliwosc
zabezpieczenie ryzyka kredytowego klientéw na
rynku ubezpieczeniowym. Tendencja ta wptywa
prowadzenia sprzedazy do
klientow Grupy kapitatowej w oparciu o terminy
ptatnosci i limity handlowe/kupieckie. Obecnie w
celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki i
jednostek zaleznych prowadzi rozmowy z
instytucjami finansowymi w zakresie mozliwosci
finansowania sprzedazy do zewnetrznej sieci
dilerskiej w oparciu o rozwiazania typu vendor
financing. Ewentualny brak
wdrozenia takiego finansowania lub wdrozenie
takiego rodzaju
niewystarczajagcym (w zakresie indywidualnych
limitéw) bedzie w istotny sposéb wptywato na
wolumen sprzedazy realizowany przez Spoétki

sprzedazy. Ograniczenie

istotny

zaplanowaé¢ i  wdrozyc¢

na mozliwosé

mozliwosci

finansowania na

zalezne.

Ryzyko zmian prawa podatkowego

Przepisy podatkowe podlegajg ré6znym zmianom,
ktére moga polegac¢ nie tylko na podwyzszeniu
stawek podatkowych, ale takze na wprowadzeniu
nowych szczegétowych instrumentéw prawnych,
rozszerzeniu zakresu opodatkowania, a nawet
wprowadzeniu nowych obcigzen podatkowych.
W szczegdlnosci zmiany regulacji dotyczacych
podatku dotyczacych

akcyzowego, regulacji



podatku od towaréw i ustug oraz zasad jego
odliczenia przez firmy, stanowigce ponad 90%
klientéw koncowych Spoétek zaleznych mogac
wptynaé,
sprzedaz nowych samochodéw i osiggane przez
Spotki zalezne wyniki finansowe.

pozytywnie lub negatywnie, na

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem
prawa podatkowego przez organy
skarbowe

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo,
opierajagc sie nie tylko
przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji
czy sady. Takie interpretacje ulegajg réwniez
zmianom, s3 zastepowane innymi
pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym
stopniu
Powoduje to brak pewnosci co do sposobu
zastosowania prawa przez organy podatkowe
albo automatycznego stosowania go zgodnie
z posiadanymi w danej chwili interpretacjami,
ktére moga nie przystawac¢ do réznorodnych,
czesto skomplikowanych stanéw faktycznych
wystepujagcych w obrocie gospodarczym. Do
zwiekszenia  tego przyczynia sie
niejasnos¢ przepiséw
sktadajacych sie na polski system podatkowy.
Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do
wtasciwego stosowania przepiséw, a z drugiej
strony powoduje konieczno$¢ brania pod uwage
w  wiekszej
interpretacji. Ponadto, w $wietle obowigzujacej
od 15 lipca 2016 r. tzw. Ogodlnej klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania, organy
podatkowe majg prawo ocenic¢ skutki podatkowe
danej czynnosci w taki sposéb, zeby korzysé
podatkowa zostata zniwelowana. Z uwagi na
krotki okres zycia ww. zmiany istnieje w tym
zakresie duza niepewno$s¢ co do sposobu
stosowania ww. przepisu prawa przez organy
podatkowe.

bezposrednio na

lub tez

dotyczy to rdéwniez orzecznictwa.

ryzyka

dodatkowo wielu

mierze wyzej wymienionych

Brak stabilnosci w praktyce stosowania
przepisow prawa podatkowego moze miec

negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje
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finansowg Spétki jak i Spétek zaleznych. W
spotkach z Grupy, organy podatkowe, zgodnie ze
swoimi uprawnieniami, prowadza postepowania
sprawdzajace  lub/i
Historycznie, kontrole te nie konczyty sie nigdy
decyzjami, ktére miatyby istotny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

kontrole  podatkowe.

Zmiany
nowych

Ryzyko wynikajace ze
harmonograméw  premier
modeli samochodéw
Realizacja planéw rozwoju Spétek zaleznych jest
uzalezniona od planéw rozwoju producentéw
samochoddéw, w szczegdlnosci od producenta
samochodéw Jaguar Land Rover, ktérych
sprzedaz odpowiada za wiekszos$¢ przychodow
Grupy. Plany rozwoju Jaguar Land Rover,
w szczegolnosci harmonogram wprowadzania do
sprzedazy nowych modeli samochoddéw, jak
rowniez ewentualne jego modyfikacje, maja
realizacji planéw
sprzedazowych Grupy i osigganych przez nig
wynikéw. Globalna polityka Jaguar Land Rover
zaktada dynamiczny rozwdj sprzedazy poprzez
realizacje kolejnych premier samochoddéw,
a moment ich wprowadzenia jest uzalezniony od
decyzji producenta.

kluczowe znaczenie dla

Ryzyko duzych klientow

flotowych

utraty

Spotki zalezne posiadaja kilku istotnych klientéw
flotowych. Spétka nie moze wykluczyé, ze klienci
ci w przysztosci nie beda realizowaé dalszych
zakupéw od spdétek z Grupy, co moze istotnie
negatywnie przetozy¢ sie na osiggane przez
Grupe wyniki finansowe i niezrealizowanie
zaktadanych wzrostéw sprzedazy.

Ryzyko wynikajace z  opéznien
w dostawach pojazdéw od producenta
w spétkach zaleznych

Spotki
samochodéw  marki

bedace importerami
Jaguar, Land Rover,
SsangYong oraz Aston Martin sg uzaleznione
zaréwno od zagranicznych dostawcow, jak i od
uzytych Srodkéw transportu. Opdznienia w

motoryzacyjne



dostawach samochodéw i czesci do samochodoéw
moga negatywnie wptynac na poziom sprzedazy
i wizerunek marek.

Ryzyko wynikajace z btednej oceny
rynku przez producenta w zakresie
ksztattowania produktu finalnego
Atrakcyjnos¢
uzalezniona w duzym stopniu od producenta oraz
jego decyzji w zakresie ksztattowania produktu
finalnego oraz polityki handlowej. Istnieje ryzyko,
iz producent btednie oceni rynek i realizowane
przez niego projekty nie beda dobrze
przyjmowane przez rynek. Moze mie¢ to
negatywny wptyw na wynik Spétek zaleznych.
Polityka Jaguar Land Rover zaktada rozwdj i
zapewnienie atrakcyjnosci produktowej w celu
realizacji strategii globalnej Jaguar Land Rover.

oferty  motoryzacyjnej  jest

Ryzyko zwigzane z dziatalnosciag na
rynku nieautoryzowanych serwiséw aut
sprzedawanych przez Spétki zalezne

Oferowane przez nieautoryzowane serwisy
naprawy oraz ustugi podobne do oferowanych
w autoryzowanych serwisach, lecz po nizszych
cenach moze skutkowac stabszymi wynikami
spotek z Grupy. Niemniej jednak dtugoletnie
gwarancje oferowane przez Jaguar Land Rover
powoduja nieatrakcyjnosc korzystania
z nieautoryzowanych serwiséw, a wysokie

standardy ustug realizowane przez
autoryzowane serwisy sg na poziomie
gwarantowanym przez producenta. Ryzyko

zmian w stosunku do sytuacji obecnej jest
niewielkie bowiem aktualnie Dilerzy z Grupy
rowniez dziatajg w otoczeniu nieautoryzowanych
Sserwisow.

Ryzyko zwigzane z wyjsciem Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej

Wyijscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
moze negatywnie wptynaé na relacje handlowe
i koszty wspétpracy ze spétka Jaguar Land Rover
Limited w zwigzku ze zmianami regulacyjnymi
w zakresie prawa, polityki celnej i systemu
podatkowego, jak

rowniez  przebiegiem
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wdrozenia ww. zmian, mogacym skutkowad
zaktéceniami w ciggtosci dostaw produktéw
i wydtuzeniem srednich terminéw ich realizacji.
Te i inne nastepstwa wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej moga przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw osigganych przez spotki
z Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie zostato zawarte ostateczne,
dtugoterminowe ksztattujagce relacje miedzy
Wielka Brytania a Unig Europejska i tym samym
ryzyko pogorszenia warunkéw  wspotpracy
miedzy Grupa a koncernem Jaguar Land Rover
nie zostato ograniczone. Mozna przypuszczaé, iz
niezaleznie od ustalen miedzy Unig Europejska a
Wielkag Brytanig Jaguar Land Rover, majac na
uwadze dalszy sprzedazy
w Polsce, bedzie starat sie dostosowac swojg
oferte do sytuacji na polskim rynku oraz cen

konkurenciji.

rozwoj

Ryzyko zmiany przepisow unijnych
dotyczacych porozumien pomiedzy
podmiotami z branzy motoryzacyjnej
dziatajacymi na réznych szczeblach
dystrybucji i produkcji

Przepisy Unii Europejskiej w obecnym ksztatcie
w istotny sposéb wptywajg na ksztatt rynku
motoryzacyjnego w krajach Wspélnoty, w tym na
relacje miedzy producentami samochodéw oraz
generalnymi importerami samochodéw.

Ryzyko Zwigzane z wyborem
nieefektywnych lokalizacji dla nowych
dealerstw samochodowych i poniesienia
duzych naktadéw inwestycyjnych

Grupa starannie analizuje lokalizacje dla
wewnetrznych i zewnetrznych
w Polsce. Decyzja o otwarciu nowych salonéw
sprzedazy podejmowana jest po kompleksowej
analizie oraz zatwierdzeniu danej lokalizacji przez
producenta (na podstawie szczegétowych analiz
potencjatu

wyspecjalizowane firmy zewnetrzne).

dealerow

realizowanych przez



Ryzyko niedopasowania  wielkosci
i struktury floty samochodéw na
wynajem do popytu

W ramach realizacji planu rozwoju dziatalnosci

i struktury oferty samochoddéw na wynajem,

mogace

skutkowac

utylizacjg floty samochodowej

nizszg od

zaktadanej

przy statych

kosztach jej finansowania i w konsekwencji

wynajmu samochodéw spoétka zalezne Grupy nieosiagniecie zaktadanych wynikéw
moze podja¢ btedne decyzje dotyczace wielkosci finansowych.
14. SYTUACJA FINANSOWA SPOtKI | GRUPY
14.1. Spoétka- wybrane dane finansowe
W tys. zt 31.12.2019  31.12.2018
Aktywa razem, w tym: 89772 69757
Aktywa trwate 88095 68594
Aktywa obrotowe 1677 1163
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 89772 69757
Kapitat wtasny 69 185 52515
Zobowiazania dtugoterminowe 17 297 1000
Zobowiazania krotkoterminowe 3290 16 242
W tvs 01.01.2019 01.01.2018
ys. -31.12.2019 -31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy i pozostate 17 826 12084
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27764 37 590
Zysk (strata) netto za okres 20409 35538
14.2. Spoétka - wybrane wskazniki finansowe
31.12.2019  31.12.2018
Rentownos¢
ROE ° 9
zysk netto (za 12 miesiecy) do kapitatéw wtasnych na koniec okresu s 67.7%
ROA o o
zysk netto ( za ostatnie 12 miesiecy) do aktywow razem na koniec okresu T 50,9%
Ptynnos¢
Wskaznik biezacej ptynnosci 05 01
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ ’
Wskaznik szybkiej ptynnosci 05 01

aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych



31.12.2019 31.12.2018
Zadtuzenie
Dtug netto (min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzier bilansowy 17,9 1,1
pomniejszone o wartosc srodkéw pienieznych
Wslfaznlk pokrycia majat!<u ka;l)lta’raml wiasnymi 77% 75%
kapitaty wtasne do aktywow ogétem
Wskaz.nlk z:.ad’ruz,enla kaplta’fu wtasnego 30% 33%
zobowigzania ogotem do kapitatu wtasnego
Wskaz.nlk o.golnelgo zad’ruzenla, ] 23% 25%
zobowigzania ogotem do aktywow ogotem
14.3. Grupa Kapitatowa - wybrane dane finansowe
W tys. zt 31.12.2019  31.12.2018
Aktywa razem, w tym: 540422 466711
Aktywa trwate 147 431 104414
Aktywa obrotowe 382327 354102
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10 664 8195
Kapitat wtasny i zobowigzania, w tym: 540422 466711
Kapitat wtasny 10568 46 301
Zobowiazania dtugoterminowe 48 262 155468
Zobowiazania krotkoterminowe 481592 264 942
W tvs 01.01.2019 01.01.2018
YS- -31.12.2019 -31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 1056 904 907 904
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -18 870 32955
Marza operacyjna -1,8% 3,6%
Zysk (strata) netto za okres -31994 18 440
14.4. GrupaKapitatowa - wybrane wskazniki finansowe
31.12.2019  31.12.2018
Rentownos¢
ROE GET o
zysk netto (za ostatnie 12 miesiecy) do kapitatéw wtasnych na koniec okresu £ 40%
ROA -5,9% 4%

zysk netto (za ostatnie 12 miesiecy) do aktywow razem na koniec okresu



31.12.2019  31.12.2018

Ptynnos¢

Wskaznik biezacej ptynnosci 08 13
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych ’ ’
Wskaznik szybkiej ptynnosci 03 04
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan kréotkoterminowych ’ !

Aktywnos¢

Cykl rotacji zapaséw

wartos$¢ zapasow na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy (za ostatnie 77,4 99,6
12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci

wartos$¢ naleznosci na koniec okresu do przychoddw netto ze sprzedazy (za ostatnie 42,4 28,6
12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapaséw i naleznosci na koniec okresu do przychodéw netto ze sprzedazy (za 119,7 128,1
ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

Cykl rotacji zobowiazan

wartos$¢ zobowigzan z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do
przychoddw netto ze sprzedazy (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona
w dniach)

Cykl konwersji gotowki

wartosci zapasow i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw, ustug i pozostatych na koniec okresu do przychodéw netto ze
sprzedazy (za ostatnie 12 miesiecy), razy 365 (wyrazona w dniach)

111,6 93,2

8,2 34,9

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)

zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy 154,0 136,1
pomniejszone o wartos$¢ srodkow pienieznych

Dtug netto/EBITDA

dtug odsetkowy netto na dzien bilansowy do wyniku operacyjnego powiekszonego -11,8 3,89
0 amortyzacje za ostatnie 12 miesiecy

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi

kapitaty wtasne do aktywow ogdtem 0,02 0.10

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego =044 2,08

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

zobowigzania ogétem do aktywéw ogétem 0;%8 0,90

14.5. Omowienie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej

W 2019 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 1,056 mld zt skonsolidowanych przychodéw, co
stanowi wzrost 0 16% wzgledem 2018 r., generujac 18,9 min zt straty operacyjnej. Jednoczesnie Grupa
BAH wygenerowata 32 min zt straty netto, co w poréwnaniu do roku poprzedniego stanowi zmniejszenie
wyniku netto o 50 min zt (18 min zt zysku w 2018 r.). O wzroscie przychoddw przesadzita, przede
wszystkim, rosngca sprzedaz samochodéw w segmencie dilerskim. Same przychody ze sprzedazy
samochodéw z dziatalnosci dilerskiej wzrosty o 22% wzgledem roku poprzedniego. Oprécz tego, istotnie
rozwinety sie réwniez przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych, ktére wzrosty o 27% w
poréwnaniu do roku 2018. W konsekwencji do osiggnietych wynikéw, rentownos¢ operacyjnaw 2019 r.
zmniejszyta sie do -1,8% z 3,6% wzgledem roku poprzedniego. Na powyzszy rezultat wptyw miaty m.in.:
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= znaczaco wyzsze koszty promocji sprzedazowych realizowanych w 2019 r., co jest widoczne w
spadku skonsolidowanej marzy na sprzedazy samochodéw z poziomu 9,4% w 2018 r. do 6,6% w
2019,

= jstotnie wyzsze (wzrost o blisko 100% wzgledem poprzedniego roku) koszty kampanii
marketingowych (w tym przygotowanie kampanii telewizyjnych, zewnetrznych (OOH) czy
internetowych),

= koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych zapasy (27,5 min zt w 2019 r., wzrost o 22,5 min zt
wzgledem roku poprzedniego) - ktore w takiej wysokosci miaty charakter jednorazowy
(planowana wyprzedaz gorzej rotujgcych zapaséw samochoddéw oraz spodziewane zmiany cen
zwigzane z pandemig COVID-19),

= koszty z tytutu utworzenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci (wzrost o blisko 4 min zt rok do
roku)

= orazkoszty zwigzane z budowa nowych salonéw Jaguar Land Rover.

Na przestrzeni 2019 r. suma bilansowa Grupy wzrosta o 16%, do 540 miIn zt na koniec grudnia 2019 r.
Aktywa obrotowe Grupy zwiekszyty sie wtym okresie 08%, do 382 min zt, przy 10% zmniejszeniu
zapasow, do 224 min zt. Istotnie urosty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, ktére
zwiekszyty sie do poziomu 122,7 min co stanowi wzrost o 73% do roku poprzedniego. Powyzszy wzrost
jest zwigzany z rozrastajaca sie sieciag dileréw Jaguar Land Rover i rosnacym wolumenem sprzedazowym.

W 2019 r. zadtuzenie odsetkowe Grupy wzrosto. Na koniec grudnia 2019 r. dtug netto Grupy wyniost
154,0 min zt (136,1 min zt na koniec 2018 r.), a wskaznik dtugu netto do EBITDA wynidst -11,8 (3,89 na
31.12.2018r.).

14.6. Informacje uzupetniajace

Kredyty, pozyczki, obligacje

Informacje dotyczace zaciaggnietych przez Grupe Kapitatowa kredytéw zaprezentowane sg Nocie 24
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019. Informacje dotyczace zaciagnietych przez
Spotke kredytéw zaprezentowane sg w Nocie 23 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2019. W 2019 r. nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Informacje dotyczace zaciggnietych przez Grupe pozyczek zaprezentowane s3 w Nocie 24
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019. Informacje dotyczace zaciagnietych przez
Spotke pozyczek zaprezentowane sg w Nocie 23 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2019. W 2019 r. nie zostaty wypowiedziane zadne umowy pozyczek.

W 2019 r. Grupa nie udzielita oraz nie posiadata udzielonych podmiotom zewnetrznym pozyczek.
Informacje dotyczace udzielonych przez Spoétke pozyczek zaprezentowane sg w Nocie 31
Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2019.

Informacje o wyemitowanych, umorzonych i wykupionych przez Spoétke obligacjach zaprezentowane sa
w Nocie 24 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz w Nocie 25 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019. W 2019 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu spotki
zalezne Emitenta nie emitowaty oraz nie miaty wyemitowanych obligacji, obligatariuszami ktérych
bytyby podmioty spoza Grupy Kapitatowej.



Poreczeniai gwarancje

W analizowanym okresie Spotka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy nie otrzymaty poreczen od

podmiotéw niepowigzanych.

W analizowanym okresie Spétka udzielita spétkom z Grupy zaprezentowane ponizej poreczenia:

Wystawca

Narzecz

Poreczenia udzielone w 2019 .

Wartosc

Waluta

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

British
Automotive
Polska S.A.

Athlon Car

Lease Polska Sp.z o.0.

BGZ BNP Paribas S.A.

POSCO
INTERNATIONAL
Corporation

mBank S.A.

Alior Leasing Sp. z
o.0.

Alior Leasing Sp. z
0.0.

PKO Leasing Sp.z
o.0.

Carefleet Sp.zo.o.

PEKAO Leasing Sp. z

0.0.

mLeasing Sp. z 0.0.

4237

135000

4000 plus odsetki
od
przeterminowan w
wys. 16% p.a.

20000

146

Zadtuzenie
wynikajace z
umoéw, na dzien
bilansowy

2 123 tys. zt

Zadtuzenie
wynikajace z
umow, na dzien
bilansowy
5620 tys. zt

3000

Zadtuzenie
wynikajace z
umoéw, na dzien
bilansowy
6914 tys. zt

Zadtuzenie
wynikajace z
umoéw, na dzien
bilansowy
5400 tys. zt

PLN

PLN

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Umowa zabezpieczenia i gwarancji za
zobowigzania BA Car Rental Sp. z 0.0. w
zwiazku z zawieranymi przez BA Car Rental
Sp. z 0.0. umowami leasingu i umowami
serwisowymi w ramach umowy ramowej

Poreczenie za British Automotive Polska
S.A.  w zwiagzku z zawarciem aneksu do
umowy faktoringu w dniu 15.04.2019 r.
zwiekszajacego limit faktoringowy do kwoty
90 000 tys. zt z przeznaczeniem na
nabywanie oraz finansowanie przez Faktora
na zasadach faktoringu petnego
wierzytelnosci British Automotive Polska
S.A.  przystugujacych od  krajowych
kontrahentéw.

Poreczenie za SsangYong Polska Sp.z0.0. w
zwigzku z zawieraniem umow na dostawy
samochodow.

Poreczenie za British Automotive Gdansk
Sp. z 0.0. w zwiazku z zawarciem w dniu
27.03.2017 r. umowy kredytu.

Poreczenie wekslowe umowy leasingu
zawartej pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a
BA Car Rental Sp. z o.o.

Poreczenie wekslowe uméw pozyczek
zawartych pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0.
a BA Car Rental Sp. zo.o.

Poreczenie wekslowe uméw CFMi/lub
Uméw Serwisowych zawartych pomiedzy
PKO Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z
0.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodéw
zawartych pomiedzy Carefleet Sp. z 0.0. a
BA Car Rental Sp. z o.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodow
zawartych pomiedzy PEKAO Leasing Sp. z
0.0.a BA Car Rental Sp.z o.0.

Poreczenie uméw wynajmu samochodow
zawartych pomiedzy mlLeasing Sp. z 0.0. a
BA Car Rental Sp. zo.o.

W okresie 2019 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzuja (oprocz

wymienionych powyzej) ponizsze istotne poreczenia:



Wystawca

Istotne obowigzujace poreczenia

Narzecz Wartosc¢ (tys. zt)

Tytutem

Emitent

Emitent

Emitent

British
Automotive
Polska S.A.

Emitent

Emitent

Emitent

Wszystkie
niezaptacone
zobowigzania z tytutu
sprzedazy produktéw
Jaguar Land Rover

Jaguar Land
Rover Limited

BZ WBKS.A. 6 000
BZ WBKS.A. 7 500
mBank S.A. 20000
BGZBNP

Paribas S.A. 90000
mBank S.A. 77 000
mBank S.A. 110000

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem 31.05.2016  umowy
pomiedzy Jaguar Land Rover Limited aBritish
Automotive Polska S.A. (Importer and Authorised
Repairer Agreement).

Poreczenie za British Automotive Centrum
Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017 r.
umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Centrum
Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13.11.2017 r.
umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. zo.o.
w zwigzku z zawarciem w dniu 27.03. 2017 r. umowy
kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku z zawarciem w dniu 14.03. 2018 r. umowy
wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000 tys. zt
z przeznaczeniem na finansowanie zakupu
samochodow i otwieranie akredytyw
dokumentowych.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. zo.o. do zawartej 5.02.2018 r. umowy o kredyt
obrotowy w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. z 0.0. do zawartej 5.02.2018 r. umowy o kredyt w
rachunku biezagcym w kwocie 100 000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

W dniu 31 stycznia 2020 British Automotive Polska S.A. (podmiot zalezny od Spétki) oraz mBank S.A
podpisali aneks wprowadzajacy nastepujace zmiany do umowy o kredyt obrotowy i kredyt w rachunki

biezacym:

= kwota kredytu w rachunku biezagcym ulegta z dniem 3 lutego 2020 r. zmianie z 100 mIn do 88,5

min zt, wobec czego tgczna kwota finansowania spoétek z Grupy British Automotive Holding S.A.

zostata ustalona na 158,5 min zt;

= termin catkowitej sptaty Kredytow zostat ustalony na dzier 30 kwietnia 2020r;

= oprocz zastawow rejestrowych ustanowionych na zapasach BAP i zapasach innych spoétek z

Grupy Kapitatowej Emitenta, na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowych

zabezpieczen sptaty naleznosci Banku z tytutu udzielonych Kredytéw w postaci:

O

trzech hipotek umownych do kwoty 237.750 min zt ustanowionych na bedacych w

posiadaniu spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta dwdch nieruchomosciach gruntowych

w Warszawie i jednej zabudowanej nieruchomosci w todzi,

pieciu poreczen do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym na kwote 110 min zt

udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A.

pieciu poreczen do Umowy o kredyt obrotowy na kwote 77 min zt udzielonych przez

wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A.



Dodatkowo do dacie bilansowej tj. w dniu 29 kwietnia 2020 r. spétka zalezna British Automotive Polska
S.A. podpisata z mBank S.A aneks nr 5 do umowy o kredyt obrotowy i aneks nr 6 do umowy o kredyt w
rachunku biezacym, w ktoérych ustanowiono zabezpieczenia sptaty naleznosci Banku w postaci
zastawoéw rejestrowych na rzeczach ruchomych do kwoty 204 000 tys. zt. - na samochodach nalezacych
do: British Automotive Polska S.A., British Automotive Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp.
Z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z 0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0, British Motor Club Sp.z 0.0,
AML Polska Sp. z 0.0. wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych; poreczenia British Automotive
Holding S.A. na kwote 22 000 tys. zt i na kwote 143 000 tys. zt., zastawu finansowego na rachunkach
bankowych BAP prowadzonych przez Bank oraz hipotek umownych do kwoty 237 750 tys. zt na
nieruchomosciach w Warszawie, w todzi i w Katowicach.

W analizowanym okresie wchodzaca w sktad Grupy spoétka British Automotive Polska S.A. otrzymata
gwarancje zabezpieczajace umowy dilerskie od ponizszych podmiotéw:

Gwarancje otrzymane w 2019r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)
Folwark Samochodowy Sp.zo.o0. bankowa 500
TEAM MAREK PASIERBSKI Sp. z 0. 0. bankowa 2 700*
R. KARLIK Spétka Komandytowa bankowa 2200
British Car Sp.zo.0. bankowa 1500
Bonkowscy British Auto Sp. z o.o. bankowa 700
odpowteczianotcia Spétka Komandytowa bankows 2250
Folwark Samochodowy Sp.zo.o0. bankowa 500

*kaczna kwota z dwéch gwarangji

W analizowanym okresie Grupa otrzymata gwarancje ztytutu dobrego/nalezytego wykonania od
ponizszych podmiotow:

Gwarancje otrzymane w okresie 2019r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)

KARMAR Sp. z o.0. bankowa 2 148,20

Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych

28 marca 2019 roku British Automotive Holding S.A. wyemitowata 20 000 obligacji zwyktych o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda i terminie wykupu 30 marca 2020 roku. £3czna wartosci nominalna obligacji
wynosita 20 min zt. Srodki z emisji obligacji zostaty wykorzystane dla sfinansowania biezacej dziatalnosci
Grupy. 18 czerwca 2019 r. Spétka zawarta porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu obligacji na
okaziciela. Wykup nastapit 21 czerwca 2019 .

W 2019 r. Spétka nie emitowata akcji.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy

Grupa racjonalnie zarzadza zasobami finansowymi. Zarzad przygotowuje i systematycznie aktualizuje
projekcje przeptywdw pienieznych, uwzgledniajagce potrzeby finansowe zwigzane zrealizacjg planow
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rozwojowych Grupy. W oparciu o dokonane analizy Zarzad ksztattuje strukture finansowania, dgzac do
zapewnienia Grupie ptynnosci przy konserwatywnym podejsciu do ryzyka biznesowego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2019 r. poniosta znaczace koszty zwigzane m.in. z agresywnymi dziataniami prosprzedazowymi
majacymi na celu umocnienie pozycji Grupy na polskim rynku motoryzacyjnym, realizacjg inwestycji w
rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover oraz rozwojem nowych inicjatyw biznesowych. Poniesione
koszty, w potaczeniu z m.in. biezaca sytuacjg na rynku motoryzacyjnym, przetozyty sie na odnotowanie w
okresie sprawozdawczym ujemnego wyniku netto, negatywnie wptywajac na sytuacje finansowa Spotki i
Grupy. Sytuacja ta, spotegowana w 2020 r. wybuchem pandemii COVID-19 i zwigzanymi z nig
obostrzeniami dla zycia spotecznego i gospodarczego oraz podwyzszonym ryzykiem biznesowym
zwigzanym z wygasnieciem, z dniem 31 marca 2021 r. umowy importerskiej z Jaguar Land Rover,
uczynita koniecznym zweryfikowanie planéw rozwojowych Grupy, w tym planéw inwestycyjnych.

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa jest w trakcie wypracowywania nowego
modelu finansowania dalszej dziatalnosci, w tym realizacji jej zamierzen inwestycyjnych.

15. POLITYKA DYWIDENDOWA

9 stycznia 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o zmianie dotychczasowej polityki dywidendowej na lata
2016-2020, obowigzujgcej od listopada 2016 r. Zaktualizowana polityka zaktadata regularne
rekomendowanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z wypracowanego zysku
w wysokosci ok. 80% skonsolidowanego zysku Grupy za miniony rok. Zgodnie z polityka dywidendowa
wyptata udziatu w zyskach Spoétki, wformie zaliczek na poczet dywidendy (w dwdch ratach) oraz
dywidend (w dwoch ratach) miata nastepowac w kwartalnych odstepach czasu. Wyptata dywidendy
miata nastepowac m.in. po uzyskaniu zgody instytucji finansujacej Grupe oraz zgody Rady Nadzorczej.

Realizujac polityke dywidendowa 20 listopada 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
warunkowej wyptaty zaliczki na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2018. Kwote
przeznaczong na wyptate zaliczki dywidendowej ustalono na 10,80 min zt (0,26 zt na akcje). Zaliczka
mogta zosta¢ wyptacona pod warunkiem uzyskania zgéd Rady Nadzorczej oraz instytucji finansujacej
Grupe. Uchwata Rady Nadzorczej wyrazajacej zgode na wyptate dywidendy zostata podjeta 23 listopada
2018 r. 17 grudnia 2018 r. Spotka otrzymata zgode instytucji finansujacej Grupe na wyptate zaliczki m.in.
pod warunkiem udzielenia British Automotive Polska S.A., sp6tce zaleznej British Automotive Holding
S.A., pozyczki podporzadkowanej w kwocie 6,2 min zt przez gtéwnego akcjonariusza British Automotive
Holding S.A. - spotke Ksigzek Holding Sp. z 0.0. Zawarcie 17 grudnia 2018 r. umowy pozyczki miedzy
stronami spetnito ostatni z warunkéw do wyptaty zaliczki na dywidende. Pierwsza transza zaliczki
dywidendowej w kwocie 0,13 zt na jedng akcje Spotki zostata wyptacona 28 grudnia 2018 r. Druga
transza zaliczki dywidendowej w analogicznej kwocie zostata wyptacona 15 marca 2019 r. Do zaliczki
dywidendowej byli uprawnieni akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki 21 grudnia 2018 .

19 kwietnia 2019 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu
podziatu zysku i wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2018. Zarzad zarekomendowat, aby zysk netto w
kwocie 35,5 min zt zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

a) Kwota 20.995,2 tys. zt przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy;

b) Kwota 14.543,1 tys. zt przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy.
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Z kwoty rekomendowanej przez Zarzadu na wyptate dywidendy 10,8 min zt zostato wyptaconych 28
grudnia 2018 r. i 15 marca 2019 r. w formie zaliczek na dywidende. Zgodnie z rekomendacjg Zarzadu
pozostata czes¢ zysku przeznaczona na wyptate dywidendy w kwocie 3,7 min zt ma zosta¢ wyptacona w
dwéch transzach:

a) | transza dywidendy w kwocie 1.662,1 tys. zt, tj. w kwocie 0,04 zt na jedng akcje Spotki,
wyptacona 17 czerwca 2019r.,

b) Il transza dywidendy w kwocie 2.077,6 tys. zi, tj. w kwocie 0,05 PLN na jedna akcje Spotki,
wyptacona 6 wrzesnia 2019r.

Zarzad zarekomendowat, by dzien ustalenia praw do dywidendy ustalono na 7 czerwca 2019 r.

7 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki poparta rekomendacje Zarzadu ws. podziatu zysku. 8 maja br.
Grupa otrzymata zgode instytucji finansujacej Grupe na wyptate dywidendy.

20 maja 2019 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie podziatu zysku w sprawie wyptaty
dywidendy zgodne z rekomendacjg Zarzadu zaprezentowang powyzej.

13 sierpnia 2019 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony polityki
dywidendowej Spétki. Podjecie ww. uchwaty zostato poprzedzone podjeciem w tym samym dniu
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki w sprawie wyrazenia zgody na zawieszenie polityki dywidendowe;j.

Powodem zawieszenia polityki dywidendowej Spétki przez Zarzad za Zgoda Rady Nadzorczej jest
biezaca sytuacja Spétki i jej Grupy Kapitatowej, w tym zapotrzebowanie na kapitat zwigzane ze
wzrostem skali dziatalnosci Spoétki oraz spadek rentownosci dziatalnosci Grupy zwigzany m.in. z
realizacjg agresywnej polityki sprzedazowej dla samochodéw marek Jaguar i Land Rover.

16. POZOSTALE INFORMACIE

Gtéwni odbiorcy i dostawcy

Gtéwnymi odbiorcami produktéw iustug segmentu importerskiego Grupy sa dealerzy Jaguar Land
Rover w Polsce. W segmencie dilerskim odbiorcami produktéw iustug jest zdywersyfikowana, zmienna
grupa klientéw, z ktorych zaden nie jest, biorac pod uwage wartosc sprzedazy, znaczacym kontrahentem
Grupy Kapitatowe;j.

W analizowanym okresie znaczacymi kontrahentami (odbiorcami) Grupy byty nastepujace podmioty:
= Car - Master 2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
= R.Karlik Spotka Komandytowa
=  Team Marek Pasierbski Sp. z 0.0.

Gtéwnymi kosztami dziatalnosci Grupy sa koszty zakupu samochoddéw sprzedawanych przez spotki
z Grupy.

W analizowanym okresie znaczacym kontrahentem (dostawcg) Grupy, obroty z ktérym stanowity wiecej
niz 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy, byt Jaguar Land Rover Limited.

Spétka, ze wzgledu na profil podstawowej dziatalnosci (dziatalnos$¢ holdingowa), nie posiada istotnych
dostawcow lub odbiorcéw towardw iustug, obroty z ktérymi bytyby istotne z punktu widzenia oceny
Spotkii jej kondycji finansowej.



=YANw SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019 | 45

Znaczace umowy

Spotka oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej w 2019 r. nie zawieraty innych znaczacych uméw niz te
wskazane w punkcie Najwazniejsze wydarzenia 2019 roku oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i jej Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spoétke oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej w 2019 r.
z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane s3 w Nocie 31
Jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 r. oraz w Nocie 35 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2019r.

Postepowanie sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej, jej realizacja i perspektywy

Gtéwne zatozenia strategii rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie Profil
i strategia rozwoju Spétki oraz Grupy niniejszego sprawozdania. Dziatania podjete w ramach jej realizacji
w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
w najblizszym roku obrotowym zostaty przedstawione w rozdziatach Segment importerski i Segment
dilerski oraz w punkcie Perspektywy rozwoju Spoétki i Grupy niniejszego sprawozdania.

Kluczowe wskazniki efektywnosci

Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscia jednostki zostaty zaprezentowane i omoéwione
w pkt. Sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej niniejszego sprawozdania.

Wskazniki niefinansowe oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i $rodowiska
naturalnego

Srednie zatrudnienie w 2019 r. w spétce British Automotive Holding S.A. wynosito 24 osoby. Srednie
zatrudnienie w 2019 r. w Grupie Kapitatowej British Automotive Holding S.A. wynosito 212 oséb.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowag w ocenie Zarzadu Spoétki generuje znikomy
wptyw na S$rodowisko naturalne. Jednoczes$nie w zwigzku z realizacjg projektéw budowy oraz
modernizacji salonéw samochodowych prowadzace je spétki z Grupy Kapitatowej sg zobowigzane
uwzglednié¢ oraz egzekwowad od wykonawcdéw wymogi ochrony srodowiska na obszarze prowadzenia
prac, a w szczegélnosci ochrone gleby, zieleni, naturalnego uksztattowania terenu i stosunkéw wodnych.
Tym samym wszystkie projekty inwestycyjne Grupy Kapitatowej wykonywane sg zgodnie z niezbednymi
decyzjami sSrodowiskowymi oraz przepisami prawa obowigzujacymi dla obszaru srodowiskowego.
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Emitent informuje, iz w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig w 2019 roku nie wystgpity incydenty lub
okolicznodci, ktoére skutkowaty pojawieniem sie po stronie Grupy Kapitatowej zobowigzan lub
odszkodowan dotyczacych naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Spétki i jej Grupy Kapitatowej
awczesniej publikowanymi prognozami

Spotka oraz spotki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych na
rok 2019.

Powigzania kapitatowe i organizacyjne, gtowne inwestycje Spétki i jej Grupy
Kapitatowej

Zarzad Spéiki nie identyfikuje powiazan organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z podmiotami spoza jej
Grupy Kapitatowe]. Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci prowadzi dziatalnos¢ importerska
i dilerskg poprzez spotki zalezne. Inwestycje te sg finansowane ze $rodkéw wtasnych, jak réwniez
srodkéw o charakterze dtuznym (obligacje, kredyty, pozyczki).

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka oraz spotki wchodzace wsktad jej Grupy Kapitatowej w 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu nie prowadzity projektéw badawczo-rozwojowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2019 r. oraz do dnia niniejszego raportu sporzadzenia nie nastgpity zasadnicze zmiany
w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wyniki Spétki i Grupy

Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na 2019 r. oraz zdarzen nietypowych mozemy zaliczy¢ m.in.:

= realizacja agresywnej polityki sprzedazowej samochodéw Jaguar Land Rover, przektadajaca sie
na spadek rentownosci brutto przy rownoczesnym wzroscie przychodoéw ze sprzedazy,

= intensywna kampanie promocyjng samochodéw Jaguar Land Rover i zwigzany z nig skokowy
wzrost kosztéw marketingowych, skutkujacy znaczacym spadkiem rentownosci operacyjnej,

= wzrost kosztow statych (w tym kosztow wynagrodzen) funkcjonowania systematycznie
rozbudowywanej sieci dilerskiej,

= nizsze od zaktadanych tempo rozwoju dziatalnosSci w obszarze sprzedazy samochodoéw
uzywanych i bedace tego efektem wyzsze koszty finansowania zapasow,

= aktualizacja wartosci aktywow spotek z Grupy (dokonanie odpiséw aktualizacyjnych wartosci
aktywow, w tym zapaséw (27,5 min zt kosztow na poziomie wyniku skonsolidowanego) oraz
naleznosci (4,2 min zt kosztow na poziomie wyniku skonsolidowanego)).

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka oraz spétki wehodzace w sktad jej Grupy nie posiadaja zadnych informacji na temat stosownych
umoéw.

Akcje Spétki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spoétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki:
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Wartos¢ nominalna

Osoba Stanowisko Stan posiadania
akcji (w zt)
17.039.536 akcji - za 3.407.907,2 - za posrednictwem
Mariusz Ksiazek Prezes posrednictwem Ksigzek Holding  Ksiazek Holding
ariusz Rsiaze Zarzadu Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.) Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.)

2.077.592 akcji - bezposrednio 415.518,4 - bezposrednio

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace. Réwnoczesnie w okresie od dnia publikacji
poprzedniego raportu okresowego miaty miejsce zmiany w sktadzie zarzadu, opisane w rozdziale tad
korporacyjny niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak rowniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zaprezentowane s w Nocie
31 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2019 oraz w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2019.

Zobowiazania emerytalne i inne wobec bytych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie posiadata i nie
posiada zobowigzan emerytalnych lub innych wobec bytych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Umowy zawarte pomiedzy Spotka aosobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie istniaty inie istniejg
umowy przewidujgce rekompensaty dla oséb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéw wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana wrozdziale Spétki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotkiijej Grupy Kapitatowej.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2019 oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2019.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za 2019 r. przeprowadzita firma Polska Grupa

Audytorska sp.zo.0.s.k.

Szczegbtowe informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, umowie z nim
zawarte] ijego wynagrodzeniu zostaty przekazane w Nocie 32 Jednostkowego sprawozdania



finansowego za rok 2019 oraz w Nocie 39 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
2019.

Instrumenty finansowe

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty zaprezentowane w Nocie 31
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o akcjach wtasnych
Spoétka nie posiada akcji wtasnych.
Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding niz przekazane w niniejszym raporcie.
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17. tAD KORPORACYIJNY

17.1. Stosowanie tadu Korporacyjnego

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2019 roku Spoétka British Automotive Holding S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” [dalej: DPSN], przyjetym przez
Rade Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze uchwaty nr 26/1413/2015 podjetej
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Zbidr ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zakres, w jakim Spétka odstapita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktérym
podlega ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstgpienia

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr I.R.2. DPSN - Spétka nie przyjeta
polityki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze inie zamieszcza wsprawozdaniu zdziatalnosci informacji ztego obszaru. Dziatalnos¢
sponsoringowa lub charytatywna ma w spoétce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majacych
charakteru statego dziatan incydentalnych i niepowtarzalnych.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegoétowej nr 1.Z.1.20. DPSN - Spétka nie
zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia
zuwagi na aktualng strukture akcjonariatu, a takze nie znajdujacy uzasadnienia koszt zorganizowania,
przeprowadzenia i rejestracji obrad.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr Il1l.R.1. DPSN - w strukturze
spotki nie zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli
wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny, jednakze wramach
aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze zadania sg realizowane przez inne dziatajgce w spotce
jednostki organizacyjne.

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr 111.Z.2. DPSN - w ramach
aktualnej struktury organizacyjnej Spétki zadania obejmujace zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance s3 realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne réwniez za wykonywanie
innych dziatan, wzwigzku zczym osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegaja
bezposrednio pod Zarzad Spotki.

Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasad szczegétowych nr 111.Z.3. oraz 111.Z.4. DPSN -
w strukturze spoétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujaca funkcjg audytu wewnetrznego.

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr IV.R.2. DPSN - zuwagi na
aktualng strukture akcjonariatu, atakze wobec nie zgtaszania przez akcjonariuszy okreslonych
oczekiwan, Spétka nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.


https://www.gpw.pl/dobre-praktyki
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Spoétka British Automotive Holding S.A. nie stosowata rekomendacji nr VI.R.1. oraz VI.R.2. DPSN -
w Spétce nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajace polityke wynagrodzen cztonkéw organéw
Spotki i kluczowych menedzeréw.

Spotka British Automotive Holding S.A. nie stosowata zasady szczegétowej nr VI.Z.4. DPSN - w Spoétce
nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajace polityke wynagrodzen cztonkéw organéw spotki
i kluczowych menedzeréw. W sprawozdaniu zdziatalnosci spoétka przedstawia dane o wysokosci
wyptaconego cztonkom organdéw spétki wynagrodzenia.

17.2.  Statut Spétki

Zasady zmiany statutu Emitenta

Zmiana Statutu British Automotive Holding S.A., zgodnie z§& 26.1.d) Statutu Spodtki nalezy do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, przy czym w gtosowaniu niezbedny jest udziat spétki Ksigzek
Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

17.3. Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace
zregulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, oile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem: http://ba-holding.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny) i przepiséw prawa, wtym Kodeksu spétek handlowych. Akcjonariusze
realizujg swoje prawa wsposdb okreslony Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz
obowigzujacymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie szes$ciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno nastgpi¢ w ciggu
dwdéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie
zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Prawo zwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej 1/2 kapitatu
zaktadowego lub co najmniej 1/2 ogdtu gtoséw w Spétce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zaktadowy Spéiki jest reprezentowany na posiedzeniu inikt zobecnych nie
whniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad. Uchwata o zdjeciu z porzadku
obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad jest podejmowania
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzadku
obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad wymaga szczegétowego
umotywowania. Zdjecie zporzadku obrad badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
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w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badz zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek
akcjonariuszy powinno odby¢ sie wterminie wskazanym w zadaniu, awrazie istotnych co do tego
przeszkdd - w terminie umozliwiajacym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych
pod jego obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek jest
mozliwe tylko za zgodg wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje wtaki sam sposdb jak zwotanie,
w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie uchwala izmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany obowiazuja od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie w Statucie lub
wynikajacymi z przepisow Kodeksu spétek handlowych, zzastrzezeniem, iz do powziecia uchwat,
o ktérych mowa wart.415 § 1-4 Kodeksu spétek handlowych, niezbedny jest udziat w gtosowaniu
spotki Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie, nalezy:

= rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki isprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki;

= podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

= udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

= zmiana Statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;

= 7z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki;

= potaczenie Spoétki zinng spotka;

= przeksztatcenie Spotki;

= rozwigzaniei likwidacja Spoétki;

= umorzenie akgji;

= wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym wart. 362 §1 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych;

=  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

= wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w zwigzku
z utworzeniem Spétki lub sprawowaniem zarzadu lub nadzoru nad Spétka;

= zawarcie umowy o zarzadzanie ze sp6tkg dominujaca, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek
handlowych;
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= 7z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spoétce Ksigzek Holding Spoétka
zograniczong odpowiedzialnoscia zsiedzibg w Warszawie, powotywanie iodwotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej;

= inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub poszczegdlnych akcjonariuszy.

Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze obcigzanie
nieruchomosci, wtym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na nieruchomosciach oraz
sktadanie innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spétki w stosunku do nieruchomosci nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Emisja obligacji iinnych papieréw wartosciowych, wtym
w drodze oferty publicznej, a takze podejmowanie wszelkich dziatan majacych na celu dematerializacje,
rejestracie  w Krajowym Depozycie (wrozumieniu Ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. oobrocie
instrumentami finansowymi) oraz dopuszczenie obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym, z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowigzujacych przepiséw
Kodeksu spoétek handlowych, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych
lub Statutu Spoftki nie stanowia inacze;j.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organow lub likwidatorow Spoétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spétki zapadaja
zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejéw
lub ograniczen. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze nastgpic¢ bez obowigzku wykupu akcji jezeli
uchwata w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki podjeta zostanie wiekszoscig 2/3 gtoséw
w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana, aw razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub cztonek Zarzadu, po
czym sposrod osdb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego. Uchwaty formutowane
sg wtaki sposdb, by kazdy uprawniony miat mozliwos$¢ ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci
zaniechania podjecia uchwaty w okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

17.4. Akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Lista Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki jest
zaprezentowana w rozdziale Akcjonariat Spotki Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki ijej Grupy
Kapitatowe].

Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktéore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyktymi, z ktorymi nie wigza sie zadne szczegdlne przywileje.

Zgodnie ze Statutem Spétki Akcjonariuszowi Ksigzek Holding Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, oprécz
opisanych w niniejszej cze$ci Sprawozdania uprawnien w zakresie zasad zmian Statutu Spoétki oraz zasad
dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych, przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujacej liczbie:
(1) wprzypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej spotce Ksigzek Holding Sp. zo.0. przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania iodwotywania trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, wtym



Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast (2) w przypadku szescioosobowej i siedmioosobowej
Rady Nadzorczej Spétce Ksigzek Holding Sp. zo.0. przystuguje uprawnienie do powotywania
i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej oraz do powierzania cztonkowi Rady funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Osobiste uprawnienia spoétki Ksigzek Holding Sp. z 0.0. do powotywania i odwotywania okreslonej liczby
cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej trwajg tak dtugo jak spétka Ksigzek Holding Sp. zo.o. jest
uprawniona do wykonywania praw zakcji reprezentujacych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego
Spotki.

Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
zktérymi, przy wspétpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane zpapierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych
British Automotive Holding S.A. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi dajacymi prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Nie wystepujg ograniczenia statutowe dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych British Automotive Holding S.A.

17.5. RadaNadzorcza, Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Zarzad
Spotki

Rada Nadzorcza - sktad osobowy

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive
Holding S.A. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza - zmiany w sktadzie

W 2019 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

= 22 stycznia 2019 r. Pan Andrzej Malinowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki.

= 18 lutego 2019 r. Ksigzek Holding Sp. z 0.0., wykonujac uprawnienia osobiste zawarte w § 17.3
Statutu British Automotive Holding S.A., w zwigzku z brzmieniem art. 354 Kodeksu Spétek
Handlowych, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pana Dariusza Daniluka.

Rada Nadzorcza - zasady dziatania

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej (obydwa dokumenty
dostepne na stronie internetowej Spétki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesiace, nie mniej niz 3 razy w roku. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwotaé w terminie dwdch tygodni, posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny
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whniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego zastepuje go Wiceprzewodniczacy. Porzadek obrad Rady Nadzorczej
nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazajg zgode
na taka zmiane lub uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla
uchronienia Spétki przed szkodg lub dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw,
awszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli
zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato nadane kurierem lub poczta
polecong lub za pomoca poczty elektronicznej na adres wskazany na pismie przez cztonka Rady
Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 7 dni przed terminem posiedzenia,
z zastrzezeniem zdania nastepnego. W sprawach pilnych lub nagtych zaproszenie uznaje sie za
skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone osobiscie cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato
nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca poczty elektronicznej na adres wskazany na pismie
przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem
posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, za
wyjatkiem uchwat Rady Nadzorczej wsprawie zawieszania, zwaznych powoddéw, w czynnosciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, dla podjecia ktorych konieczne jest oddanie
gtoséw za uchwatya przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie wyboru biegtego
rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki, wymagaja dla swojej
waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej, oile ktérykolwiek z cztonkéw niezaleznych jest obecny na danym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na
pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Z zastrzezeniem przepiséw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty w prawidtowy sposdb.

W ramach Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. dziata Komitet ds. Wynagrodzen. Komitet
Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz jeden raz w roku kalendarzowym

Komitet Audytu Rady Nadzorczej - zasady dziatania

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze i audytu dla Rady Nadzorczej, w zakresie
prawidtowego stosowania przez Spoétke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli
Spotki oraz wspdtpracy z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkdéw. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa). Przynajmniej jeden
cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Ponadto cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 zd. 1 Ustawy. Warunek ten
uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada taka wiedze
i umiejetnosci lub posiadajg jg poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

c¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone s przez firme audytorska inne ustugi
niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajagcg badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub
firmy audytorskiej zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
i politykg sSwiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spétce.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej - sktad osobowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:

= Aleksander Chtopecki Przewodniczacy Komitetu Audytu
= Krzysztof Brejdak Cztonek Komitetu Audytu
= Wiestaw Rézacki Cztonek Komitetu Audytu

W 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zadne zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu.

Wszyscy wymienieni powyzej Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali w 2019 r. i spetniajg na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania ustawowe kryteria niezaleznosci.
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Cztonkami Komitetu Audytu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, sa:

= Krzysztof Brejdak,
= Aleksander Chtopecki,
= Wiestaw Rézacki.

Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych Pana Krzysztofa Brejdaka
sg zwigzane z wieloletnim petnieniem przez niego funkcji w zarzadach spotek, w tym réwniez
w zarzadach bankéw (m. in. w latach 1996 - 1999: Wiceprezes Zarzadu Banku Przemystowo -
Handlowego S.A., w latach 1999 - 2006: Wiceprezes Zarzadu w ING Bank Slaski S.A., w latach 2011 -
2014: Wiceprezes Zarzadu w Kompanii Weglowej S.A.). Kwalifikacje w tym zakresie Pana Aleksandra
Chtopeckiego sg zwigzane m.in. z ponad 10-letnim petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki.
Kwalifikacje w tym zakresie Pana Wiestawa Mariusza Rézackiego sg zwigzane z wieloletnim petnieniem
funkcji przez niego w zarzadach spétek publicznych (m. in. Rafako S.A. oraz PBG S.A.).

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka, sa:

= Krzysztof Brejdak
= Aleksander Chtopecki,
= Wiestaw Rézacki.

Kwalifikacja Cztonkéw Komitetu Audytu w tym zakresie sg zwigzane m.in. w wieloletnim zasiadaniem
w Radzie Nadzorczej Spotki.

Dziatalnos¢ Komitetu Audytuw 2019r.
W 2019 roku Komitet Audytu odbyt posiedzenia w dniach 26 marca, 7 majai 3 grudnia.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdania finansowego

Zgodnie z polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
w British Automotive Holding S.A., wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru firmy
audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorcza British Automotive Holding S.A., uwzgledniane s3
nastepujace kryteria:

a) jakos¢ wykonywanych prac audytorskich,
b) cenazaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

c) mozliwos$¢ zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez British Automotive Holding
S.A;

d) dotychczasowe doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu
dziatalnosci;

e) dotychczasowe doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;
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f) kwalifikacje zawodowe i dotychczasowe doswiadczenia oséb bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie;

g) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez British Automotive Holding
S.A;

h) reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

i) potwierdzenie niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na etapie
procedury wyboru.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej przepisami prawa zasady
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta

Gtowne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania sprawozdan Spoétki
i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowe] ani zaden z cztonkoéw sieci, do ktérej nalezy biegty
rewident lub firma audytorska, nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug zabronionych
w rozumieniu art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego oraz innych ustug niebedacych czynnosciami rewizji
finansowej, za wyjatkiem ustug dozwolonych wskazanych w art. 136 ust. 2 o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, jest mozliwe pod warunkiem, ze $wiadczenie ustug
dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tacznie lub osobno — bezposredni wptyw na badane sprawozdania
finansowe;

b) oszacowanie wptywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane i wyjasnione
w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu Audytu;

c) biegty rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie z przepisami
prawa.

Zawarcie umowy na s$wiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie ich stosowania
W oparciu o umowe ramowag) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej zgody Komitetu Audytu na Swiadczenie
ustug dodatkowych, wyrazonej w uchwale. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na
Swiadczenie ustug dodatkowych Zarzad British Automotive Holding S.A. zwraca sie do Komitetu Audytu
z odpowiednim whnioskiem, przekazujac jednoczes$nie cztonkom Komitetu Audytu opracowanie w
zakresie szacunkowego wptywu $wiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania finansowego
i niezalezno$¢. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaty w sprawie zgody na s$wiadczenie ustug
dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania sprawozdania
finansowego i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej. W razie potrzeby
Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczgce wykonywania ustug dozwolonych.
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W 2019 r.orazw 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania firma Polska Grupa Audytorska
Sp. z o.0. sp.k. nie swiadczyta dla Spétki oraz Grupy Kapitatowej ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych.

Zarzad - sktad osobowy

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki jest zaprezentowany w rozdziale Wtadze British Automotive Holding S.A.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i jej Grupy Kapitatowej.

Zarzad - zmiany w sktadzie
W 2019 r. miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

= 11 marca Rada Nadzorcza Spoétki odwotata Pana Arkadiusza Mietkiewicza ze sktadu Zarzadu
Spoiki,

= 11 marca akcjonariusz Ksigzek Holding sp. z 0.0., wykonujac uprawnienia osobiste zawarte w §
12 ust. 2 Statutu Spétki, w zwigzku z brzmieniem art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych powotat
Pana Gian Leonardo Fea w sktad Zarzadu Spétki i powierzyt Panu Gian Leonardo Fea petnienie
funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu,

= 29sierpnia Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Rafata Suchana ze sktadu Zarzadu Spoétki,
= 4listopada Pan Gian Leonardo Fea ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki,

= 4 listopada Rada Nadzorcza powotata Pana Arkadiusza Mietkiewicza w sktad Zarzadu Spétki i
powierzyta Panu Arkadiuszowi Mietkiewiczowi petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

= 3 grudnia Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Arkadiusza Rutkowskiego ze sktadu Zarzadu
Spoiki,

W 2020 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki:

= 28 stycznia Rada Nadzorcza Spotki odwotata Pana Arkadiusza Mietkiewicza ze sktadu Zarzadu
Spotki.

Zarzad - zasady dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu (obydwa dokumenty dostepne na
stronie internetowej Spotki pod adresem http://ba-holding.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny)
i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza majatkiem i sprawami Spotki, a takze reprezentuje jg na
zewnatrz. Zarzad kierujgc sie interesem Spotki okresdla strategie igtéwne cele dziatania Spotki
i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba
o efektywnosc iprzejrzystos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie
z przepisami prawa. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni otresci projektu uchwaty. Do kompetencji
Prezesa Zarzadu nalezy biezace kierowanie ikoordynowanie prac Zarzadu, ogdélny nadzér nad
terminowoscia prowadzenia spraw przez Zarzad, biezacy przydziat zadan do realizacji dla innych
cztonkéw Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami
Zarzadu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu obowigzkéw w Zarzadzie, Prezes Zarzadu
ma prawo do kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie w kompetencjach Zarzadu. Prezes
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Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje iustala porzadek obrad posiedzen, kierujac sie
w szczegolnosci wnioskami cztonkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Do sktadania os$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest zawsze Prezes Zarzadu samodzielnie.
Wiceprezes Zarzadu, cztonek Zarzadu lub prokurent uprawniony jest do sktadania o$wiadczen w imieniu
Spoétki tacznie z innym Wiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu wytacznie, gdy przedmiotem
oswiadczenia jest rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania do kwoty 500.000,00 (pieéset
tysiecy) ztotych wtacznie. Powyzej kwoty 500.000,00 (piecset tysiecy) ztotych, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, Wiceprezes Zarzadu, cztonek Zarzadu lub prokurent uprawniony jest do sktadania
oswiadczen w imieniu Spotki wytacznie z Prezesem Zarzadu.

Zasady dotyczace powotywania iodwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze Statutem Spoétki, w sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do siedmiu oséb. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego Zarzad sktada sie zPrezesa Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu
wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu i/lub Cztonkéw Zarzadu.

Spoétce Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Warszawie przystuguje
osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Zarzadu. Cztonkom Zarzadu
powotanym przez spoétke Ksigzek Holding Spoétka zograniczong odpowiedzialnoscig zsiedziba
w Warszawie spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
moze powierzy¢ petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu. Uprawnienia te s3
wykonywane w drodze doreczanego Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego
cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu zfunkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu. W przypadku powotania w sktad Zarzadu Spétki lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu, do oswiadczenia o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym nalezy zataczyc
oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Zarzadu oraz, odpowiednio,
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spotka Ksigzek Holding Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig zsiedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzadu
w terminie jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujacego konieczno$¢ dokonania wyboru,
wowczas powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu
funkcji Prezesa Zarzadu moze dokona¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkéw Zarzadu niz cztonek Zarzadu, ktéremu
powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzadu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu Spétki w liczbie od jednego
do trzech Cztonkéw Zarzadu moze powotac i odwota¢ Rada Nadzorcza, przy czym powotanym przez
Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza moze powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezesow
Zarzadu. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

Opis polityki roéznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Emitent nie opracowat i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy decyzjach kadrowych Zarzad Emitenta
kieruje sie wszczegolnosci biezacymi potrzebami przedsiebiorstwa idtugoterminowymi interesami
Akcjonariuszy Spotki. Przy wyborze oséb sprawujacych funkcje kierownicze, zarzadcze lub nadzorcze
decydujace znaczenie majg wiedza, kompetencje idoswiadczenie poszczegdlnych kandydatéw,
natomiast wiek badz pte¢ kandydata majg drugorzedne znaczenie.
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17.6. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Gtéwne cechy stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem wodniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad British Automotive Holding S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie ifunkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych iraportéw okresowych
publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow zdnia 19 lutego 2009 r. (z pdézn. zm.)
wsprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych funkcjonuje w Spétce
W oparciu o:

= wewnetrzne procedury Spétki okreslajgce zasady raportowania izakres odpowiedzialnosci
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

= przeglady pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

Podstawg sporzadzania sprawozdan finansowych s3 ksiegi rachunkowe, ktére prowadzone s3g przy
uzyciu programu finansowo-ksiegowego Symfonia, zapewniajacego zaspokojenie potrzeb
informacyjnych dla rachunkowosci finansowej izarzadczej. Spétka stosuje przy tym rozwigzania
organizacyjne iinformatyczne zapewniajgce prawidtowe uzytkowanie oraz ochrone oprogramowania
i danych finansowych, a takze zabezpieczenie dostepu do sprzetu komputerowego i oprogramowania.
Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej, a w konsekwencji do sprawozdawczosci
finansowej, ograniczony jest stosownymi uprawnieniami nadawanymi upowaznionym pracownikom
wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Sprawozdania finansowe Spétki przygotowywane sa przez wysoko wykwalifikowany zespét
pracownikéw Dziatu Ksiegowosci we wspodtpracy z pracownikami Dziatu Finansowego. Prawidtowos¢
wprowadzanych do systemu danych weryfikowana jest dodatkowo przez analityka finansowego,
podlegajacego bezposrednio Zarzadowi Spétki. Ostatnim etapem procesu jest finalne autoryzowanie
sprawozdan przez Zarzad Spoétki. W przypadku sprawozdan rocznych ipdétrocznych, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, Spotka poddaje je odpowiednio przegladowi lub badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta ouznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ostateczne
zatwierdzenie tych sprawozdan przez Walne Zgromadzenie Spotki poprzedzone jest uzyskaniem opinii
niezaleznego biegtego rewidenta.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komodrek
odpowiedzialnych za zawieranie réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez
inne, niezalezne komorki przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spoétki i w rezultacie zmniejszenie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 29 czerwca 2020 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH

DOCHODOW
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

. 01.01.2019 01.01.2018
wtysiqcach ziotych Nota -31.122019  -31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 1056 904 907 904
Koszt wtasny sprzedazy 6 (940 642) (790 276)
Zysk brutto ze sprzedazy 116 262 117 628
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 7 (91040) (59802)
Pozostate przychody operacyjne 5981 3037
Pozostate koszty operacyjne 9 (50073) (27 908)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (18 870) 32955
Przychody finansowe 10 361 635
Koszty finansowe 11 (7 996) (7939)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (26 505) 25651
Podatek dochodowy 12 (5489) (7211)
Zysk (strata) netto (31994) 18 440
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem (31994) 18 440
Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 23 (0,77) 0,44
Rozwodniony (z1) 23 (0,77) 0,44

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 czerwca 2020r.

Karolina Banas

osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Na dzien 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 98792 68 377
Wartosci niematerialne 15 667 418
Prawa wieczystego uzytkowania gruntéow 16 10 697 6806
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 2711 -
Aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw gwarancyjnych 28 19 356 13950
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 709 76
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 14 499 14787
Aktywa trwate razem 147 431 104414
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 224000 247 623
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 2914 160
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 122723 71105
Aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw gwarancyjnych 28 13007 8150
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 19 683 27 064
Aktywa obrotowe razem 382327 354102
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 32 10 664 8195
Aktywa razem 540422 466711
Mariusz Ksiazek Karolina Banas
Prezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych

Warszawa, 29 czerwca 2020r.



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Na dzien 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 22 8310 8310
Kapitat zapasowy 34252 19551
Kapitat rezerwowy - -
Zyski zatrzymane (31994) 18 440
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 10568 46 301
Kapitat wtasny razem 10568 46 301
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 24 25242 141472
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 3639 46
Pozostate zobowigzania 25 -
Rezerwy 28 19 356 13950
Zobowiazania z tytutu obligacji 25 - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 48 262 155468
Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek 24 139020 20681
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 5770 949
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 29 265 3026
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 29 323096 231863
Przychody przysztych okresow 27 17 72
Rezerwy 28 13424 8351
Zobowigzania z tytutu obligacji 25 - -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 481592 264 942
Zobowiazania razem 529854 420410
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 540422 466711

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 czerwca 2020r.

Karolina Banas

osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (31 994) 18 440

Korekty
Amortyzacja 5496 1891
Amortyzacja przedptat z tytuty prawa wieczystego uzytkowania 336 175
Przychody z tytutu odsetek - (75)
Koszty finansowe 7594 7533
Zysk ze sprzedazy Srodkéw trwatych 126 198
Likwidacja srodkow trwatych i WNiP 416 4166
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych - 95
Zmia.\na stanu pozostatych aktywow i zobowigzan sprzedanych jednostek ) 78
zaleznych
Odpis wartosci firmy jednostki zaleznej - 758
Odpis aktualizujacy aktywa trwate i aktywa z tytulu prawa do uzywania 4783 -
Podatek dochodowy 5489 7211
Zmiana stanu zapaséw 23623 (60 464)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (52 251) 9396
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywéw 216 95
ir;w Jfz\cnzaes;]tiaer;T:J kzrc;k;c;/\;v:\ian krotkoterminowych oraz pozostatych, z 96 659 8350
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw (55) 72
Podatek zwrécony 176 141
Podatek zaptacony (10892) (14 070)
Pozostate 545 713

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 50267 (15 297)

Mariusz Ksigzek Karolina Banas
Prezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie

Warszawa, 29 czerwca 2020r.

ksigg rachunkowych



SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane - 75
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - 1050
Srodki pieniezne w zbytych jednostkach zaleznych - (744)
zl\’/g(;}/(\év\)/vztrt\zlvgli;lirs]przedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 1319 1436
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych $rodkéw trwatych (43897) (28 700)
Wykup obligacji - 5200
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42578) (21 683)
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z emisji obligacji 20000 -
Wykup obligacji w terminie (20 000) -
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 22215 126 938
Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek (19 975) (56771)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (446) (324)
Odsetki zaptacone (7723) (7 830)
Dywidendy (9 141) (43 629)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (15 070) 18 384
Przeptywy pieniezne netto, razem (7 381) (18 596)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 27 064 45 660
Srodki pieniezne na koniec okresu 19683 27 064
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 7929 3973
Mariusz Ksigzek Karolina Banas
Prezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie

Warszawa, 29 czerwca 2020r.

ksigg rachunkowych



SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

. . . . Kapitat wtasn .
iy i atr skonaruzy Pty
jednostki dominujacej
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 . 8310 2770 - 65812 76892 76 892
Catkowite dochody ogétem - - - 18 440 18440 18 440
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 16781 - (16 781) - -
(Fj’»r/sveizr;a:]cdzime czesci zysku na wyptate ) ) ) (49031) (49031) (49031)
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018 r. 8310 19551 - 18 440 46 301 46 301
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2019r. 8310 19551 - 18 440 46 301 46 301
dP;fNeiilr::]cdz;nie czesci zysku na wyptate ) ) ) (3739) (3739) (3739)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 14701 - (14 701) - -
Catkowite dochody ogétem - - - (31994) (31994) (31994)
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 r. 8310 34 252 - (31994) 10568 10568

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 czerwca 2020 .

Karolina Banas
osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
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INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spotki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. ("Spdétka Dominujaca”, ,Spotka") jest spotka akcyjng zarejestrowang w
Polsce. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol
Sp. z 0.0, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza w 1996 roku i byta wpisana do rejestru handlowego
pod numerem RHB 74106. Spétka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas
nieoznaczony. 30 listopada 2017 nastgpita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British Automotive
Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriéw do pojazdow
mechanicznych,

= obstugainaprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku obejmuje
sprawozdania finansowe Spo6tki Dominujacej oraz jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grup3”). Dane
poréwnawcze obejmujg okres od 1stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest British Automotive Holding S.A.
2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej "MSSF UE". Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod
uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe
dziatalno$é¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma rdznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w petnej formie, zgodnie z MSR 1.

Kontynuacja dziatalnosci i niepewnos¢ zwigzana z zatozeniem kontynuacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Prowadzenie dziatalnosci importerskiej
W okresie obrotowym Grupa wygenerowata strate netto, a na dzien 31 grudnia 2019 r. zobowigzania

krotkoterminowe przekraczajg aktywa obrotowe o kwote 99 265 tys. zt. W 2018 Spoétka zalezna
otrzymata wypowiedzenie umowy importerskiej ktérej przedmiotem jest, miedzy innymi, uregulowanie
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zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A. (,BAP”) ustug autoryzowanego importera,
dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i
Land Rover. Po dniu bilansowym tj. w dniu 20 stycznia 2020 r. Spétka zalezna British Automotive Polska
S.A. otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH (,JLR") pisemne potwierdzenie informacji
przekazanej uprzednio ustnie zgodnie z ktérg Jaguar Land Rover Deutschland GmbH podjat decyzje o
bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu
obowigzywania Umowy Importerskiej do dnia 31 marca 2021 r.

Jednoczes$nie w dniu 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR informacje o rozpoczeciu przez JLR
analizy, ktérej przedmiotem ma by¢ mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci importerskiej samochodéw
Jaguar Land Rover. Przedstawiciele JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez
prowadzenie dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover przy udziale podmiotéw z
Grupy. W ocenie przedstawicieli JLR wszelkie parametry dotyczace ewentualnego dalszego
prowadzenia przy udziale Grupy dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover oraz
formuty prowadzonej dziatalnosci moga zostac uzgodnione w przysztosci.

Nastepnie w dniu 14 lutego 2020 r. spétka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktérych jest
potencjalne prowadzenie dziatalnos$ci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium
Polski po dniu 31 marca 2021 r. Jednoczesnie zgodnie z informacjami przedstawionymi przez JLR, na
moment rozpoczecia rozmoéw JLR nie wykluczyt decyzji o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
importerskiej przy udziale Grupy oraz o formule prowadzenia dziatalnosci importerskiej po dniu 31
marca 2021 r. na terytorium Polski.

Jednoczesnie JLR wskazuje Emitentowi, iz na dzien dzisiejszy JLR nie podjat zadnych wigzacych decyzji
ani wigzacych zobowigzan wobec Emitenta w zakresie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po dniu 31 marca 2021 r. przy
udziale podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta, jak réwniez co do formy prowadzenia dziatalnosci
importerskiej na terytorium Polski po 31 marca 2021r.

Uwzgledniajac trwajace rozmowy Grupy z JLR w zakresie ewentualnego, dalszego prowadzenia
dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar Land Rover na terytorium Polski po dniu 31 marca 2021
r. przy udziale BAP, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spétka BAP bedzie kontynuowata
dziatalno$¢ gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacy okres co najmniej 12
kolejnych miesiecy.

Prowadzenie dziatalnosci dilerskiej

W dniu 5 marca 2020 r. do wszystkich jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych dziatalnos¢ dilerska
w zakresie sprzedazy i serwisowania samochodoéw Jaguar i Land Rover (tj. British Automotive Centrum
Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £6dz Sp. z o.0., British Automotive
Silesia Sp. z 0.0. oraz British Motor Club Sp. z 0.0.) wptyneto od JLR pismo. W wyzej opisanym pismie,
ktére jak wynika z jego tresci zostato skierowane jednocze$nie do wszystkich dziatajagcych w Polsce
autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land Rover, tj. zaréwno nalezacych do Grupy jak tez
pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR poinformowat o prowadzeniu prac nad opracowaniem procesu
majacego na celu zabezpieczenie niezaktéconego dziatania kazdego z Dilerow. W tresci
przedmiotowego pisma zawarte jest w szczegdlnosci zapewnienie JLR, iz do dnia 31 marca 2021 roku
dziatalno$¢ Dileréw bedzie realizowana tak jak dotychczas na podstawie zawartych z BAP umoéw,
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natomiast od dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalnos¢ ta ma byc¢ realizowana w oparciu o nowe,
wynegocjowane przez JLR indywidualne umowy.

Uwzgledniajac stanowisko JLR, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spotki z Grupy
prowadzace dziatalnos¢ dilerskg (tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk
Sp. z 0.0., British Automotive t6dz Sp. z o.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0. oraz British Motor Club
Sp. z 0.0.) (,Spo6tki Zalezne”) beda kontynuowaty dziatalno$¢ gospodarcza w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci, obejmujacy okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy.

Jednoczes$nie Zarzad jednostki dominujacej Grupy wskazuje, iz w celu dalszego prowadzenia dziatalnosci
przez Spotki Zalezne, Spétka oraz BAP i Spotki Zalezne prowadza rozmowy z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie celem przejscia z obecnego finansowania na program finansowania oparty réwniez na
finansowaniu przez mBank S.A. poszczegdlnych Spétek Zaleznych. Zarzad jednostki dominujacej przy
sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego, bazujac na aktualnie posiadanych informacjach ze
strony mBank S.A. przyjat zatozenie, iz docelowa struktura finansowania w formule vendor financing
zostanie uzgodniona i wdrozona przed terminem catkowitej sptaty kredytéw.

Wdrozenie docelowej struktury finansowania dziatalnosci oraz dostepnos$¢ kredytu kupieckiego

W dniu 24 czerwca 2020 r. przez spotke zalezng British Automotive Polska SA i mBank SA zawarty
zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym oraz aneks od umowy o kredyt obrotowy
(,LAneksy”). Na mocy Anekséw BAP i Bank postanowity o ustanowieniu terminu catkowitej sptaty
kredytéw na dzien 28 sierpnia 2020 roku jednoczes$nie postanawiajac o zmianie uprzednio przyjetego
terminu wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej z
obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastgpi¢ nie
pézniej niz w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a takze o ustaleniu warunkéw
kontynuowania wspoétpracy w okresie tychze dwoch miesiecy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad jednostki dominujacej Grupy otrzymat informacje od Banku, iz Bank opracowuje
strategie wspodtpracy z Grupa na kolejne okresy sprawozdawcze, a docelowe rozwigzanie w tym zakresie
zostanie przedstawione przed terminem catkowitej sptaty kredytéw wskazanej powyzej. Zarzad
jednostki dominujacej przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego, bazujac na aktualnie
posiadanych informacjach ze strony Banku, przyjat zatozenie, iz docelowa struktura finansowania w
formule vendor financing zostanie uzgodniona i wdrozona przed terminem catkowitej sptaty kredytéw.

Realizacja zakupéw od dostawcy samochodéw oraz mozliwo$é generowania sprzedazy oparte sg o
dostepnos¢ kredytu kupieckiego po stronie dostawcy samochodéw oraz mozliwos¢ zabezpieczenia
ryzyka kredytowego klientow (nabywcow samochoddw) po stronie ich sprzedazy. W ocenie Zarzadu
Grupy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego istnieje niepewnos$¢ odnosnie
dostepnosci i docelowej wysokosci kredytu kupieckiego po stronie dostawcy samochodéw. Ewentualne
ograniczenie dostepnosci kredytu kupieckiego bedzie miato istotny negatywny wptyw na zdolnos¢
zakupowa Grupy tym samym na zdolnos¢ do obstugi zaktadanego wolumenu sprzedazy na rynku polskim
jak réwniez na zdolno$¢ Grupy do obstugi istniejacych zobowigzan. Aktualnie Zarzad Grupy Kapitatowej
prowadzi rozmowy z producentem odnosnie dostepnosci i docelowej wysokosci kredytu kupieckiego i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego przyjmuje, iz mozliwe bedzie wypracowanie
formuty wspétpracy z dostawcg samochodéw pozwalajacej na kontynuowanie dziatalnosci i obstuge
zaktadanego wolumeny sprzedazy.
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Zarzad Grupy obserwuje negatywne trendy odnoszace sie do mozliwos¢ zabezpieczenie ryzyka
kredytowego klientéw na rynku ubezpieczeniowym. Tendencja ta wptywa na mozliwos¢ prowadzenia
sprzedazy do klientéw Grupy kapitatowej w oparciu o terminy ptatnosci i limity handlowe/kupieckie.
Obecnie Zarzad Grupy kapitatowej prowadzi rozmowy z instytucjami finansowymi w zakresie
mozliwosci finansowania sprzedazy do zewnetrznej sieci dilerskiej w oparciu o rozwigzania typu vendor
financing. Ewentualny brak mozliwosci wdrozenia takiego finansowania lub wdrozenie takiego rodzaju
finansowania na niewystarczajagcym (w zakresie indywidualnych limitéw) bedzie w istotny sposdb
negatywnie wptywato na wolumen sprzedazy realizowany przez Grupe.

Kluczowym zdarzeniem, majagcym wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz biezace
i przyszte wyniki finansowe Spoétki i Grupy, jest pandemia COVID-19 oraz bedace jej konsekwencja
ograniczenia zycia spotecznego i gospodarczego. Informacje o potencjalnym wptywie pandemii na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Spoétka przekazata raportem biezagcym nr
14/2020 z 26.03.2020 r., wskazujac m.in. szereg ryzyk zwigzanych z pandemia i jej nastepstwami. Szerzej
opisane w Nocie nr 38.

Zwracajac uwage na istotne niepewnosci wskazane powyzej Zarzad jednostki dominujacej Grupy
przyjmuje zatozenie o mozliwosci kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy
od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania tym samym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt wykazanych w nim wartosci aktywow i
pasywow oraz straty netto, a takze prezentacji poszczegdlnych pozycji w bilansie, ktére bytyby
konieczne w przypadku gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétki Grupy nie
byto zasadne.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujace na zatwierdzenie
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2019 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, za wyjatkiem
zastosowania nastepujacych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujacych
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:

= MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

MSSF 16 wprowadza istotne zmiany w zakresie klasyfikacji, wyceny i prezentacji leasingu, w
szczegblnosci eliminuje rozréznienie leasingu na leasing finansowy i operacyjny. Standard
dopuszcza dwa wyjatki klasyfikacyjne: dla umoéw krétkoterminowych oraz leasingu
przedmiotéw niskowartosciowych. Na dzien rozpoczecia leasingu leasingobiorca rozpoznaje
zobowigzanie z tytutu leasingu oraz aktywo z tytutu prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu
przez okres trwania umowy. Zobowigzania z tytutu leasingu ujmuje sie poczatkowo w wartosci
biezacej ptatnosci leasingowych zdyskontowanych za pomoca stopy procentowej zawartej w
umowie leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw amortyzuje sie i poddaje testom na
utrate wartosci podobnie jak nabyte aktywa trwate.
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Ponizsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione w sprawozdaniu za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku informacje finansowe lub nie miaty
zastosowania do transakcji zawieranych przez Grupe.

Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensatq (opublikowano dnia 12
pazdziernika 2017 roku)

Zmiany pozwalajg jednostkom wycenia¢ aktywa finansowe z tzw. prawem do wczesniejszej
sptaty z negatywnym wynagrodzeniem wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci
godziwej poprzez inne catkowite dochody zamiast wyceniania wedtug wartosci godziwej przez
zysk lub strate, jezeli spetniony jest okre$lony warunek.

KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7
czerwca 2017 roku)

Interpretacja okresla sposdb ustalania pozycji podatkowej dla celéw rachunkowych w
sytuacjach, gdy nie ma pewnosci co do sposobu rozliczania podatku dochodowego.

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego
2018 roku)

Zmiana reguluje kwestie ksiegowego ujecia programoéw okreslonych swiadczen. Zmiany w
warunkach lub zakresie programu moga skutkowa¢ zmiang, ograniczeniem lub rozliczeniem
danego programu.

Zmiany do MSSF 3 Potgczenia jednostek gospodarczych oraz MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne
bedace czesdcig Zmian wynikajgcych z przeglgdu MSSF 2015-2017

Zmiany do MSSF 3 precyzujg, ze jezeli jednostka przejmuje kontrole nad podmiotem
stanowigcym wspdélng dziatalnosé¢, stosuje wymogi dotyczace potaczenia przedsiewzieé
realizowanego etapami, w tym wycene wartosci godziwej udziatéw posiadanych uprzednio we
wspoélnym dziataniu. Uprzednio posiadane udziaty obejmujg nieujete sktadniki aktywow,
zobowigzania oraz wartos$¢ firmy dotyczaca wspdlnych operacji.

Poprawki do MSR 11 precyzujg, ze jezeli uczestnik wspdélnego dziatania nie sprawuje nad nim
wspotkontroli, a to wspdlne dziatanie jest przedsiewzieciem w mys$l MSSF 3, to po uzyskaniu
wspoétkontroli nie przeszacowuje uprzednio posiadanego udziatu w tym przedsiewzieciu.

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy bedace czesciag Zmian wynikajgcych z przeglgdu MSSF
2015-2017

Zmiany precyzuja, ze jednostka powinna ujmowac¢ wptyw podatku dochodowego na dywidende
w wyniku finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach, zaleznie od tego, gdzie
pierwotnie ujmowata transakcje przynoszace zysk do podziatu. Zasade te stosuje sie niezaleznie
od tego, czy stawka opodatkowania zastosowana do niepodzielonego wyniku finansowego byta
taka sama, czy rézna od stawki opodatkowania zastosowanej do zysku do podziatu.

Zmiany do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego bedace czescig Zmian wynikajgcych z
przeglgdu MSSF 2015-2017

Poprawki precyzuja, ze jezeli modyfikowany sktadnik aktywéw jest przygotowywany do
planowanego wykorzystania lub sprzedazy, jakakolwiek kwota zwigzanego z nim finansowania
zewnetrznego, ktéra nie zostata jeszcze rozliczona, staje sie czescig ogdlnych srodkow
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pozyczonych przez jednostke sprawozdawcza, uwzgledniajac przy obliczaniu stopy kapitalizacji
zaciggnietych kredytéw.

= Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku)

Zmiana wyjasnia, ze jednostki ujmuja dtugoterminowe inwestycje w jednostki stowarzyszone i
wspolne przedsiewziecia, ktére stanowig czes¢ inwestycji netto w te jednostki (np.
dtugoterminowe pozyczki) - w stosunku do ktérych nie stosujg metody praw wtasnosci - zgodnie
z wytycznymi nowego standardu MSSF9. Dotyczy to w szczegdlnosci wymogoéw zwigzanych z
utratg wartosci.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie weszty jeszcze w zycie:

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSR 1 i MSR 8 Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE -
majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub
po tej dacie.

=  Zmiany do Odhniesien do Zatozen koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla
okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do MSSF 3 Potqgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) -do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie,

=  Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7, Reforma wskaznikéw stép procentowych, zostat
opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 26 wrzesnia 2019
roku i obowigzuje za okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.

=  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkg stowarzyszonq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo - termin wejécia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowiqgzan na krétkoterminowe i
dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
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sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub péZniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowe] Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
mogg sie rézni¢ od dat stosowania wynikajgcych z tresdci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania w/w standardow,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie
powyzszych standardéw i interpretacji moze wptynac na sprawozdanie finansowe oraz stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe analizy wskazuja, ze zastosowanie powyzszych
standarddéw nie bedzie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$é¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w
UE.

Wptyw MSSF 16 Leasing na sprawozdanie finansowe Grupy

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa po raz pierwszy zastosowata MSSF 16 Leasing,
ktéry wprowadza znaczace zmiany rozliczen po stronie leasingobiorcy, przede wszystkim eliminujac
rozréznienie na leasing operacyjny i finansowy i wprowadzajac jeden model ujecia leasingu zblizony do
modelu leasingu zgodnego z dotychczasowym MSR 17.

Grupa zdecydowata sie na zastosowanie zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego dopuszczonego
paragrafem MSSF 16.C5(b) z tacznym efektem pierwszego zastosowania nowego standardu w dniu
pierwszego zastosowania. Tym samym Grupa nie dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych, a
taczny efekt pierwszego zastosowania postanowita ujaé¢ jako korekte bilansu otwarcia zyskéw
zatrzymanych.

Grupa skorzystata z praktycznego rozwigzania dopuszczonego paragrafem MSSF 16.C3, tj. nie
dokonywata ponownej oceny uméw zaklasyfikowanych jako leasingi zgodnie z MSR 17. Umowy, ktére
uprzednio byty klasyfikowane jako leasing operacyjny, zostaty ujete w dniu 1 stycznia 2019 r. jako
zobowigzanie z tytutu leasingu wyceniane w wartosci biezacej optat leasingowych pozostajagcych do
zaptaty na ten dzien. Z kolei aktywa z tytutu prawa do uzytkowania dotyczace umow zaklasyfikowanych
jako leasing operacyjny zostaty wycenione w kwocie réwnej zobowigzaniu z tytutu leasingu,
skorygowanej o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie do tego
leasingu ujetych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzedzajagcym bezposrednio date pierwszego
zastosowania. Poniewaz Grupa nie zidentyfikowata naliczonych optat leasingowych, o ktére nalezatoby
skorygowac wartos¢ aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, zobowigzania z tytutu leasingu oraz
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien pierwszego zastosowania byty tej samej wartosci i nie
zaszta koniecznos¢ wprowadzenia korekt do bilansu otwarcia zyskéw zatrzymanych.

W ponizszej tabeli ujeto wptyw pierwszego zastosowania MSSF 16 na poszczegdlne pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.



1.01.2019 Korekta z tytutu 1.01.2019
zastosowania Dane
MSSF 16  przeksztatcone

Aktywa

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 5347 5347
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 6806 4227 11033
Aktywa trwate razem 104414 9574 113988
Aktywa razem 466711 9574 476 285

Kapitat wtasny i zobowiazania

Zobowigzania z tytutu leasingu 995 9574 10569
Zobowiazania razem 420410 9574 429 984
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 466711 9574 476 285

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczatkowo po koszcie, a nastepnie pomniejszane o
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na skutek zastosowania
MSSF 16 taczne koszty amortyzacji dla aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wyniosty 2 393 tys. zt.
Odpisy amortyzacyjne sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego (ciag
dalszy)

a) Podstawawyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,
za wyjatkiem aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wartosci firmy,
nieruchomosci inwestycyjnych i kontraktéw terminowych forward, ktére sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;.

b) Waluta funkcjonalnai prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokragleniu do
petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spoétki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowe;.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkéw
i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychodoéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich
wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywoéw i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$é moze réznié sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezagcym i przysztych, jezeli
dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okreséw przysztych.
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W szczegodlnosci istotne obszary niepewnosci odnosnie dokonanych szacunkéw oraz osgdy dokonywane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, ktére wywarty najbardziej istotny wptyw na wartosci ujete
w sprawozdaniu finansowym, zostaty przedstawione w nastepujacych notach:

= Nota 5- przychody z tytutu umoéw z klientami - moment rozpoznania przychodu i ustalenie ceny
transakcyjnej,

= Nota 13 - rzeczowe aktywa trwate - szacowanie okresu przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego przy ustalaniu stawek amortyzacyjnych,

= Nota 14, Nota 16 -aktywa z tyt. prawa do uzytkowania, prawo wieczystego uzytkowania-
szacowanie okresu przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow,

= Nota 15 - wartosci niematerialne - oszacowanie zatozehn do testowania wartosci firmy
jednostki zaleznej,

= Nota 18 - podatek odroczony - rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, w szczegdlnosci w zakresie strat podatkowych do rozliczenia na bazie
oszacowania przysztego zysku podatkowego,

= Nota 19 - zapasy - oszacowanie ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania,

= Nota 20 - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - oszacowanie wysokosci
oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych,

=  Nota 26 - klasyfikacja leasingu w oparciu o ocene tresci ekonomicznej transakcji,
= Nota 28 - rezerwy - oszacowanie rezerwy na naprawy gwarancyjne,
= Nota 33 - zobowigzania warunkowe - rozpoznanie zobowigzan warunkowych.- rozpoznanie
zobowigzan warunkowych.
d) Korekty btedu i zmiany prezentacyjne
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wystapity korekty btedu i zmiany
prezentacji.
e) Testy na utrate wartosci udziatéw w spétkach zaleznych

Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci posiadanych udziatéw w spétkach zaleznych. Test opiera
sie na wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych posiadanych przez Spoétke udziatéw. Wartosé
odzyskiwalna ustalona zostata na bazie kalkulacji wartosci uzytkowej. W rocznym tescie utraty wartosci
wykonanym przez Spétke na dzien 31 grudnia 2019 roku kalkulacja wartos¢ uzytkowej zostata oparta na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych i wykorzystywata szacowane projekcje przeptywow
pienieznych na podstawie planéw finansowych dla okresu 5 letniego do 2024 roku. Projekcje
przeptywéw pienieznych po 5 letnim okresie prognozy szacowane s3g przy uzyciu krancowej stopy
wzrostu

Istotne zatozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Oszacowanie wartosci uzytkowej w istotny sposéb zalezy od nastepujacych zatozen i zmiennych
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Udziaty w British Automotive Polska S.A.:
i. Zatozenie o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci importerskiej po 1 kwietnia 2021 - opisane w
Nocie 2 w punkcie odnoszacym sie do kontynuacji dziatalnosci

ii. Zatozenie o dostepnosdci finansowania oraz kredytu kupieckiego - opisane w Nocie 2 w punkcie
odnoszacym sie do kontynuacji dziatalnosci

iii. Zaktadane stopy wzrostu do szacowania przeptywéw pienieznych w 5 letnim okresie prognozy
iv. Zaktadana stopa wzrostu do szacowania przeptywéw pienieznych poza okresem 5 letniej prognozy

v. Stopy dyskontowe

Spotka przyjeta skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(,CAGR”) w 5 letnim okresie prognozy na poziomie 9.5%
Zaktadane stopy wzrostu w 5 letnim okresie  przy czym zatozono, iz ze wzgledu na obecng sytuacje na
prognozy rynku automotive wywotang przez Covid 19 dla
pierwszych dwoch lat prognozy (2020-2021) CAGR
bedzie ujemny i wyniesie -0,7%

Zaktadana stopa wzrostu do szacowania
przeptywéw pienieznych poza okresem 5 Przyjeto na poziomie 0,1%
letnie prognozy

Oszacowano na poziomie pomiedzy 7,1%-7,7% w

Stopy dyskontowe L.
zaleznosci od okresu

Udziaty w spétkach dilerskich
i Zatozenie o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci dilerskiej po 1 kwietnia 2021 - opisane w Nocie
2 w punkcie odnoszacym sie do kontynuacji dziatalnosci

ii. Zatozenie o dostepnosci finansowania - opisane w Nocie 2 w punkcie odnoszacym sie do
kontynuacji dziatalnosci

iii. Zaktadane stopy wzrostu do szacowania przeptywow pienieznych w 5 letnim okresie prognozy

iv. Zaktadana stopa wzrostu do szacowania przeptywdéw pienieznych poza okresem 5 letnigj
prognozy

V. Stopy dyskontowe

Spoétka przyjeta skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(,CAGR”) w 5 letnim okresie prognozy na poziomie od -

3,1% do 61,6% leznosci od 5tki
Zaktadane stopy wzrostu w 5 letnim okresie ° @ 6 (w zaleznosci od spdtki) przy czym

zatozono, iz ze wzgledu na obecna sytuacje na rynku
prognozy

automotive wywotang przez Covid 19 dla pierwszych
dwoch lat prognozy (2020-2021) CAGR bedzie wynosit
od -13+5% do 36,7% (w zaleznosci od spotki)
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Zaktadana stopa wzrostu do szacowania
przeptywéw pienieznych poza okresem 5
letnie prognozy

Przyjeto na poziomie 0,1%

Stopy dyskontowe

Udziaty w SsangYong Polska S.A.

Oszacowano na poziomie pomiedzy 7,6%-10,4% w
zaleznosci od spotki i okresu

i. Zatozenie o dostepnosci finansowania - opisane w Nocie 2 w punkcie odnoszacym sie do

kontynuacji dziatalnosci

ii. Zaktadane stopy wzrostu do szacowania przeptywdw pienieznych w 5 letnim okresie prognozy

iii. Zaktadana stopa wzrostu do szacowania przeptywow pienieznych poza okresem 5 letniej

prognozy

iv. Stopy dyskontowe

Zaktadane stopy wzrostu w 5 letnim okresie
prognozy

Spoétka przyjeta skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(,CAGR") w 5 letnim okresie prognozy na poziomie
57,2%. W okresie pierwszych dwoéch lata prognozy,
uwzgledniajgc iz SSY rozpoczeta prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej w roku 2019 oraz biorac pod
uwage obecng sytuacje na rynku automotive wywotang
przez Covid 19 dla pierwszych dwéch lat prognozy
(2020-2021) CAGR bedzie wynosit 137,3%

Zaktadana stopa wzrostu do szacowania
przeptywéw pienieznych poza okresem 5
letnie prognozy

Przyjeto na poziomie 0,1%

Stopy dyskontowe

Oszacowano na poziomie pomiedzy 9,7%-10,6% w
zaleznosci od okresu

Przeprowadzone testy nie wykazaty utraty wartosci udziatéw w spétkach zaleznych.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich
okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu Grupy.

a) Zasady konsolidacji

Grupa przy sporzadzaniu sprawozdania skonsolidowanego stosuje metode konsolidacji petnej dla

jednostek zaleznych. Jednostki wspotzalezne sg konsolidowane metoda praw wtasnosci.
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i) Jednostkizalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spoétke Dominujaca. Kontrola ma miejsce
wtedy, gdy Spétka Dominujaca posiada zdolnos$¢ kierowania bezposrednio lub posrednio polityka
finansowga i operacyjng danej jednostki, w celu uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci. Przy
ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejgcych i potencjalnych praw gtosu, ktére na
dzien bilansowy moga zostac zrealizowane lub moga podlegaé konwers;ji.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych uwzgledniane s w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

ii) Jednostki stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia

Jednostki stowarzyszone s3g to jednostki, na ktére jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktére nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani wspdolnymi
przedsiewzieciami.

Wspdlne przedsiewziecia to ustalenia umowne, na mocy ktérych dwie lub wiecej stron podejmuje
dziatalno$¢ gospodarcza podlegajacag wspotkontroli. Wspdlne przedsiewziecie jest wspdlnym ustaleniem
umownym, w ktérym strony sprawujace wspoétkontrole nad ustaleniem maja prawa do aktywéw netto
wynikajacych z ustalenia umownego.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach s3 ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci. Zgodnie z metodg praw
wtasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej lub wspdlnym przedsiewzieciu ujmuje sie poczatkowo
wedtug ceny nabycia, a nastepnie uwzglednia sie udziat Grupy w wyniku finansowym i innych
catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej lub wspélnego przedsiewziecia. Jezeli udziat Grupy
w stratach jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia przekracza wartos¢ jej udziatow
w tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe straty
ujmuje sie wytacznie w zakresie odpowiadajgcym prawnym lub zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym
przez Grupe lub ptatnosciom wykonanym w imieniu jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia.

iii) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie
Grupy oraz wszelkie wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty
Grupy sg eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

b) Waluty obce

i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w ztotych polskich
przy zastosowaniu kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia transakcji stosowanego przez
bank, z ktérego ustug jednostka korzysta. Pozycje pieniezne aktywow i pasywow wyrazone w walucie
obcej sg przeliczane na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego
na ten dzien. Réznice kursowe wynikajace z rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz wyceny
bilansowej aktywdéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmowane sa
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Niepieniezne pozycje aktywow
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i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sa przeliczane wedtug sredniego
kursu NBP obowigzujacego w dniu dokonania transakgji.
c) Instrumenty finansowe
Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Grupa staje sie strong umowy danego instrumentu
finansowego.

i) Aktywa finansowe
Zgodnie z MSSF 9 Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do jednej z trzech kategorii:

= wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= wyceniane wedtug wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,

= wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja aktywéw finansowych zalezy od warunkéw umownych przeptywoéw pienieznych oraz
modelu biznesowego do zarzadzania tymi aktywami przyjetego przez Grupe. Grupa dokonuje
reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne tylko wtedy, gdy zmienia sie model zarzadzania tymi
aktywami.

Na moment poczatkowego ujecia Grupa klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz
dotyczace inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktére nie sg przeznaczone do obrotu i nie sg
notowane na aktywnym rynku jako wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite.

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Sktadnik aktywéw finansowych jest klasyfikowany do wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu,
jezeli spetnione sg nastepujace warunki:

= aktywa utrzymywane sa w ramach modelu biznesowego majacego na celu pozyskanie
umownych przeptywéw pienieznych wynikajacych z kontraktu,

= spetniony jest test SPPI (ang. Solely payment of principal and interest), czyli umowne warunki
kontraktu powoduja powstanie przeptywéw pienieznych stanowigcych wytacznie sptate
kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Grupa wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowe;j.

Do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikowane sg pozyczki udzielone, naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Aktywa finansowe, z ktérych przeptywy stanowia wytacznie sptate kapitatu oraz odsetek, a ktére
utrzymywane sg w celu Sciggniecia ptatnosci umownych i w celu sprzedazy, wyceniane sg w wartosci
godziwe] przez pozostate catkowite dochody. Zmiany wartosci bilansowej ujmowane s3 przez pozostate
catkowite dochody, za wyjatkiem zyskéw i strat z tytutu utraty wartosci, przychodéw z tytutu odsetek
i réznic kursowych, ktére ujmowane sg w wyniku finansowym. W przypadku zaprzestania ujmowania
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sktadnika aktywéw finansowych taczny zysk lub strate poprzednio ujete w pozostatych catkowitych
dochodach przenosi sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego i ujmuje jako pozostate zyski/straty.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa, ktére nie spetniajg kryteriéw wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W wyniku
finansowym ujmowane s3 réwniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych
z instrumentow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

MSSF 9 wprowadza model strat oczekiwanych w stosunku do odpiséw z tytutu utraty wartosci. Model
ma zastosowanie do aktywoéw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz do aktywoéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody. MSSF 9 wymaga
oszacowania oczekiwanej straty niezaleznie od wystapienia przestanek do stworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci. Standard przewiduje 3-stopniowa klasyfikacje aktywow finansowych pod katem ryzyka
utraty wartosci.

= pierwszy stopien ryzyka - dla aktywéw, w przypadku ktorych nie nastgpit znaczacy wzrost
ryzyka kredytowego od momentu ich poczatkowego ujecia; szacuje sie dla nich odpis w oparciu
o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu 12 miesiecy;

= drugi stopien ryzyka - dla aktywéw, w przypadku ktorych nastgpito znaczace zwiekszenie ryzyka
kredytowego od momentu poczatkowego ujecia i dla ktérych szacuje sie oczekiwang strate
w oparciu o prawdopodobieristwo niewyptacalnosci w ciggu catego okresu kredytowania,

= trzecistopien ryzyka - dla aktywow ze stwierdzong utratg wartosci.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystgpity przestanki wskazujace na znaczny wzrost
ryzyka kredytowego posiadanych aktywéw finansowych.

W stosunku do naleznosci handlowych, ktére nie zawierajg istotnego czynnika finansowania, standard
wymaga zastosowania uproszczonego podejécia i wyceny odpisu na bazie oczekiwanych strat
kredytowych w catym horyzoncie zycia naleznosci.

Wyksiegowanie aktywow finansowych

Grupa wyksiegowuje sktadnik aktywoéw finansowych wytacznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne do
przeptywéw pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywéw, albo gdy sktadnik aktywoéw
finansowych wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzysciami zwigzanymi z jego posiadaniem
zostaja przeniesione na inny podmiot. Jezeli Grupa nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego
ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem sktadnika aktywow i utrzymuje nad nim kontrole,
ujmuje zatrzymany udziat w takim sktadniku aktywow i zwigzane z nim zobowigzania z tytutu
potencjalnych ptatnosci. Jesli Grupa zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzysci zwigzane
z przeniesionym sktadnikiem aktywdéw, to nadal ujmuje stosowny sktadnik aktywow finansowych.

ii) Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny,
w zaleznosci od tresci ustalen umownych.
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Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po
odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe ujmuje sie
w kwocie otrzymanych wptywéw po odjeciu bezposrednich kosztéw emisji.

Instrumenty finansowe z opcja sprzedazy moga by¢ prezentowane jako kapitat wtasny wtedy i tylko
wtedy, gdy spetniajg wszystkie ponizsze warunki:

(a) ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej
likwidacji;

(b) dany instrument nalezy do klasy instrumentéow najbardziej podporzadkowanych i wszystkie
instrumenty w tej klasie majg identyczne cechy;

(c) instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego;
oraz

(d) suma przewidywanych przeptywow pienieznych przypadajacych na ten instrument w okresie jego
sptaty opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto lub
zmiane wartosci godziwej ujetych i nieujetych aktywow netto jednostki (z wytaczeniem
oddziatywania samego instrumentu). Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywoéw netto
wycenia sie w tym celu zgodnie z odpowiednimi MSSF. Podmiot nie moze posiadac¢ innych
instrumentéw, ktére znaczaco zawezatoby lub wyznaczaty statg kwote zwrotu dla posiadacza
instrumentu finansowego z opcja sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatu wtasnego instrumentéw zobowigzujacych do przekazania ich
posiadaczowi proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg na
tych samych zasadach co przedstawione powyzej, z wyjatkiem punktéw (c) i (d), ktére nie maja
zastosowania. Jezeli spétka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajduja sie w posiadaniu
jednostek nie sprawujacych nad nig kontroli i zostaty przedstawione jako kapitat wtasny w sprawozdaniu
finansowym tej spotki, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane sg jako zobowigzanie,
poniewaz nie bedzie on najbardziej podporzadkowanym instrumentem w Grupie Kapitatowe;j.

Ztozone instrumenty finansowe

Sktadniki ztozonych instrumentéw wyemitowanych przez Grupe klasyfikuje sie oddzielnie jako
zobowigzania finansowe i kapitat wtasny, zgodnie z tresciag zawartej umowy. Wartos¢ godziwag
sktadnikéw stanowigcych zobowigzania na dzieh emisji szacuje sie przy uzyciu dominujacej rynkowej
stopy procentowej stosowanej do podobnych, niezamiennych instrumentéw. Kwote te ujmuje sie jako
zobowigzanie po zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej do momentu
wygasniecia tej kwoty zwigzanego z zamiang lub do dnia wymagalnosci instrumentu. Komponent
kapitatowy okresla sie odejmujac wartos¢ zobowigzania od ogdlnej wartosci godziwe] ztozonego
instrumentu kapitatowego. Wartosc te ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Zobowiazania finansowe

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe do jednej z dwoch kategorii:

= wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
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= wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowiazania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wyjatkiem sytuacji, gdy:

= zobowiazanie finansowe jest przeznaczone do sprzedazy i w zwigzku z tym musi by¢ wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,

= zobowiagzanie finansowe zostanie wyznaczone jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu.

Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako
przeznaczone do zbycia, jezeli:

= zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

= stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie
zgodnie z biezagcym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskéw; lub

= jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowiazanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostac¢ sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

= taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystapitaby w innych warunkach; lub

= stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Zmiany wartosci godziwej zobowigzania finansowego wynikajagce ze zmiany wtasnego ryzyka
kredytowego Spotki ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach.

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki oraz papiery dtuzne, ujmowane sg
poczatkowo wedtug ceny nabycia odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu, pozyczki lub emisjg papieréw dtuznych.

Nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sig koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki lub emisji papieréw dtuznych oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzania.

Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne
w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub, w razie potrzeby, w okresie krétszym.
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Zobowiazania finansowe wynikajace zuméw gwarancji finansowej

Zobowiazania z tytutu gwarancji finansowej ujmuje sie w momencie wystawienia gwarancji i wycenia sie
poczatkowo w wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa gwarancji jest rowna wartosci biezacej réznicy
pomiedzy kwotg netto srodkéw pienieznych z instrumentu dtuznego a kwotg netto $rodkéw
pienieznych, ktéra bytaby wymagana gdyby gwarancja nie zostata udzielona.

Na kazdy dzien bilansowy gwarancja jest wyceniana wedtug wyzszej z dwdch nastepujacych wartosci:
kwoty odpisu oszacowanego w wysokosci spodziewanych strat kredytowych lub poczatkowo ujetej
wartosci pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o umorzenie ujete zgodnie z zasadami ujmowania
przychodow.

Wyksiegowanie zobowiazan finansowych
Grupa wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytacznie woéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania
Grupy zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna. Grupa wyksiegowuje zobowigzanie finansowe

takze wtedy, gdy jego warunki zostaty znaczagco zmodyfikowane, wéwczas taka zmiana jest traktowana
jako nowe zobowigzanie i ujmowana w wartosci godziwe;j.

Reklasyfikacje aktywow i zobowigzan finansowych
MSSF 9 wprowadza dwie ogdlne zasady dotyczace mozliwosci reklasyfikacji aktywow i zobowigzan
finansowych:

= w rzadkich przypadkach zwigzanych ze zmiang modelu biznesowego do zarzadzania aktywami
finansowymi mozliwa jest reklasyfikacja grupy aktywéw finansowych objetych tg zmiang;

= zobowigzania finansowe nie podlegaja reklasyfikacji.
Skutki reklasyfikacji ujmowane sg prospektywnie, bez koniecznosci przeksztatcania ujetych we
wczesniejszych okresach zyskéw i strat oraz odsetek.

iii) Kapitaty wtasne
Kapitat zaktadowy
Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej zarejestrowanych akcji, wynikajacej ze
statutu Spoétki i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.
Kapitat zapasowy
Zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych, Spétka jest zobowigzana do utworzenia kapitatu
zapasowego na pokrycie straty, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do kapitatu

zapasowego nalezy réwniez przelewac¢ nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pozostate po pokryciu kosztéw emisji.

O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie, jednakze czes¢ kapitatu zapasowego w
wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym.

Kapitat zapasowy w Spotce tworzony jest:
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= zodpiséw z zysku,

=z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione koszty bezposrednio z nig
zZwigzane,

= znadwyzki ceny sprzedazy akcji wtasnych nad kosztem ich nabycia.

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty rezerwowe sg tworzone zgodnie ze statutem. O uzyciu kapitatu rezerwowego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

Spoétka do kapitatéw rezerwowych zalicza miedzy innymi kapitat utworzony decyzjg Walnego
Zgromadzenia na nabycie akcji wtasnych.

W kapitale rezerwowym Spétka ujmuje takze kapitat uzyskany z emisji akcji, po pomniejszeniu o koszty
emisji do momentu dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez Sad Rejestrowy. Po
dokonaniu rejestracji warto$¢ nominalna zarejestrowanych akcji odnoszona jest na kapitat zaktadowy,
natomiast nadwyzka osiggnieta przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostata po pokryciu
kosztéw emisji, odnoszona jest na kapitat zapasowy.

Nabyte akcje wtasne

Spétka, na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, moze dokonac skupu akcji wtasnych. Nabyte akcje
wtasne wyceniane sg wedtug ceny nabycia i ujmowane w kapitale wtasnym jako wielko$¢ ujemna.

Catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem to zmiana w kapitale wtasnym, ktéra nastgpita w ciggu okresu
sprawozdawczego na skutek transakcji innych niz transakcje zawierane z wtascicielami wystepujacymi
w charakterze udziatowcéw. Obejmujg wszystkie sktadniki zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodow.

Inne catkowite dochody obejmujg pozycje przychodéw i kosztow (w tym korekty wynikajace
z przeklasyfikowania), ktore nie zostaty ujete jako zyski lub straty zgodnie z tym, jak tego wymagajg lub
na co zezwalajg inne MSSF.

d) Rzeczowe aktywa trwate

i) Sktadnikirzeczowych aktywoéw trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak
tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywéw.

Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztow
poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia
poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego,



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019 | 86

jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje réwniez,
w przypadkach gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw demontazu i usuniecia sktadnikéw
rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrdécenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie,
ktére jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane
jako czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych
czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywoéw.

Koszty finansowania rzeczowych aktywow trwatych zwiekszajg wartos$c nabycia sSrodkéw trwatych.

ii) Przeklasyfikowanie do nieruchomosci inwestycyjnych

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych wytwarzane w celu przysztego wykorzystania jako
nieruchomosci inwestycyjne zaliczane sg do rzeczowych aktywéw trwatych i wykazywane w oparciu
o ich koszt wytworzenia do momentu, kiedy mozliwa bedzie ich rzetelna wycena. Wtedy to zostajg
przeklasyfikowane do nieruchomosci inwestycyjnych i wycenione wedtug wartosci godziwej. Wszelkie
zyski i straty powstate z wyceny do wartosci godziwej s ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

iii) Naktady ponoszone w terminie p6zniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa
osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywoéw trwatych.
Pozostate naktady sg ujmowane na biezaco w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszty.

iv) Amortyzacja

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych, wzglednie ich istotne i odrebne czesci sktadowe
amortyzowane sg metoda liniowa przez okres uzytkowania przy uwzglednieniu przewidywanej przy
likwidacji ceny sprzedazy netto pozostatosci srodka trwatego (wartosci rezydualnej). Grunty nie s3
amortyzowane. Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegélnych kategorii sSrodkéw
trwatych:

= Budynki 10-40 lat,

= Maszynyiurzadzenia 3- 10 lat,
= Srodki transportu 5 lat,

=  Mebleiwyposazenie 5-7 lat.

Poprawnos$¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
Srodkéw trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana.
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e) Wartosci niematerialne oraz wartosé firmy

i) Wartosci niematerialne

Wartodci niematerialne nabyte przez Grupe wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong
o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca w konsolidacji to nadwyzka kosztu nabycia jednostki nad wartoscig godziwa
mozliwych do zidentyfikowania sktadnikow aktywoéw i pasywoéw jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub
wspolnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartos$¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest
testowi na utrate wartosci. Skutki utraty wartosci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat i nie
podlegajg odwrdceniu w kolejnych okresach.

ii) Naktady poniesione w terminie péZniejszym

Pézniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady
sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie poniesienia.

iii) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowg biorac pod uwage okres ich uzytkowania,
chyba ze nie jest on okreslony. Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne z nieokreslonym okresem
uzytkowania nie s3 amortyzowanie, podlegajg testom ze wzgledu na utrate wartosci na kazdy dzien
bilansowy. Inne wartosci niematerialne sg amortyzowane od dnia, kiedy sg dostepne do uzytkowania.
Szacunkowy okres uzytkowania jest nastepujacy:

= oprogramowanie 2 lata.

f) Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztéw transakcji. Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci
sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spetnione s3 kryteria ujmowania
i nie obejmuje kosztéw biezacego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu, nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski
lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku
lub stracie w tym okresie, w ktérym powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte
korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej
z bilansu sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastepuje
zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakonhczenie uzytkowania sktadnika aktywow
przez wtasciciela lub zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli sktadnik aktywoéw wykorzystywany
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przez wtasciciela - spétke z Grupy - staje sie nieruchomoscia inwestycyjna, spétka stosuje zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych, réznice miedzy
wartoscia godziwa nieruchomosci ustalong na dzien przeniesienia a jej poprzednig wartoscig bilansowg
ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej wykazywanej w wartosci godziwej do
nieruchomosci zajmowanych przez wtasciciela lub do zapaséw, zaktadany koszt tej nieruchomosci, ktory
zostanie przyjety dla celéw jej ujecia zgodnie z MSR 16 lub MSR 2 jest réwny wartosci godziwej tej
nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany sposobu jej uzytkowania.

Ujecie przeniesienia z zapaséw do nieruchomosci inwestycyjnych traktuje sie analogicznie do sprzedazy
zapasow.

Gdy Grupa zakonczy budowe, przeprowadzane we wtasnym zakresie dostosowywanie nieruchomosci
inwestycyjnej lub nieruchomos¢ inwestycyjng przeznacza do sprzedazy, réznice miedzy ustalong na ten
dzien wartoscia godziwg tej nieruchomosci a jej poprzednig wartoscia bilansowa ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

g) Sktadnikirzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Zgodnie z MSSF 16 Umowa jest kwalifikowana jako leasing lub umowa zawierajaca leasing, jezeli na jej
mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug
kosztu. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje: kwote poczatkowej wyceny
zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta
data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie poczatkowe koszty
bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz szacunek kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione
przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego sktadnika aktywow,
przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji
bazowego sktadnika aktywoéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sg
ponoszone w celu wytworzenia zapaséw. Umowy leasingowe, w ramach ktérych Spétka ponosi
praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie wszystkie korzysci wynikajace z posiadania
sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych klasyfikowane sg jako umowy leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, stosujac
model kosztu.

Jezeli w ramach leasingu przeniesione zostanie prawo wtasnosci do bazowego sktadnika aktywow na
rzecz leasingobiorcy pod koniec okresu leasingu lub jezeli koszt sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania uwzglednia to, ze leasingobiorca skorzysta z opcji kupna, leasingobiorca dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, poczawszy od daty rozpoczecia az do
konca okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow. W przeciwnym razie leasingobiorca dokonuje
amortyzacji sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania od daty rozpoczecia leasingu az do konca
okresu uzytkowania tego sktadnika lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat
jest wczesniejsza.
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Grupa ujmuje prawa wieczystego uzytkowania gruntéw jako umowy leasingu. W zwiazku z tym,
wszystkie ptatnosci dokonane w celu nabycia wieczystego uzytkowania gruntéw ujmowane s3 jako
prawa wieczystego uzytkowania gruntéow. Wartos$¢ tych praw odpisuje sie do sprawozdania z
catkowitych dochodéw w okresie uzytkowania gruntéw za wyjatkiem tych nieruchomosci, ktére sa
wykazywane jako nieruchomosci inwestycyjne.

h) Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywoéw do stanu zdatnego do
uzywania lub wprowadzenia do obrotu.

Dla wyceny rozchodu czesci samochodowych Grupa stosuje metode FIFO, natomiast w przypadku
samochodéw rozchéd wyceniany jest w tej samej kwocie, w ktérej dany towar zostat przyjety na stan,
czyli metodg identyfikacji szczegotowe;j.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami
niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

i) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych

Warto$¢ bilansowa aktywoéw niefinansowych, innych niz aktywa biologiczne, nieruchomosci
inwestycyjne, zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na
kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegdlnych aktywow. Wartos$¢ odzyskiwalna wartosci firmy oraz wartosci niematerialnych, ktére
nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw
lub o$rodka generujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos$¢ odzyskiwalng. Osrodek generujacy
$rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywoéw, ktéra wypracowuje
srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup. Odpisy z tytutu utraty wartosci s ujmowane
w wyniku finansowym. Utrata wartosci osrodka generujagcego srodki pieniezne jest w pierwszej
kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw),
a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywdw tego osrodka (grupy osrodkéw)
na zasadzie proporcjonalne;j.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych $rodki pieniezne definiowana jest jako
wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow. W przypadku aktywoéw,
ktére nie generujg niezaleznych przeptywéw pienieznych wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla
najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujacego Srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywéw przynalezy. W odniesieniu do aktywéw innych niz wartos¢ firmy, odpisy z tytutu utraty
wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, s poddawane na kazdy dzien bilansowy ocenie, czy
zaszty przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite odwrécenie.
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Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do
szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci
wartosci bilansowej sktadnika aktywdéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana
w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

j)  Swiadczenia pracownicze

i) Program okreslonych sktadek

Grupa zobowigzana jest na mocy obowigzujacych przepiséw, do pobierania i odprowadzania sktadek na
$wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowiag program panstwowy
oraz majg charakter programu okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie Grupy za
kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok.

ii) Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzgledniania
dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

iii) Odprawy emerytalne

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy pracownik, ktory spetnia warunki do przyznania mu praw do
emerytury lub renty z tytutu niezdolnosci do pracy ma prawo do odprawy emerytalnej przy przejsciu na
emeryture. Wysokos¢ odprawy wynika z przepiséw ustawowych. Zgodnie z MSR 19 jest to program
okreslonych $wiadczen. Grupa nie tworzy rezerw z tytutu odpraw emerytalnych, poniewaz jednorazowe
wyptaty swiadczen nie spowodujg istotnego znieksztatcenia obrazu sytuacji majatkowej, finansowej oraz
wyniku finansowego.

k) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzenh
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy sg
szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow srodkéw pienieznych
w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow."

i) Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ujmowana jest w przypadku, gdy spodziewane przez Grupe
korzysci ekonomiczne z umowy s3 nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw umownych.
Wysokos¢ rezerwy jest ustalana na podstawie nizszej z wartosci kosztéw zwigzanych z odstapieniem od
umowy lub kosztéw jej realizacji. Przed ujeciem w ksiegach rezerwy, Grupa rozpoznaje ewentualng
utrate wartosci aktywow zwigzanych z dang umowa.
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1) Przychody

MSSF 15 uchyla MSR 11 Umowy o ustuge budowlang, MSR 18 Przychody i zwigzane z nimi interpretacje
i ma zastosowanie do wszystkich uméw z klientami, z wyjatkiem tych, ktére wchodzg w zakres innych
standardéw, w tym przede wszystkim MSSF 16.

Standard ustanawia tzw. ,Model Pieciu Krokéw” rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw
z klientami. Przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Grupy,
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi. Przychody ujmuje sie
w momencie transferu kontroli nad towarami lub wykonaniem ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny
transakcyjne;j.

Grupa uzyskuje nastepujace rodzaje przychodow:
= przychody ze sprzedazy samochoddw,
= przychody ze sprzedazy czesci zamiennych,

= przychody ze $wiadczenia ustug (gtéwnie z tytutu $wiadczenia ustug napraw samochoddw, ustug
posrednictwa ubezpieczeniowego).

i) Sprzedaztowarow

Poprzez sie¢ dilerskg Grupa prowadzi sprzedaz samochoddéw, czesci zamiennych i akcesoriow.
Przychody ze sprzedazy towaréw wykazywane sg w wysokosci odpowiadajacej wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotéw, opustow i rabatow.

Przychéd ze sprzedazy towaréw jest rozpoznawany jednorazowo w momencie spetnienia zobowigzania
do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra klientowi, tj. gdy klient uzyska
kontrole nad towarem.

Kontrola jest rozumiana jako zdolno$¢ do bezposredniego rozporzadzania sktadnikiem aktywoéw oraz
uzyskiwania z niego zasadniczo wszystkich pozostatych korzysci.

Przychody nie sg ujmowane, gdy istnieje znaczna niepewnos$¢ co do mozliwosci uzyskania przysztych
korzysci ekonomicznych, ustalenia wysokosci poniesionych kosztéw lub mozliwosci zwrotu towardéw lub
Grupa pozostaje trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami.

ii) Swiadczenie ustug

Grupa $wiadczy ustugi napraw pojazdéw dla klientéw. Naprawa pojazdu jest odrebnym zobowigzaniem
do wykonania $wiadczenia. Faktura jest wystawiana po wykonaniu ustugi. Przychéd jest ujmowany
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jednorazowo po wykonaniu ustugi.

Grupa $wiadczy takze ustugi posrednictwa ubezpieczeniowego, gdzie dziata jako posrednik w sprzedazy
ustug ubezpieczenia na podstawie uméw z ubezpieczycielami. W takiej sytuacji Grupa rozpoznaje
przychody w kwocie naleznej prowizji w momencie wypetnienia zobowigzania wynikajacego z umowy.
Przychody s3 ujmowane w kwocie zafakturowanej na podstawie comiesiecznych raportow
otrzymywanych z instytucji, w imieniu ktérej Grupa dziata jako posrednik.
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iii) Istotny element finansowania

Ustalajac cene transakcyjng Grupa nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wptyw istotnego
elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

iv) Koszty pozyskania umowy

Koszty pozyskania umowy (doprowadzenia do zawarcia umowy) to dodatkowe koszty ponoszone przez
Grupe w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktére nie zostatyby poniesione, gdyby
umowa nie zostata zawarta. Grupa korzysta z praktycznego wyjatku i ujmuje dodatkowe koszty
doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty w momencie ich poniesienia, jezeli okres amortyzacji
sktadnika aktywow, ktéry w przeciwnym razie bytby ujety przez Grupe, wynosi jeden rok lub kréce;j.

Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw wykazywane sg w wysokosci odpowiadajacej wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartos$¢ zwrotéw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy towardéw sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, gdy znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z ich wtasnosci zostaty przeniesione na kupujacego. Przychody nie s3
ujmowane, gdy istnieje znaczna niepewnos¢ co do mozliwosci uzyskania przysztych korzysci
ekonomicznych, ustalenia wysokosci poniesionych kosztow lub mozliwosci zwrotu towardow lub Grupa
pozostaje trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami.

Swiadczenie ustug

Przychody ze swiadczenia ustug sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po wykonaniu
ustugi.

m) Ptatnosci z tytutu leasingu

Zgodnie z MSSF 16 Umowa jest kwalifikowana jako leasing lub umowa zawierajaca leasing, jezeli na jej
mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany
okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug
kosztu.

Koszt sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

a) kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

b) wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed t3 data, pomniejszone o
wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

c) wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce, oraz

d) szacunek kosztéw, ktore majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i
usunieciem bazowego sktadnika aktywoéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie
znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu
wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty s3 ponoszone w celu wytworzenia
zapasow.
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W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z
zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscia ustali¢. W przeciwnym
razie leasingobiorca stosuje kraricowg stope procentowg leasingobiorcy

n) Przychody ikoszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe srodkow
pienieznych oraz nalezne dywidendy. Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej. Dochdéd z tytutu dywidend ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w momencie, kiedy Grupa nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg
ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

o) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmuje czes$¢ biezaca i czesc
odroczonga. Podatek dochodowy ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, za wyjatkiem
kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wéwczas ujmuje sie go
w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzieh bilansowy oraz korekty
podatku dotyczacego lat ubiegtych. Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody
zobowigzania bilansowego, w oparciu o rdéznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan
ustalang dla celow ksiegowych, a ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych.

Rezerwy nie tworzy sie na nastepujace réznice przejsciowe: poczatkowe ujecie aktywéw lub pasywow,
za wyjatkiem jesli dotyczg potaczenia jednostek, ktére nie wptywajg ani na zysk ksiegowy ani na dochdd
do opodatkowania, réznice zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym nie
jest prawdopodobne, ze zostang one zrealizowane w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci. Wartos¢ firmy
nie jest tytutem do réznicy przejsciowej niezaleznie od skutkéw podatkowych. Ujeta kwota podatku
odroczonego opiera sie na oczekiwaniach co do sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywow
i pasywoéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych lub uchwalonych na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz
osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réoznic przejsciowych. Aktywa
z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania réznic
przejSciowych. Takie obnizki koryguje sie w goére, w zakresie, w jakim uzyskanie wystarczajgcego
dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

p) Zysk naakcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk na
akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji zwyktych przez
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$rednig wazona liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje w odréznieniu od wskaznika
opisanego powyzej uwzglednia w kalkulacji oprécz zysku przypadajacego dla posiadaczy akcji zwyktych
oraz Sredniej liczby akcji zwyktych réwniez opcje na akcje udzielone pracownikom oraz obligacje
zamienne na akcje.

q) Raportowanie segmentdéw dziatalnosci

Segment dziatalnosci jest wyodrebniong czescig dziatalnosci Grupy, ktéra zajmuje sie dostarczaniem
okreslonych produktow lub ustug (segment branzowy) lub dostarczaniem produktéw lub ustug
w okreslonym srodowisku ekonomicznym (segment geograficzny), ktory podlega ryzykom i czerpie
korzysci odmienne niz inne segmenty. Podstawowy format raportowania Grupy bazuje na segmentach
branzowych.

r) Wspdlne przedsiewziecia

Wspdlnik wspolnego przedsiewziecia ujmuje swdj udziat we wspolnym przedsiewzieciu jako inwestycje
i rozlicza te inwestycje przy uzyciu metody praw wtasnosci zgodnie z MSR 28 Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz wspodlne przedsiewziecia, chyba ze jednostka jest zwolniona ze stosowania
metody praw witasnosci zgodnie z tym standardem. Strona, ktéra uczestniczy we wspdlnym
przedsiewzieciu, lecz nie sprawuje nad nim wspoétkontroli, rozlicza swoéj udziat w ustaleniu z MSSF 9
Instrumenty finansowe, chyba, ze wywiera znaczacy wptyw na wspdlne przedsiewziecie i wéwczas
rozlicza sie zgodnie z MSR 28.

4. Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci

Sprawozdawczos$¢ segmentow dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw branzowych.
Podstawowy wzér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe i wynika ze struktury
zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawieraja pozycje, ktére go dotycza w sposdb
bezposredni jak réwniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisac do poszczegdlnych segmentow.

Wydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, wytaczajgc wartos¢ firmy.

Segmenty branzowe

Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:
= dziatalnos¢ importerska,
= dziatalnos$¢ dilerska.

Segmenty geograficzne

W ramach segmentéw geograficznych Grupa wyodrebnia sprzedaz na rynek polski i sprzedaz
zagraniczna.



Sprawozdawczosc¢ segmentow dziatalnosci (ciag dalszy)

Segmenty zgodnie z MSSF 8

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Razem

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Przychody od odbiorcow zewnetrznych 1022613 957 112 594 365 486 287 (560074) (535 495) 1056 904 907 904
Koszt wtasny sprzedazy (966 719) (869 889) (539 806) (444 761) 565883 524 374 (940 642) (790 276)
Zysk brutto na sprzedazy 55894 87223 54559 41526 5809 (11121) 116 262 117 628
Wynik segmentu (7 232) 34821 (26 931) 4595 15293 (6461) (18 870) 32955
Nieprzypisane koszty
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (7 232) 34821 (26 931) 4595 15293 (6461) (18 870) 32955
Przychody finansowe 4210 3727 2143 1397 (5992) (4 489) 361 635
Koszty finansowe (64 470) (15 952) (3119) (2530) 59593 10543 (7 996) (7 939)
Zysk przed opodatkowaniem (67 492) 22596 (27 906) 3462 68893 (407) (26 505) 25651
Podatek dochodowy (5489) (7211)
Zysk (strata) netto (61373) 16 296 (28 191) 1802 57570 342 (31994) 18 440
W tym likwidacja $rodkéw trwatych (4 166) - (4 166)
Inne catkowite dochody
Inne catkowite dochody (netto)
Catkowite dochody ogétem (61373) 16 296 (28 191) 1802 57570 342 (31994) 18 440
Amortyzacja (2901) (1073) (3515) (807) 584 (186) (5832) (2066)



Segmenty zgodnie z MSSF 8

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Razem
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aktywa segmentu 464 145 450548 299 394 249 670 (233 780) (233 507) 529758 466711
Nieprzypisane aktywa - -
Aktywa §klasyfikowanejako przeznaczone do 10 664 8195 ) i 10 664 8195
sprzedazy
Aktywa razem 474808 450548 299 394 249 670 (233 780) (233 507) 540422 466711
Zobowiazania segmentu 473067 390449 301527 227 607 (244 739) (197 646) 529854 420410
Nieprzypisane zobowigzania - -
Zobowiazania razem 473067 390449 301527 227 607 (244 739) (197 646) 529854 420410
Wydatki inwestycyjne 9564 13458 34333 16 082 (840) 43897 28700
Amortyzacja (2901) (1073) (3515) (807) 584 (186) (5832) (2066)
Segmenty zgodnie z MSSF 8
Podziat przychodéw segmentéw na kategorie przychodéw
w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Skonsolidowane
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Przychody ze sprzedazy samochodéw 814 427 794 558 413 362 346 205 (400 987) (410 595) 826 802 730 168
Przychody ze sprzedazy czescii ustug 198 955 154 927 167010 131030  (153652) (118 215) 212313 167 742
serwisowych
Przychody ze sprzedazy pozostatej 9231 7 627 13992 9052 (5434) (6 685) 17789 9994
Przychody z tytutu uméw z klientami 1022613 957 112 594 364 486287 (560073) (535 495) 1056 904 907 904



Podziat przychodéw segmentéw na segmenty geograficzne

w tysigcach ztotych Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska Eliminacje Skonsolidowane
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Przychody ze sprzedazy krajowej 989 550 933881 470766 384 842 (560073) (535 495) 900 243 783228
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 33063 23231 123598 101445 - - 156 661 124 676
Przychody z tytutu uméw z klientami 1022613 957 112 594 364 486 287 (560 073) (535495) 1056 904 907 904



5. Przychody z tytutu umow z klientami

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu umoéw z klientami na poszczegdlne kategorie

przychodow:
. 01.01.2019 01.01.2018
w tysiacach zfotych Nota -31.122019  -31.12.2018
Przychody ze sprzedazy samochodéw 826 802 730168
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych 212313 167 742
Przychody ze sprzedazy pozostatej 17789 9994
Przychody z tytutu uméw z klientami 1056 904 907 904
Podziat przychodéw z tytutu umoéw z klientami ze wzgledu na region geograficzny
w tvsiacach ztotveh 01.01.2019 01.01.2018
vola 4 - 31.12.2019 -31.12.2018
Polska 900243 783228
Zagranica 156 661 124 676
1056 904 907 904
Salda aktywoéw i zobowigzan z tytutu uméw z klientami
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 110933 60703
Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami 17 763 10757

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia Grupa wystawia faktury sprzedazy.
Niezaptacone na dzien bilansowy salda, do ktérych Grupa ma bezwarunkowe prawo do otrzymania
wynagrodzenia, sg prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposdb rozpoznawania przychodéw Grupa nie
rozpoznaje aktywa z tytutu uméw z klientami poza naleznosciami od klientéw. W ramach prowadzonej
dziatalnosci nie wystepujg sytuacje, w ktérych Spétki z grupy spetnityby swoje zobowigzania do
wykonania swiadczen, zas prawo do wynagrodzenia zalezatoby od spetnienia warunkéw innych niz tylko
uptyw czasu.

Od momentu wdrozenia MSSF 15, tj. od dnia 1 stycznia 2018 roku Grupa w ramach zobowigzan z tytutu
uméw z klientami prezentuje przedptaty za dobra i ustugi, ktére na dzien bilansowy nie zostaty
wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych.
Sa to przedptaty za samochody i czesci do samochodéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do stanu z konca 2018 roku o 50 230 tys. zt.

Zobowiazania z tytutu uméw z klientami wzrosty w stosunku do stanu z korica 2018 roku o 7 006 tys. zt.



6. Wartosc sprzedanych towaréw i ustug

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2019 01.01.2018
- 31.12.2019 -31.12.2018
Koszt wtasny sprzedanych samochodow (772 280) (661 760)
Koszt wtasny sprzedanych czesci i ustug serwisowych (165219) (125 339)
Koszty sprzedazy pozostatej (3143) (3177)
Koszt wtasny sprzedazy (940 642) (790 276)
7. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Amortyzacja (5832) (2066)
Zuzycie materiatéw i energii (4 507) (3344)
Ustugi obce w tym: (58 881) (39 748)
ustugi marketingowe (33230) (16 670)
optaty czynszowe (4426) (3575)
Wynagrodzenia (21 820) (14 644)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (91 040) (59 802)
8. Pozostate przychody operacyjne
Przychody z tytutu rozwigzania rezerw/odpiséw na naleznosci 644 409
Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy 48 -
Odszkodowania z ubezpieczen samochodowych 1134 1207
Otrzymane zwroty z ubezpieczen samochodowych 443 328
Otrzymane kary i obcigzenia 2 -
Refaktury - przychody 505 691
Przychody z najmu 22 38
Uznania za brak w dostawach 184 128
Dodatnie réznice kursowe 2143 -
Inne 856 236
Pozostate przychody operacyjne 5981 3037
9. Pozostate koszty operacyjne
Ujemne réznice kursowe - (5177)
Podatki i optaty (1533) (761)
Pozostate koszty rodzajowe (6 246) (4 108)



w tysigcach Zlotych Nota 01.01.2019 01.01.2018
-31.12.2019 -31.12.2018
Wycena kontraktow terminowych - -
Koszty z tytutu odpisow aktualizujacych zapasy (27 546) (4 935)
Koszty z tytutu utworzenia odpiséw aktualizujacych naleznosci (4 153) (578)
Refaktury - koszty (1256) (763)
Koszty z tytutu poniesionych szkéd (431) (598)
Jednorazowe koszty przejecia dilerstwa - (2500)
Strata na sprzedazy i likwidacji niefinansowych aktywoéw trwatych (126) (4 365)
Optaty za uzytkowanie wieczyste gruntu (43) (278)
Odpis wartosci firmy - (758)
Koszty najmu (1118) (40)
Inne (7 621) (3047)
Pozostate koszty operacyjne (50073) (27 908)
10. Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek bankowych, lokat, overnight 15 20
Odsetki za opdZnienia w ptatnosciach 3 332
Odsetki od obligacji - 75
Inne 343 208
Przychody finansowe 361 635
11. Koszty finansowe
Odsetki od kredytéw i pozyczek (4 966) (4631)
Odsetki od leasingu (106) (50)
Odsetki od faktoringu (1221) (969)
Odsetki od obligacji (131) -
Prowizje bankowe (1170) (1897)
Inne (402) (392)
Koszty finansowe (7 996) (7 939)



12. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

: 01.01.2019 01.01.2018
wtysiqcach ziotych -31.12.2019 -31.12.2018
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy (5201) (10916)

(5201) (10 916)
Podatek odroczony
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych (288) 3705
(288) 3705
Podatek dochodowy (5489) (7 211)
Efektywna stopa podatkowa
w tvsiacach ztotveh 01.01.2019 01.01.2018
ysia 4 - 31.12.2019 - 31.12.2018
Zysk/(Strata) netto za rok obrotowy (31 994) 18 440
Podatek dochodowy 5489 7211
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (26 505) 25651
Podatek w oparciu o obowigzujacg stawke podatkowg (5036) 4874
Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony 3763 -
Niewykorzystane aktywo podatkowe - 119
sznlce trw.a’re pomiedzy kosztami i przychodami podatkowymi i 6762 2218
bilansowymi
5489 7211



13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc brutto rzeczowych aktywoéw trwatych

Budynki i

Maszyny i

Srodki

Pozostate

Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty budowle urzadzenia transportu srodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 . 31347 17524 4130 1943 2478 13015 70437
Nabycie 8311 286 830 4218 900 14 369 28914
Przeniesienie inne - - - - - (13) (13)
Likwidacja - (4701) (70) - (91) - (4862)
Zbycie - - (38) (1937) - - (1975)
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - 19241 7 - 1014 (24 262) (4 000)
Z;zs;ri;;ijzrx: do srodkéw trwatych przeznaczonych (8 195) ) ) ) ) ) (8195)
Sprzedaz jednostki zaleznej - (15) (11) (80) (18) - (124)
Wartos¢ brutto na dzieri 31 grudnia 2018 r. 31463 32335 4848 4144 4283 3109 80 182
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 31463 32335 4848 4144 4283 3109 80 182
Nabycie - 1514 860 3591 471 37517 43953
Przeniesienie inne - - - - - (602) (602)
Likwidacja - - - (1564) - - (1564)
Zbycie - - (36) (1 625) - (33) (1694)
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - 16817 431 - 857 (18761) (656)
z;z:;ri;:(ijzr;t: do $rodkow trwatych przeznaczonych i i i i i (2 469) (2 469)
Nabycie ZORG - - - - 29 - 29
Wartos¢ brutto na dzieri 31 grudnia 2019r. 31463 50666 6103 4546 5640 18761 117 179



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

Budynki i

Maszyny i

Srodki

Pozostate

Srodki trwate

Grunt R

w tysigcach ztotych runty budowle urzadzenia transportu s$rodki trwate w budowie azem
UrTno’rzenie ora.\z odpisy z tytutu utraty wartosci na i (3760) (3880) (518) (2 406) i (10 564)
dzien 1 stycznia 2018r.
Amortyzacja za okres - (519) (230) (833) (98) - (1680)
Zbycie - - 31 310 - - 341
Likwidacja - 535 70 - 91 - 696
Przeniesieniainne - - - - - - -
Zwiekszenie odpisu aktualizujgcego w okresie - - - (713) - - (713)
Nabycie srodkéw trwatych w ramach ZORG - 6 11 80 18 - 115
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na } (3738) (3998) (1674) (2395) ) (11 805)
dzien 31 grudnia 2018 r.
V) i dpi tytutu utrat tosci

rtwlrzenleorsilzo pisy z tytutu utraty wartosci na i (3738) (3998) (1674) (2 395) i (11805)
dzien 1 stycznia 2019r.
Amortyzacja za okres - (1135) (223) (1022) (425) - (2 805)
Zbycie - - - 375 - - 375
Likwidacja - - - 652 - - 652
Zmiany odpisu aktualizujagcego w okresie - (2237) - 713 (68) (3191) (4783)
Nabycie srodkow trwatych w ramach ZORG - - - - (21) - (21)
V) i dpi tytutu utrat tosci

rTno’rzenleora'zo pisy z tytutu utraty wartoscina i (7 110) (4221) (956) (2909) (3191) (18 387)
dzien 31 grudnia 2019r.
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 r. 31347 13764 250 1425 72 13015 59873
Na dzien 31 grudnia 2018 . 31463 28597 850 2470 1888 3109 68377
Na dzien 1 stycznia 2019r. 31463 28597 850 2470 1888 3109 68 377
Na dzien 31 grudnia 2019 r. 31463 43556 1882 3590 2731 15570 98792
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Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego grunty nalezace do rzeczowych aktywéw trwatych i prawa
wieczystego uzytkowania gruntu stanowity zabezpieczenie kredytéw bankowych posiadanych przez
spotki Grupy (nieruchomos¢ na ul. Wawelskiej, al. Grunwaldzkiej 239 oraz al. Waszyngtona 50).
Szczegbétowe informacje na temat kredytdéw znajdujg sie w nocie 24 do niniejszego sprawozdania

finansowego.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie dotycza budowy i modernizacji dilerskich salonéw samochodowych.
Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku przeanalizowano ewentualng utrate wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych w odniesieniu do osrodkéw generujacych przeptywy pieniezne. W rezultacie analizy utworzono
odpisy aktualizujace rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 5 496 tys. zt i odpisy aktualizujgce aktywa z
tytutu prawa do uzytkowania w wysokosci 243 tys. zt. W trakcie 2019 roku rozwigzano odpisy w

wysokosci 713 tys. zt.
Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W dniu 4 lipca 2019 r. spoétka zalezna SsangYong Polska Sp. z.0.0 nabyta od firmy SsangYong Motors
Polska Sp. z.0.0 zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa za cene 637 tys. zt. W sktad zorganizowanej czes$¢
przedsiebiorstwa weszty nastepujgce sktadniki majatkowe:

wartos¢ netto

Kategoria wtys. zt
Maszyny i urzadzenia 8
Wartosci niematerialne 9
Zapasy 1979
Naleznosci 578
Rozliczenia miedzyokresowe 39
Rezerwy -1810
Zobowiazania -166
Razem 637

Powyzsze wartosci przyjete do rozliczenia odpowiadajg wartosci godziwej tych sktadnikéw.

Spétka zalezna rozpoznata na nabyciu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) aktywo z tytutu
podatku odroczonego w kwocie 343 tys. ztotych. Tym samym wartos¢ aktywéw netto ZCP wyceniona w
wartosci godziwej na dzien nabycia byta wyzsza niz cena nabycia o 343 tys., w zwigzku z tym réznice
Spétka zalezna ujeta w Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w Pozostatych przychodach.

Zgodnie z MSSF 3 Spétka moze prowadzi¢ weryfikacje wartosci w okresie 12 miesiecy od dnia nabycia.
Z uwagi na fakt, ze rozliczenie majatku do wartosci godziwej podlegato weryfikacji w okresie od dnia
nabycia do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego, Spétka zalezna dokonata nastepujacych
korekt nabytych aktywéw netto, co zostato ujete w sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony
31 grudnia2019r.:



= rozwigzanie czesSci rezerwy na premie posprzedazne - zwiekszenie aktywéw netto o 141 tys. zt;

= rozwigzanie czesci rezerwy na wynagrodzenia - zwiekszenie aktywow netto o 80 tys. zt;

= utworzenie odpisu aktywa z tytutu podatku odroczonego - zmniejszenie aktywdw netto o 325

tys. zt.

14. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Jak to opisano w punkcie 2 niniejszego sprawozdania finansowego w zwigzku z wdrozeniem w Grupie

MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku w bilansie Grupy ujeto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

wynajmowanych powierzchni biurowych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu. W okresie 12

miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2019 roku zmiana wartosci netto tych aktywow wynikata z

nastepujacych zdarzen:

w tysigcach ztotych

Aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania

Wartosc¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 przed przeksztatceniem

Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia MSSF 16 5347
Wartosc brutto na dzien 1 stycznia 2019 po przeksztatceniu 5347
Likwidacja -
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r. 5347
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019r. -
Amortyzacja za okres (2393)
Likwidacja -
Odpisy z tytutu utraty wartosci (243)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia2019r. (2 636)
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2019r. -
Na dzier 31 grudnia 2019r. 2711
15. Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne

zaleznych razem

Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r. 758 930 1688
Nabycie 4 118 122
Sprzedaz - (2) (2)
Likwidacja - (29) (29)



Wartosc firmy Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
zaleznych razem
Odpis z tytutu utraty wartosci (758) - (758)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2018 r. 4 1017 1021
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 4 1017 1021
Nabycie 30 36 66
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie 472 472
Nabycie wartosci niematerialnych w ramach ZORG 38 38
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r. 34 1563 1597
Wartos¢ firmy Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
zaleznych razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
b sty vartoss . e e
Amortyzacja za okres - (211) (211)
Sprzedaz - 2 2
Likwidacja - 29 29
e oty Sttty vartoss L e e
b g sy vartoss S
Amortyzacja za okres - (298) (298)
Sprzedaz - - -
Likwidacja - - -
Nabycie wartosci niematerialnych w ramach ZORG - (29) (29)
Pozostate - - -
e oy £t ity o - 20 20
Wartos¢ firmy Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
zaleznych razem
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 . 758 507 1265
Na dzien 31 grudnia 2018 r. 4 414 418
Na dzien 1 stycznia 2019r. 4 414 418
Nadzien 31 grudnia 2019r. 34 633 667

Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.
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Wartosc firmy

W dniu 27 maja 2019 r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce BA Car Rental
s.rr.o. z siedzibg w Republice Czeskiej stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki i
reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw za cene 180.314 CZK. Cena zostata
zaptacona przelewem na rachunek bankowy sprzedajgcego. Zarzad British Automotive Holding S.A. na
moment objecia kontroli nad spétkg BA Car Rental s.r.o. dokonat wyceny majatku oraz zobowigzan
(aktywow netto) przejetego podmiotu do wartosci godziwej. W ocenie zarzadu wartos¢ godziwa
nabytych aktywéw netto spotki BA Car Rental s.r.o. na dzieh nabycia kontroli byta ujemna i wyniosta
1220,14 CZK, co odpowiada 202,91 zt. Na aktywa netto spétki BA Car Rental s.r.o. skfadaty sie
nastepujace pozycje:

CZK
$rodki pieniezne na rachunkach bankowych 6031443
zobowigzania wobec dostawcow -62 837,29
zobowigzania wobec pracownikéw -2550,00
zobowigzania wobec udziatowcéw -5477,00
Rozliczenie podatkow i dotacji 9 329,72
Razem -1220,14

Na dzien nabycia kontroli rozpoznano wartosc¢ firmy w wysokosci 30.189,13 zt.

W dniu 4 lipca 2019 roku British Automotive Holding S.A nabyta od firmy Ssangyong Motors Middle
Europe N.V 21.500 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Ssangyong Polska Sp. z.0.0 o tacznej
wartosci nominalnej 1.075.000,00 2zt stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki i
reprezentujacych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw za cene 1.075.000,00 zt. Cena zostata
zaptacona przelewem na rachunek bankowy sprzedajgcego. Zarzad British Automotive Holding S.A. na
moment objecia kontroli nad spdtka Ssangyong Polska Sp. z.0.0 o dokonat wyceny majatku oraz
zobowigzan (aktywdw netto) przejetego podmiotu do wartosci godziwej. W ocenie zarzadu wartosé
godziwa nabytych aktywow netto spotki Ssangyong Polska Sp. z.0.0 na dzien nabycia kontroli wyniosta
1.075.000,00 zt. Wartos¢ godziwa odpowiada zatem cenie nabycia udziatéw. Na aktywa netto spotki
Ssangyong Polska Sp. z.0.0 sktfadaty sie srodki pieniezne na rachunku bankowym. Tego samego dnia
spotka zalezna Ssangyong Polska Sp. z 0.0. nabyta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, co zostato
opisane w nocie 13 Rzeczowe aktywa trwate.

Weryfikacja utraty wartosci firmy jednostek zaleznych

Wartos¢ firmy jednostek zaleznych wykazywana w bilansie Grupy dotyczy wartosci firmy pochodzacej
z nabyciaw 2005 roku 48,54% udziatéw w spoétce British Automotive Polska S.A.

W zwigzku z wypowiedzeniem przez Jaguar Land Rover Limited umowy importerskiej spotce British
Automotive Polska S.A., ktérej przedmiotem jest miedzy innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez
BAP ustug autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim
Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i Land Rover Zarzad Emitenta zdecydowat o dokonaniu
odpisu wartosci firmy w wysokosci 758 tys. zt.



Oceniajac mozliwos¢ zaistnienia utraty wartosci Grupa analizuje wszelkie przestanki o charakterze

zewnetrznym oraz wewnetrznym. Do najwazniejszych symptomoéw pochodzacych spoza Grupy zalicza

sie:

wystapienie wiekszej utraty wartosci rynkowej sktadnika aktywoéw, anizeli mozna by sie tego
spodziewacé w wyniku uptywu czasu i zwyktego uzytkowania tego sktadnika,

wystapienie w ciggu danego okresu, badZz mozliwosé¢ wystapienia w niedalekiej przysztosci
znaczacych i niekorzystnych dla podmiotu zmian o charakterze technologicznym, rynkowym,
gospodarczym lub prawnym w otoczeniu, w ktérym jednostka prowadzi dziatalnos¢ lub na
rynkach, na ktére dany sktadnik aktywéw jest przeznaczony,

wystgpienie wzrostu rynkowych stép procentowych lub innych rynkowych stép zwrotu
z inwestycji i prawdopodobienstwo, ze wzrost ten wptynie na stope dyskontowg stosowang do
wyliczenia wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywodw i istotnie obnizy jego wartosc

odzyskiwalna.

16. Prawo wieczystego uzytkowania gruntow

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. zo.0. Centrum Sp. zo.o. Polska S.A.
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 . 800 2981 - 3781
Nabycie - - - -
Reklasyfikacja - - 4000 4000
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2018 r. 800 2981 4000 7781
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019+. 800 2981 4000 7781
Nabycie - - -
Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia
MSSF 16 1448 2779 4227
Reklasyfikacja -
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r. 2248 5760 4000 12008
British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. zo.0. Centrum Sp. zo.o. Polska S.A.
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci )
na dzien 1 stycznia 2018r. (280) (520) (800)
Amortyzacja za okres (40) (35) (100) (175)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzier 31 grudnia 2018 . (320) (555) (100)  (975)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 1 stycznia 2019r. (320) (555) (100) (975)
Amortyzacja za okres (61) (75) (200) (336)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci (381) (630) (300) (1311)

nadzien 31 grudnia 2019r.



British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 . 520 2461 - 2981
Na dzien 31 grudnia 2018r. 480 2426 3900 6806
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2019r. 480 2426 3900 6806
Na dzier 31 grudnia 2019r. 1867 5130 3700 10697
17. Pozostate naleznosci dtugoterminowe
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci dtugoterminowe - kaucje zaptacone 709 76
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug - -
709 76

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa wykazywata naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji za
wynajem powierzchni biurowej przy ul. Abrahama w Gdansku w kwocie 76 tys. zt (31 grudnia 2018 roku:
76 tys. zt.), kaucje zabezpieczajace wptacone przez British Automotive Polska S.A w kwocie 504 tys. zt
oraz kaucje zabezpieczajgce wptacone przez BA Car Rental w zwigzku z rozwojem dziatalnosci wynajmu
aut w wysokosci 129 tys. zt.

18. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowiazania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich
réznic przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Rzeczowe aktywa trwate 2138 313 (3389) (2184) (1251) (1871
Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe) - - - - - -
Niezrealizowane réznice kursowe 44 69 (37) (27) 7 42
Samochody w krétkoterminowym najmie 2431 3917 (3656) (4518) (1225) (601)
Réznice w wycenie zapasdow samochodow i czesci 3986 3700 - - 3986 3700
Samochody sprzedane nie wydane 3234 2403 (3239) (2516) (5) (113)
Swiadczenia pracownicze 360 288 - - 360 288
Odpisy na naleznosci 1395 857 - - 1395 857
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa 6149 4199 (6149) (4199) - -
Rezerwy na koszty okresu 585 404 - - 585 404
Wieczyste uzytkowanie gruntu 237 186 - - 237 186



w tysigcach ztotych

Aktywa
31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18

Rezerwy

Wartos¢ netto

Odsetki od pozyczki

Odpisy na zapasy samochodow i czesci
Korekty przychodéw

Rezerwa na zwrot akcyzy

Pozostate

Straty podatkowe do rozliczenia
Spisanie aktywa na podatek odroczony

Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Kompensata

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazane w bilansie

w tysigcach ztotych

18 -
2098 951
10752 2 646
(46) 1858
6319 7154
= (450)
(3763)
35937 28495
(21438) (13708)
14499 14787
Aktywa

31.12.18 31.12.17

(134)

(4434)

(205)

(21438) (13708)

21438

13708

Rezerwy
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

(116) -
2098 951
6318 2441
(87) -
(359) 1799
6319 7 154
= (450)
(3763) -
14499 14787
14499 14787
Wartos¢ netto

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe)
Nieruchomosci inwestycyjne

Niezrealizowane réznice kursowe

Wycena walutowych kontraktéw terminowych
Réznice w wycenie zapaséw deweloperskich
Samochody w krétkoterminowym najmie
Réznice w wycenie zapasdw samochodow i czesci
Samochody sprzedane nie wydane
Swiadczenia pracownicze

Odpisy na naleznosci

Rezerwy i powigzane z nimi aktywa

Rezerwy na koszty okresu

Wieczyste uzytkowanie gruntu

Odsetki od pozyczki

Odsetki od obligacji i kredytow

Odpisy na zapasy deweloperskie

Odpisy na zapasy samochodow i czesci
Korekty przychodéw

Rezerwa na zwrot akcyzy

Udziaty w jednostkach wspotkontrolowanych
Przychody przysztych okresow

Pozostate

313

69

3917
3700
2403
288
857
4199
404
186

951
2646

1858

250

20
408

11
2213
971
328
876
4500
484

493

686

306
106

(2 184)

(1993)

(1871)

42

(601)
3700
(113)
288
857

404
186

951
2441

1799

(1743)

493
499
(475)

306
103



w tysigcach ztotych

Aktywa

Rezerwy

Wartos¢ netto

31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17

Straty podatkowe do rozliczenia

Spisanie aktywa na podatek odroczony

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Kompensata

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazane w bilansie

7154 7842 -

(450) -
28495 19494 (13708) (8374)
(13708) (7881) 13708 7881
14787 11613 - (493)

7154 7842
(450) -
14787 11120
14787 11120

W zwiazku z istotng niepewnoscig mozliwosci kontunuowania dziatalnosci importerskiej po 1 kwietnia

2021 r. wskazang w Nocie nr 2 skréceniu ulegt okres, w ktérym niektére spotki z Grupy beda osiggac

dochody w transakcjach z British Automotive Polska S.A. (Importer). Ponadto uwzgledniono wptyw

pandemii koronawirusa na przyszte wyniki podatkowe i zweryfikowano mozliwos¢ realizacji w

przysztosci aktywa na podatek odroczony. W zwigzku z powyzszym Zarzad dokonat analizy mozliwosci

wykorzystania straty podatkowej i postanowit o zmniejszeniu wartosci aktywa podatkowego z tego

tytutu o 3 763 tys. zt.

Zmiana roznic przejsciowych w okresie

Zmiana réznic

w tysigcach ztotych Stanna 31.12.2018 przejéciowych Stan na 31.12.2019
Rzeczowe aktywa trwate (1871) 620 (1251)
bNillgf]rSeé;Ile})wane réznice kursowe z wyceny 42 (35) 7
Wycena walutowych kontraktéw terminowych - - -
Samochody w krétkoterminowym najmie (601) (624) (1225)
Réznice w wycenie zapasdw samochoddw i czesci 3700 286 3986
Samochody sprzedane nie wydane (113) 108 (5)
Swiadczenia pracownicze 288 72 360
Odpisy na naleznosci 857 538 1395
Rezerwy na koszty okresu 404 181 585
Wieczyste uzytkowanie gruntu 186 51 237
Odsetki od pozyczki - (116) (116)
Odpisy na zapasy samochodow i czesci 951 1147 2098
Korekty przychodéw 2441 3877 6318
Rezerwa na zwrot akcyzy - (87) (87)
Przychody przysztych okresow - - -
Pozostate 1799 (2158) (359)
Straty podatkowe do rozliczenia 7 154 (835) 6319
Spisanie aktywa na podatek odroczony (450) 450 -
Odpis aktualizujacy aktywa na podatek odroczony - (3763) (3763)

14787 (288) 14499



w tysigcach ztotych Stan na

31.12.2019

Bilansowa zmiana stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (288)
wtym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (288)
wtysigcach ztotych Stan na 31.12.2017 [Z)rr;“ej‘;‘jg\?vzync'ﬁ Stan na 31.12.2018
Rzeczowe aktywa trwate (1743) (128) (1871)
Niezrealizowane réznice kursowe (29) 71 42
Wycena walutowych kontraktéw terminowych 408 (408) -
Samochody w krétkoterminowym najmie (147) (454) (601)
Réznice w wycenie zapasdow samochodow i czesci 2213 1487 3700
Samochody sprzedane nie wydane (38) (75) (113)
Udziaty PZ BUD - - -
Swiadczenia pracownicze 328 (40) 288
Odpisy na naleznosci 876 (19) 857
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa - - -
Rezerwy na koszty okresu 484 (80) 404
Wieczyste uzytkowanie gruntu - 186 186
Odpisy na zapasy samochodow i czesci 493 458 951
Korekty przychodéw 499 1942 2441
Rezerwa na zwrot akcyzy (475) 475 -
Przychody przysztych okreséw 306 (306) -
Pozostate 103 1696 1799
Straty podatkowe do rozliczenia 7 842 (688) 7 154
Spisanie aktywa na podatek odroczony - (450) (450)

11120 3667 14787
w tysigcach ztotych 315.' ;?2%31 8
Bilansowa zmiana stanu aktywoéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3667
wtym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 3705
sprzedaz jednostki zaleznej (38)
19. Zapasy
w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Produkcja niezakonczona - -
Wyroby gotowe i )
Towary 224000 247 623

224000 247 623

Zarzad Jednostki Dominujacej rozwazyt skutki wypowiedzenia umowy importerskiej i jego wptywu na
warto$é¢ zapaséw nie stwierdzajac jego istotnego wptywu na wartos¢ zapaséw wykazywanych w



skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dziert 31.12.2019. W dniu 7 listopada 2018 r.
British Automotive Polska S.A. (spdtka zalezna) otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH list
intencyjny w sprawie odkupu samochodéw i czesci zamiennych oraz akcesoridow po wygasnieciu umowy
importerskiej (szczegoty: raport biezacy nr 50/2018).

Wartos$¢ odpisu aktualizujgcego zapasy na koniec 2019 r. wynosi 27 546 tys. zt a na koniec 2018 r.
wynosita 5 528 tys. zt. Wartos$¢ odpisu aktualizujacego zapasy na koniec 2019 r. wynosi 27 546 tys.zta
na koniec 2018 r. wynosita 5 528 tys. zt. Koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych zapasy miaty charakter
gtéwnie jednorazowy i zwigzane byty z przeszacowaniem gorzej rotujacych zapaséw samochodéw oraz z
uwzglednieniem spodziewanego negatywnego trendu w zakresie cen detalicznych samochodéw po dniu
bilansowym ze wzgledu na sytuacje na rynku automotive wywotang przez Covid-19.

20. Inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 110933 60703
Pozostate naleznosci 1173 1001
Naleznosci z tytutu podatkow 7 645 5794
Rozliczenia miedzyokresowe 2972 3607

122723 71105
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2914 160

Naleznosci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z naleznosci w euro z
tytutu sprzedazy samochoddw, napraw gwarancyjnych oraz kaucji zatrzymanych z tyt. najmu na kwote
981 tys. EUR, co odpowiada 4 179 tys. zt (31 grudnia 2018 r.: 420 tys. zt), naleznosci w funtach
brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych i sprzedazy czesci na kwote 1 530 tys. GBP, co odpowiada 7
648 tys. zt (31 grudnia 2018 r.: 4 477 tys. zt) oraz naleznosci pozostate na kwote 14 tys. CZK co
odpowiada 2 tys. zt (31 grudnia 2018 r.: 0 zt).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje
uproszczone podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zycia
naleznosci. Spétka tworzy odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci wykorzystujac statystyczny poziom
niesciggalnosci naleznosci.

21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w kasie 126 98
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 18 687 25306
Inne $rodki pieniezne 870 1660

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wartoé¢ wykazana w bilansie i w

A 19683 27 064
rachunku przeptywoéw pienieznych



Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie i lokatach typu
overnight i terminowych. Spétki z Grupy zawarty z bankiem umowe o zarzadzanie sSrodkami pienieznymi
("cash pooling").

Na dzien 31.12.2019 r. na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiadata $rodki pieniezne
w wysokosci 2 538 tys. zt. Srodki pieniezne sktadaty sie ze srodkéw w euro na kwote 2 244 tys. zt., oraz
funtach brytyjskich na kwote 294 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci
dysponowania w wysokosci 7 929 tys. zt zgromadzone na specjalnych rachunkach VAT (31 grudnia 2018
r.. 3973 tys. zt).

22. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy
31.12.2019 31.12.2018
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Emisja akgcji - -
Wartos¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Wartosc¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Struktura kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2019 roku
Liczb Wartos¢ Udziat akgji
. . ,ICZ a Liczba gtosow a-r os¢ zla .a ai Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. naWZ . naWz
akcji akcji zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
23. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Kalkulacja podstawowego straty przypadajacej na jedng akcje na 31 grudnia 2019 roku dokonana
zostata w oparciu o strate netto za okres obrotowy przypadajaca dla akcjonariuszy zwyktych Spoétki
Dominujacej w kwotach:



W tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

podstawowy zysk (strata) (31 994) 18 440

oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:
Srednia wazona liczba akcji zwyktych

31.12.2019 31.12.2018

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akgji - -
Ilo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedng akcje (0,77) 0,44

Rozwodniony zysk przypadajacy na jednga akcje z dziatalnos$ci kontynuowanej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku nie wystepowaty czynniki
rozwadniajace akcje.

24. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek. Informacje
odnosnie ryzyka kursowego i ryzyka stopy procentowej, na jakie narazona jest Grupa przedstawia nota
30i31.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Kredyty bankowe 162 139 155942
Pozyczki 2123 6211
W tym:

Czes¢ krotkoterminowa 139020 20681
Czesc dtugoterminowa 25242 141472
Kredyty i pozyczki razem 164 262 162153

Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
do 12 miesiecy 139020 20681
powyzej 1 roku do 3 lat 9477 131567
powyzej 3do 5 lat 9569 7722
powyzej 5 lat 6196 2183

Kredyty i pozyczki razem 164 262 162 153



Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
w walucie polskiej 164262 162153
Kredyty i pozyczki razem 164262 162153
Zakres oprocentowania zaciggnietych kredytéw w podziale na waluty

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
dla kredytow w PLN 2,89-3,88% 2,89-3,88%

Spotki zalezne korzystajg z kredytow inwestycyjnych, ktérych wartosc ksiegowa na 31 grudnia 2019 r.
wynosi tacznie 29 628 tys. zt kredytu w rachunku biezagcym oraz kredytu obrotowego, ktérych wartosc

ksiegowa na dziehn 31 grudnia 2019 wynosi tacznie 132 511 tys. zt.

Na mocy zawartych umow kredytowych Spétka zobowigzana jest do utrzymywania zdefiniowanych w

umowach wskaznikéw finansowych na okreslonych w tych umowach poziomach.

Analiza na dzien bilansowy wskazata, iz m.in. ze wzgledu na dokonane w roku zakonczonym 31 grudnia

2019 roku odpisy aktualizujgce wartos$¢ majatku obrotowego dla wskaznikéw:

1) marza zysku netto rozumiana jako stosunek zysku netto do przychodéw ogotem

2) wskaznik ptynnosci biezacy rozumiany jako stosunek wyniku dziatania (zapasy - zapasy
niezbywalne + naleznosci i roszczenia - naleznosci niesciggalne -naleznosci dochodzone na
drodze sadowej + inwestycje krotkoterminowe + aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw
gwarancyjnych + papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu + srodki pieniezne ) do wyniku
dziatania (zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych i wobec pozostatych

jednostek, bez funduszy specjalnych

3) wskaznik zadtuzenia rozumiany jako stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych,
zobowigzan krotkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczen miedzyokresowych

biernych do sumy aktywéw

przekroczone zostaty poziomy wskazane w wyzej wspomnianych umowach kredytowych. Zgodnie z
warunkami powyzszych uméw kredytowych sankcja za niespetnienie sankcjg za niespetnienie poziomoéw

wskaznikéw finansowych bedzie podwyzszenie marzy kredytowej.



Zestawienie kredytow bankowych wraz z podaniem limitow kredytowych
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r Umow Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarci: kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
e  poreczenie cywilne British Automotive Holding S.A
Santander Bank K00978/17 ) e hipoteka na nieruchomosci 6 000 tys. zt
Polska S.A. 13.11.2017 4000 13.11.2020 e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC
e przelew wierzytelnos$ci zumowy ubezpieczenia
hipoteka na nieruchomosci 7 500 tys. zt
Santander Bank K00979/17 ° . . . . .
Polska SA. 13.11.2017 5000 4183 13.11.2024 ° poreczenne; cywilne B,I’I‘tlsh Automotlve'HoIdlr)g SA,
e przelew wierzytelnos$ci zumowy ubezpieczenia
e hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
02/080/17/Z/IN e cesjaz polisy ubezpieczeniowej
mBank S.A 27.03.2017 18388 16428 29.04.2026 e  poreczenie British Automotive Holding S.A. na kwote 20 min zt
e poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 min zt
e hipoteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
mBank S.A 020825 A 12000 9017 29032024 o oswiadczenie o poddaniu sie egzekuci zg z art.777 KC
T e cesjazpolisy
e  zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach
nalezacych do: British Automotive Polska S.A., British Automotive
Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British
« 02/030/18/Z/NW Automotive £6dz Sp. z 0.0., AML Polska Sp. z 0.0., British
mBank S.A 06.02.2018 100000 62511 31.01.2020 Automotive Silesia Sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z0.0. wraz z
cesja praw z polis ubezpieczeniowych;
poreczenie British Automotive Holding S.A.,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg zart.777 KC
e  zastaw rejestrowy narzeczach ruchomych - samochodach
nalezacych do: British Automotive Polska S.A., British Automotive
Centrum Sp. z 0.0., British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British
« 02/029/18/Z/0B. Automotive £6dz Sp. z 0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0.,
mBank S.A 06.02.2018 70000 70000 31.01.2020 British Motor Club Sp. z0.0., ; AML Polska Sp. z 0.0. wraz z cesja
praw z polis ubezpieczeniowych;
e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg z art.777 KC;
e  poreczenie British Automotive Holding S.A.
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r Umow Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarci: kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
poreczenie British Automotive Holding S.A.; potwierdzona cesja
wierzytelnosci British Automotive Polska S.A., British Automotive
) WAR/8328/18/76/C tc’ndg Sp.zo..o. i British Autgmotlve S|If:$|a Sp.zo.0.
BGZBNP os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji zg zart.777 KC
. B 60000 - 14.03.2020 L .. . .
Paribas S.A. cesja wierzytelnosci wtaczonych do umowy faktoringu z BGZ BNP
14.03.2018 . .
Paribas Faktoring Sp. z.o.o.
petnomocnictwo do rachunkoéw British Automotive £6dz Sp. z o.0.
i British Automotive Silesia Sp. z 0.0.
Razem 162139

*W dniu 24.06.2020 podpisano aneks do umowy kredytowej, w ktérym zmieniono kwote kredytu i termin catkowitej sptaty wydtuzono do 28.08.2020 r.



25. Zobowiazania z tytutu obligacji

W dniu 28 marca 2019 roku British Automotive Holding S.A. wyemitowata 20 000 obligacji zwyktych o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i terminie wykupu 30 marca 2020 roku. taczna wartosci nominalna
obligacji wynosita 20 000 tys. zt. Cena emisyjna obligacji byta réwna ich wartosci nominalnej,
oprocentowanie WIBOR 3m i marza.

W dniu 18 czerwca 2019 r. Spétka zawarta porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu obligacji na
okaziciela. Wykup nastgpit 21 czerwca 2019 r. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Emitent nie posiadat
zobowigzan z tytutu obligacji.

26. Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
do 12 miesiecy 5770 949
powyzej 1 roku do 3 lat 253 46
powyzej 3do 5 lat 337 -
powyzej 5 lat 3049 -
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 9409 995

27. Przychody przysztych okreséw

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Pozostate 17 72
17 72

28. Rezerwy

w tysigcach ztotych Naprawy gwarancyjne Inne Suma
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019r. 22100 201 22301
Zmiana stanu rezerw 32363 417 32780
Zmniejszenia/Wykorzystanie (22 100) (201) (22 301)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019r. 32363 417 32780
W tym:
Czes¢ dtugoterminowa 19 356 - 19356
Czes¢ krotkoterminowa 13007 417 13424
Razem 32363 417 32780
Wartosc na dzien 31 grudnia 2018r. 22100 201 22 301
Czesc¢ dtugoterminowa 13950 - 13950

Czes¢ krotkoterminowa 8 150 201 8351



Prawne
W 2019 r. Grupa nie utworzyta rezerw na sprawy sporne.

Zarzad Jednostki Dominujacej rozwazyt skutki wypowiedzenia umowy importerskiej i stwierdzit, ze nie
istniejg istotne zobowigzania, ktére mogtyby sie zmaterializowac wskutek jej wypowiedzenia.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest tworzona na spodziewane koszty zwigzane z wykonaniem napraw
gwarancyjnych, do ktérych Generalny Importer jest zobowigzany umownie lub zwyczajowo w stosunku
do klientéw. Rezerwa moze dotyczy¢ zaréwno podstawowego okresu 3-letniej gwarancji jak i okresu
przedtuzonej gwarancji (w 4-tym i 5-tym roku od uruchomienia gwarancji). Koszty wykonania napraw
gwarancyjnych w okresie podstawowej 3-letniej gwarancji poniesione przez Generalnego Importera sg
nastepnie pokrywane przez Producenta. Koszty wykonania napraw gwarancyjnych w okresie
rozszerzonej na 4-ty i 5-ty rok gwarancji sg nastepnie pokrywane przez zaktady ubezpieczen, w ktérych
Generalny Importer posiada polise ubezpieczeniowa. W zwiazku z powyzszym tworzone jest
jednoczes$nie aktywo na naprawy gwarancyjne, ktérego wysokos¢ jest réwna rezerwie na naprawy
gwarancyjne i odpowiada wartosci oczekiwanych zwrotéw od producenta lub zaktadéw ubezpieczen za
poniesione koszty napraw gwarancyjnych.

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych
kosztéw napraw gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej
sprzedazy.

Grupa ma lepsza dostepno$¢ dobrze powigzanych danych o pierwotnej sprzedazy samochodéw z
nastepujacymi potem ustugami gwarancyjnymi tychze stad zastosowata bardziej doktadne dane do
szacunku; przy zastosowaniu nowych danych do starego modelu rezerwa wynosi 37,8 min zt.

Grupa zastosowata zmiane metody kalkulacji rezerwy ze $redniej wazonej na regresje liniowa.

W efekcie przy zastosowaniu nowej metody oraz bardziej doktadnych danych wartos¢ rezerwy na
31.12.2019 wynosi 32 363 tys. PLN, stad zmiana metody spowodowata spadek rezerwy o taczna kwote
5,4 min zt.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne dotycza przychodéw z uméw z klientami z grupy "przychody
ze sprzedazy samochodow".

Ponadto, Grupa na koniec 31 grudnia 2019 roku utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochodéw i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci 417 tys. zt (na 31
grudnia 2018 r.: 201 tys. zt).

29. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 272 313 190878
Zaliczki na dostawy 17746 10 685
Kaucje zatrzymane - czes¢ krétkoterminowa 999 1055
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow 9631 5342

Zobowigzania z tytutu niewyptaconej zaliczki na dywidende - 5402



w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

Zobowiazania podatkowe 22407 18501
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, razem 323096 231863
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 265 3026

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania Grupy gtéwnie z tytutu wynagrodzen oraz rozliczen
miedzyokresowych.

Zobowigzania z tytutu kaucji dotycza kwot otrzymanych od odbiorcow tytutem zabezpieczenia
wykonania zawartych uméw.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmujg rezerwe na premie posprzedazne, ktéra na dzien 31
grudnia 2019 r. wynosita 12 157 tys. zt. (31 grudnia 2018 r.: 5 621 tys. zt).

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z zobowiazan euro
z tytutu zakupu samochoddéw oraz czesci do samochoddéw na kwote 44 469 tys. EUR, co odpowiada 189
370 tys. zt (31 grudnia 2018 r.: 150 412 tys. zt), zobowigzan w funtach brytyjskich z tytutu zakupu czesci
zamiennych do samochoddéw na kwote 1 474 tys. GBP, co odpowiada 7 365 tys. zt (31 grudnia 2018 r.: 7
894 tys. zt) oraz zobowigzan pozostatych na kwote 393 tys. CZK, co odpowiada 66 tys. zt (31 grudnia
2018 r.: 0 zt).

30. Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochodéw oraz czesci samochodowych.
Waluty stosowane w tych transakcjach to euro, funty brytyjskie i korony czeskie. Grupa na biezaco
monitoruje swojg pozycje walutowg oraz zabezpiecza rozliczenia z producentem transakcjami
walutowymi typu forward.

W przypadku przeliczenia naleznosci oraz zobowigzan denominowanych w walucie obcej na dzien 31
grudnia 2019 i 2018 roku, zmiana wartosci waluty obcej w odniesieniu do ztotego o 5% spowodowataby
nastepujaca zmiane zysku przed opodatkowaniem:

31.12.2019 31.12.2018
. Wzrost Spadek Wzrost Spadek
w tysigcach ztotych 5% 59 59 59
Nalezn. i zobow. denominowane w EUR (9 260) 9260 (7 497) 7 497
Nalezn. i zobow. denominowane w GBP 14 (14) (204) 204
Nalezn. i zobow. denominowane w CZK (3) 3 - -
(9 249) 9249 (7701) 7701

31. Instrumenty finansowe

Przyjete przez Spoétke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa zarzadza wszystkimi elementami ryzyka finansowego, ktére moze miec¢ znaczacy wptyw na jej
funkcjonowanie w przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem



rynkowym, w tym ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowe] oraz ryzykiem kredytowym i
ryzykiem utraty ptynnosci. Zaciggniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej
narazone sg na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa w
wiekszosci przypadkéw nie zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowej. Krétkoterminowe
naleznosci i zobowigzania handlowe i pozostate nie sg narazone na ryzyko stopy procentowej.

Celem zarzadzania ptynnoscia finansowa jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyptacalnoscia. Cel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji zadtuzenia w horyzoncie do 3 lat, a
nastepnie zabezpieczenie odpowiednich zrédet finansowania.

Ryzyko kredytowe
Grupa identyfikuje ryzyko kredytowe zwigzane z tym, ze druga strona transakcji nie wywigze sie ze

swoich zobowigzan wzgledem spétki z Grupy i w ten sposéb narazi Grupe na straty finansowe. Na dzien
sprawozdania nie wystepowata istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku analiza przeterminowanych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2019
w tysigcach ztotych Wartosé brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Nieprzeterminowane 60732 1570 59162

Przeterminowane o nastepujace okresy:

0-180dni 52072 2212 49860
180-360 dni 1862 127 1735
powyzej 360 dni 5234 5058 176
119900 8967 110933

31.12.2018
w tysigcach ztotych Wartosé brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Nieprzeterminowane 27 333 4256 23077
Przeterminowane o nastepujgce okresy: -
0-180dni 37138 99 37039
180-360 dni 711 159 552
powyzej 360 dni 1091 1056 35
66273 5570 60703

Zmiany w odpisach aktualizujacych naleznosci z tytutu dostaw i ustug w ciggu roku 2019 i 2018
przedstawiono ponizej:

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 5570 5401
Zmiana odpisu aktualizujacego 3397 169

Stan na koniec okresu 8967 5570



Ryzyko stopy procentowej

Zaciagniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone sa na ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stop procentowych. Zmiany rynkowych stép procentowych
moga niekorzystnie oddziatywaé na wynik finansowy Grupy. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
stopy procentowej, ze wzgledu na maty wptyw tego czynnika ryzyka. Krétkoterminowe naleznosci
i zobowigzania nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;.

a) Kilasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

Klasyfikacja wedtug MSSF 9

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym: 131789 88768
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 110933 60703
Pozostate naleznosci 1173 1001
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 683 27 064

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy, w tym:

Kontrakty terminowe forward - -

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2019 roku Grupa nie dokonata zmiany modelu biznesowego
zarzadzania grupami aktywéw finansowych, co skutkowatoby koniecznoscia reklasyfikacji aktywow
finansowych.

b) Zobowiazania finansowe wedtug tytutéw

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, w tym:

Kontrakty walutowe forward - -

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego

kosztu, w tym: 436 575 353031
Kredyty bankowe i pozyczki, w tym:
- stopa zmienna 162 262 155942
- stopa stata - 6211
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 272 313 190878

Analiza wrazliwosci Grupy na zmiany stép procentowych

Zmiana stop procentowych o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane zysku przed
opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu, ze inne
zmienne, w szczegdlnosci kursy walut obcych pozostang niezmienione.
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31.12.2019 31.12.2018
Wzrost Spadek Wzrost Spadek
1% 1% 1% 1%
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej (2311) 2311 (571) 571

Powyzsza tabela dotyczy wptywu zmiany stdép procentowych na koszty finansowe ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Ryzyko kursowe
Analiza wrazliwosci wyniku finansowego na zmiany kurséw walut obcych zostata oméwiona w nocie 30.
Ryzyko ptynnosci

Zarzad British Automotive Holding S.A. dokonat oceny przewidywanej sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawowym celem analizy byto okreslenie Zrédet sptaty zobowigzan krétkoterminowych Grupy,
wynikajacych przede wszystkim z tytutu zaciggnietych kredytéw oraz zobowigzan handlowych.

Istota niepewnosci dotyczagca mozliwosci wdrozenia struktury finansowania opisana zostata w Nocie nr
2.

Daty zapadalnosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci zostaty przedstawione odpowiednio w notach 24 i
26.

Opis metod i istotnych zatozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej aktywéw i zobowigzan
finansowych wycenianych w takiej wartosci

Wartosdci godziwe aktywoéw i zobowigzan finansowych s3 zblizone do ich wartosci bilansowych na dzieh
31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

Warto$¢ godziwa to cena, ktérg otrzymano by za zbycie sktadnika aktywéw lub zaptacono by za
przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach miedzy uczestnikami
rynku na dzier wyceny.

Zarzadzanie kapitatem

Grupa definiuje kapitat jako warto$¢ bilansowg kapitatéw wtasnych. Najwazniejszym wskaznikiem
uzywanym przez Grupe do monitorowania kapitatéw wtasnych jest wskaznik Kapitat wtasny/Aktywa
razem. Wskaznik ten wynosi na dzien 31 grudnia 2019 roku 2% (31 grudnia 2018 r.: 9,9%). Grupa
zarzadza kapitatem by zapewnic, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé dziatalnos$¢
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia
do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadaja sie kredyty ujawnione w nocie nr 24,
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej, w
tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.
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Grupa w 2019 r. wyptacita dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 9 141 tys. zt. Na dzien 31 grudnia
2019 r. Grupa nie wykazuje zobowigzan z tytutu niewyptaconych dywidend. W 2018 r. dokonano
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 43 629 tys. zt, z tego 38 228 tys. zt dotyczyto wyptaty
z zysku za rok 2017. W 2018 roku wyptacono zaliczke na dywidende w wysokosci 5 402 tys. zt. Na dzien
31 grudnia 2018 r. Grupa wykazywata zobowigzanie z tytutu niewyptaconej zaliczki na dywidende za
2018 rok w kwocie 5 402 tys. zt.

32. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Nieruchomos¢ przy Al. Grunwaldzkiej w Gdansku 10 664 8195
10 664 8195

Opis sktadnikéw

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy obejmujg cze$¢ nieruchomosci gruntowej
potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej o obszarze 0,4407 ha wraz ze skapitalizowanymi kosztami
realizowanej inwestycji w tagcznej kwocie 10.664 tys. zt.

Planowany termin sprzedazy

20.08.2018 r. podpisana zostata przedwstepna umowa sprzedazy Nieruchomosci przy ul. Grunwaldzkie;j.
W dniu 30 grudnia 2019 r. podpisano aneks do umowy okreslajacy ostateczny termin na dokonanie
sprzedazy do 30 czerwca 2020 .

Sposéb sprzedazy

Zgodnie z aneksem z dnia 30 grudnia 2019 r., do przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 20 sierpnia
2018 r. w/w nieruchomos$¢ zostanie sprzedana spotce Marvipol Gdansk Grunwaldzka Development Sp. z
0.0. do 30 czerwca 2020 r. W dniu 2 kwietnia 2020 r. zostata zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej wraz z
przeniesieniem praw do dokumentacji projektowej, za taczng kwote 13.951.069,24 zt netto.

Metoda wyceny

Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy prezentowane sg w wartosci bilansowej, zgodnie
z MSSF 5 pkt. 15.

33. Zobowigzania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zostaé wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja,
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ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejagce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pézniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementow wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczeséniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagad znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkéow podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowac
w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom
kontroli podatkowe]j kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacjai reorganizacja grupy.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspotpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktéw Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia
umowy pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym
wszelkie kwoty nalezne zgodnie z tg umowa zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w
zaleznosci ktore z tych zdarzen nastgpi pdzniej. Wysokos¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot
naleznych od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 6 000 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym
w kwocie 4 000 tys. zt.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bankiem Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w
kwocie 5 000 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu i przebudowy salonu samochodowego
przy al. Waszyngtona 50.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 90 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British



= VAN SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY 2019 | 127

Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu samochodéw i otwieranie akredytyw dokumentowych.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 77 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt obrotowy z dnia 05 lutego 2018r. w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 110 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A.
umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 05 lutego 2018r. w kwocie 100 000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci.

W marcu 2019 r. British Automotive Polska S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z 0.0.
dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw leasingu pomiedzy mLeasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental
Sp. z 0.0. Na dzienn 31 grudnia 2019 r. wartosci pojazdéw oraz wartosci niezaptaconych zobowigzan
wynikajacych z wyzej wymienionych uméw wynosza 5 400 tys. zt.

W dniu 1 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 4 237 tys. zt BA
Car Rental Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 1 kwietnia 2019 r. pomiedzy BA Car Rental Sp.z0.0.a
Athlon Car Lease Polska Sp. z 0.0. umowy ramowej oraz wszelkich zawartych na jej podstawie umow
leasingu i umow serwisowych.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 135 000 tys.
zt British Automotive Polska S.A. do zawartej w dniu 14 marca 2018 r. umowy faktoringowej z BGZ BNP
Paribas S.A.

W dniu 13 czerwca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia wekslowego BA Car
Rental Sp. z 0.0. do kwoty 146 tys. zt w zwigzku z zawarciem umowy leasingu pomiedzy Alior Leasing Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp. zo.o.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
w zwigzku z zawarciem umow pozyczek krétkoterminowych pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car
Rental Sp. z 0.0. na sume réwng zadtuzeniu wynikajgcemu z umoéw. Na dzien 31 grudnia 2019 r. saldo
zadtuzenia wynikajace z wyzej wymienionych uméw pozyczek wynosi 2 123 tys. zt.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw CFMi oraz Uméw Serwisowych pomiedzy PKO
Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartosci pojazdéw oraz wartosci
niezaptaconych zobowiazan wynikajace z wyzej wymienionych umoéw wynosza 5 620 tys. zt.

W dniu 23 lipca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia SsangYong Polska Sp. z o.o0.
do kwoty 4 000 tys. EUR plus odsetki od przeterminowan w wysokosci 16% p.a. w zwigzku z
zawieraniem umow na dostawy samochodéw pomiedzy POSCO INTERNATIONAL Corporation a
SsangYong Polska Sp. z o0.0.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z 0. a mBank
S.A.umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w Gdarisku.



W dniu 26 sierpnia 2019r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen BA Car Rental Sp. z 0.0. do
tacznej kwoty 3 000 tys. zt w zwigzku z zawarciem umoéw wynajmu samochoddéw pomiedzy Carefleet Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp. zo.o.

W sierpniu i we wrzesniu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczeh wekslowych BA Car
Rental Sp. z o0.0. dla zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw wynajmu samochodéw pomiedzy
Pekao Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z 0.0. Na dziert 31 grudnia 2019 r. wartosci pojazdéw oraz
wartosci niezaptaconych zobowigzan wynikajace z wyzej wymienionych uméw wynoszg 6 914 tys. zt.

34. Srednie zatrudnienie w Grupie

Srednie zatrudnienie w Grupie Kapitatowej British Automotive Holding SA w 2019 roku wyniosto 236
0s6b, natomiast w 2018 roku wyniosto 175 oséb.

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta

Grupa wyptaca cztonkom Zarzadu wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka Zarzadu
(mianowanie) oraz na podstawie umowy o Swiadczenie ustug.

01.01.2019 01.01.2018

wtysigcach zlotych -31.12.2019 -31.12.2018
Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 360 360
Gian Leonardo Fea - Pierwszy Wiceprezes Zarzqdu 156 -
Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu - 10
Arkadiusz Mietkiewicz - Wiceprezes Zarzqdu 113 144
Arkadiusz Rutkowski - Wiceprezes Zarzqdu 154 144
Rafat Suchan - Cztonek Zarzqdu 104 115

731 773

Wynagrodzenia Zarzadu jednostek podporzadkowanych

01.01.2019 01.01.2018

wtysiqcach ziotych -31.12.2019 -31.12.2018
Mariusz Ksigzek - Prezes Zarzqdu 597 2749
Gian Leonardo Fea - Pierwszy Wiceprezes Zarzqdu 1584 -

Mariusz Potawski - Cztonek Zarzqdu - -

Arkadiusz Mietkiewicz - Wiceprezes Zarzqdu 1275 390
Arkadiusz Rutkowski - Wiceprezes Zarzqdu 109 313
Rafat Suchan - Cztonek Zarzqdu 281 300

3846 3752



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

01.01.2019 01.01.2018

wiysigeachziotych 39 122019 -31.12.2018
Aleksander Chtopecki 40 40
Wiestaw Rézacki 28 28
Wiestaw tatata 40 40
Krzysztof Brejdak 28 28
Andrzej Malinowski - -
Dariusz Daniluk 24 -

160 136
Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmujg podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkow
Zarzadu spoétek powigzanych.

Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie na dzien
A 31122019 -a11zz01 V122019 31122018
Marvipol Development S.A. 32 35 - 24
Marvipol Development Unique Tower Sp. z 0.0. 11 -
Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu 55 60 -
Razem 98 95 = 24

W 2019 roku Spétka zalezna Emitenta -British Automotive Gdansk otrzymata zaliczke w kwocie 5 781
tys zt od nalezacej do Grupy Kapitatowej Marvipol Development Spétki Marvipol Gdansk Grunwaldzka
Sp. zo.0. na poczet sprzedazy nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Gdansku przy al. Grunwaldzkiej
(w 2018 otrzymata kwote 7 000 tys zt).

Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie nadzien
Zakup produktéw i ustug 01.01.2019 01.01.2018
. 31.12.2019 31.12.2018
(w tysigcach ztotych) -31.12.2019 -31.12.2018
Marvipol Development S.A. 918 875 109 154
Marvipol Construction Sp. z o.0. 360 - - -
Marvipol Dwie Mottawy Sp. z 0.0 6 - - -
.Jed nostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu 637 418 62 29
i Radg Nadzorcza
1921 1293 171 176

Wartos¢ transakcji w okresie

Otrzymane pozyczki Nierozliczone Udzielenie Sptaty Naliczenia Sptaty Nierozliczone
(kapitat i odsetki) saldo na dzien kapitatu  odsetek odsetek saldo nadzien
(w tysigcach ztotych) 31.12.2018 31.12.2019
Ksigzek Holding Sp. z o.0. 6211 (6 200) 48 (59) -

6211 - (6200) 48 (59) -




36. Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego)

Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.
Jednostki zalezne

Procentowa wielko$¢ udziatow
oraz praw do gtoséw

Jednostki zalezne 31.12.2019 31.12.2018
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive +6dz Sp. z o.0. 100% 100%
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive TM Sp.z 0.0.)? 100% 100%
British Motor Club Sp.z0.0. ¥ 100% 100%
AML Polska Sp.zo.0. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
Projekt 07 Sp. z 0.0. 100% 100%
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp. z0.0725) 100% 100%
BA Car Rental Sp.z 0.0. (daw.: Lobexim Sp.z 0.0.) 2% 100% 100%
BA Car Rental S.r.o® 100% -
SsangYong Polska Sp.z0.0.% 100% -

Y British Motor Club Sp. z o.0. - jednostka zalezna pos$rednio w 100% (British Automotive Holding S.A.
nie posiada w tej jednostce udziatéw, 100 % udziatéw posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka
zaleznaw 100% od British Automotive Holding S.A.)

2 W trakcie 2018 r. spétka British Automotive Holding S.A. nabyta udziaty w spétkach Askan Sp. z o.0.
(obecnie M Automotive Parts Sp. z 0.0.) oraz Lobexim Sp. z 0.0. (obecnie BA Car Rental Sp. z 0.0.)

3 27 maja 2019 r. spétka British Automotive Holding S.A. nabyta udziaty w spétce BA Car Rental s.r.o.

4 4 lica 2019 r. spotka British Automotive Holding S.A. nabyta udziaty w spétce SsangYong Polska
sp.zo.o.

5 8 kwietnia 2020 r. spétka British Automotive Holding S.A. zawarta umowe sprzedazy 100% udziatéw w
spotkach Lotus Warszawa Sp. z 0.0., M Automotive Parts Sp. z 0.0. oraz BA Car Rental Sp. z o0.0.

Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawnej
jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w dniu 10 wrzes$nia 2015 r. pod numerem KRS
0000574729. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% akcji. Na dzien sporzadzenia
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sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 4.730.000,- zt i dzieli sie na 4.730.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowej
samochodéw marek: Jaguar, Land Rover i Range Rover, jako generalny importer samochodéw tych
marek w Polsce.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100 % udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.000.000,- zt i dzieli sie na 14.000
udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdarnsk Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 19 kwietnia
2007 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.220.000,- zt i dzieli sie na 100
udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £édz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 6.468.000,- zt i sktada sie z 3.234
udziatéw po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive tédz Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r.i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem KRS
0000699472. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i sktada sie z 50 udziatéw po
100,- zt kazdy.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodéw Jaguar oraz Land Rover.

AML Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 sierpnia 2009 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 wrzesnia 2009 r. pod numerem KRS
0000338109. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100 % udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zt i dzieli sie na 5.000 udziatéw
o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.
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AML Polska Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodéw marki
Aston Martin.

Lotus Warszawa Sp. z o.0. (dawniej: British Automotive TM Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata
zawigzana w dniu 28 kwietnia 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 maja
2011 r. pod numerem KRS 0000385594. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 500.000,- zt i dzieli
sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Lotus Warszawa Sp. z o.0. jest prowadzenie oraz nadzorowanie
dziatalnos$ci marketingowej przez spoétki z Grupy.

Po dniu bilansowym w dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spétce zaleznej Lotus Warszawa Sp. z 0.0. za tgczna ceng sprzedazy 5 tys. zt.

Projekt 07 Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia 2016 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 28 stycznia 2016 r. pod numerem KRS
0000599081. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatow
o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Projekt 07 Sp. z o.0. bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodow
Jaguar oraz Land Rover.

British Motor Club Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 31 sierpnia 2015 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 wrzesnia 2015 r. pod numerem KRS
0000574238. 100% udziatow w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna
British Automotive Holding S.A. Na dziei sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 14.000,- zt i dzieli sie na 140 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

British Motor Club prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy samochodéw Jaguar
oraz Land Rover.

M Automotive Parts Sp. z o0.0. (dawniej Askan Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana
w dniu 10 sierpnia 2018 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 20 sierpnia 2018 r. pod
numerem KRS 0000745227. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na
100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy.

Po dniu bilansowym w dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spoétce zaleznej M Automotive Parts Sp. z 0.0. za taczng ceng sprzedazy 5
tys. zt.

BA Car Rental Sp. z 0.0. (dawniej Lobexim Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcow w dniu 31 pazdziernika 2018 r. pod numerem KRS 0000755863. British
Automotive Holding S.A. posiada 100 % udziatéw w jednostce. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 1.000 tys. zt i dzieli sie na 20 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,- zt kazdy.

Po dniu bilansowym w dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spétce zaleznej BA Car Rental Sp. z 0.0. za taczng ceng sprzedazy 5 tys. zt.
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BA Car Rental s.r.o. z siedzibg w Havirov (Republika Czeska) zostata zarejestrowana w rejestrze w dniu
2 listopada 2018 r. pod numerem C 7646. British Automotive Holding S.A. posiada 100 % udziatéw w
jednostce. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 100 tys.
CZK.BA Car Rental s.r.o. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu samochodéw.

SsangYong Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 13 grudnia 2018 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 21 grudnia 2018 r. pod numerem KRS
0000763800. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 39,24% udziatéw, a pozostate
60,76% udziatéw jest w posiadaniu spotki British Automotive Polska S.A. - jednostki zaleznej British
Automotive Holding S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2 739
450,- zt i sktada sie z 54 789 udziatéw po 50,- zt kazdy.

SsangYong Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowej samochodéw
potudniowokoreanskiej marki SsangYong, jako generalny importer tych samochodéw w Polsce.

37. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych trzech miesiecy

Najbardziej istotne czynniki mogace mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych trzech miesiecy, to:

= sytuacjanarynku brytyjskim zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej,
= sytuacja narynku kapitatowym, walutowym oraz pienieznym,

= dostepnos¢ na rynku finansowania zewnetrznego dla podmiotéw gospodarczych oraz
niepewnos$¢ zwigzana z mozliwoscig wdrozenia docelowej struktury finansowej Grupy wskazana
W nocie nr 2,

= dostepnos$¢ produktow finansowych dla koncowych odbiorcéw produktéw oferowanych przez
spotki Grupy, w szczegdlnosci ich dostosowanie do wszystkich  potencjalnych grup
klientowskich,

= ksztattowany przez media sentyment do poszczegdlnych branz i dziatania w sferze makro
podejmowane przez wtadze lokalne i panstwowe,

= zmiany w przepisach prawnych, w tym podatkowych, wptywajgce, w nieprzewidywalny z
witasciwym wyprzedzeniem sposdb, na popyt na produkty oferowane przez spétki Grupy,

= zdolnos¢ spotek Grupy do realizacji wyznaczonych wolumendw sprzedazy,

= wptyw epidemii COVID-19 na sytuacje operacyjna i finansowg Grupy Kapitatowe;j.

38. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019
roku, oraz znaczace zdarzenia po dniu 31 grudnia 2019 roku

W dniu 21 stycznia 2019 r. nastepujace spotki zalezne od Emitenta: British Automotive Centrum Sp. z
0.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £édz Sp. z o.0., British Automotive Silesia
Sp. z 0.0., British Motor Club Sp. z 0.0., Projekt 07 Sp. z o.0. podpisaty z Jaguar Land Rover Deutschland
GMBH listy intencyjne zawierajace deklaracje kontunuowania lub rozpoczecia przez spoétki zalezne
dziatalnosci dilerskiej Jaguar i Land Rover poprzez zawarcie umowy dilerskiej i serwisowej i prowadzenie
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w charakterze autoryzowanego dilera sprzedazy oraz serwisu samochodéw Jaguar i Land Rover od dnia
1 sierpnia 2020 roku. Tego samego dnia listy intencyjne otrzymali réwniez dilerzy niepowigzani
kapitatowo z Emitentem (szczegoty: raport biezacy nr 02/2019).

W dniu 22 stycznia 2019 r. Pan Andrzej Malinowski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
British Automotive Holding S.A. (szczegoty: raport biezacy nr 03/2019).

W dniu 18 lutego 2019 r. Pan Dariusz Daniluk zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta
(szczegoty: raport biezacy nr 06/2019).

W dniu 20 lutego 2019 r. spétka BA Car Rental Sp. z o.0. (dawniej Lobexim Sp. z 0.0.) podpisata umowe
franczyzowa ze spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd przewidujacg wspotprace w zakresie prowadzenia
przez spotke BACR wypozyczalni samochodéw pod nazwa Surprice Car Rentals Polska oferujacej
wynajem pojazdéw osobowych (szczegoty: raport biezacy nr 07/2019).

W dniu 4 marca 2019 r. spétka zalezna BA Car Rental Sp. z 0.0. (dawniej Lobexim sp. z 0.0.) podpisata ze
spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd Term Sheet zawierajacy warunki rozszerzenia dotychczasowe;j
wspotpracy BACR i Surprice w zakresie wynajmu samochoddéw na rynek czeski (szczegoty: raport
biezacy nr 8/2019).

W dniu 11 marca 2019 r. Pan Arkadiusz Mietkiewicz zostat odwotany ze sktadu Zarzadu Emitenta oraz
nastepujacych spotek zaleznych od Emitenta: British Automotive Polska S.A., AML Polska Sp. z 0.0., Lotus
Warszawa Sp. z 0.0. oraz M Automotive Parts Sp. z o.0. ze skutkiem na dzied 11 marca 2019 r.
Jednoczes$nie w dniu 11 marca akcjonariusz Ksigzek Holding Sp. z 0.0. powotat w sktad Zarzadu Emitenta
Pana Gian Leonardo Fea powierzajac mu petnienie funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Spéiki.

11 marca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki British Automotive Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie
powotania w sktad zarzadu spétki Pana Gian Leonardo Fea, ktéremu powierzono petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu spotki British Automotive Polska S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 10/2019).

W dniu 30 marca 2019 r. spotka BA Car Rental Sp. z 0.0. (dawniej Lobexim Sp. z 0.0.) podpisata ze spotka
Surprice Rent A Car (CY) Ltd kolejny Term Sheet przedtuzajacy czas wytacznosci na prowadzenie
negocjacji co do zawarcia umowy franczyzy na okres do 30 kwietnia 2019 r. (szczegdty: raport biezacy nr
12/2019).

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Spoétka British Automotive Polska S.A. podpisata z BGZ BNP Paribas
Faktoring S.A. i Bank BGZ BNP Paribas S.A. aneks do umowy faktoringowej. Przedmiotem aneksu jest
podwyzszenie odnawialnego limitu finansowania British Automotive Polska S.A. przez Faktora do kwoty
90 mln zt oraz ustanowienie dodatkowego zabezpieczenia faktoringu w postaci poreczenia cywilnego
British Automotive Holding S.A. W zwigzku z ustanowieniem dodatkowego zabezpieczenia Emitent i
Faktor zawarty w dniu 15 kwietnia 2019 roku umowe poreczenia do kwoty 135 mln zt (szczegéty: raport
biezacy nr 14/2019).

W dniu 19 kwietnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat uchwate w sprawie
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz wyptaty
dywidendy. Zarzad zaproponowat nastepujacy podziat zysku netto:

= kwote 20 995 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,
= kwote 14 543 tys. zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy.

Rekomendacja zostata udzielona z zatozeniem uzyskania stosownych zgdd instytucji finansujacych w
zwigzku z zapisami niektérych zobowigzan finansowych zaciggnietych przez podmioty z Grupy
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Kapitatowej British Automotive Holding S.A., jak réwniez z zatozeniem uzyskania pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej (szczegoty: raport biezacy nr 15/2019)

W dniu 19 kwietnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zwotat na dzien 20 maja 2019 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. (szczegdty: raport biezacy nr
16/2019).

W dniu 30 kwietnia 2019 r. spotka BA Car Rental Sp. z 0.0. (dawniej Lobexim sp. z 0.0.) podpisata ze
spotka Surprice Rent a Car (CY) Ltd Trzeci Term Sheet przedtuzajacy czas wytacznosci na prowadzenie
negocjacji co do zawarcia umowy franczyzy na okres do 31 maja 2019 r. (szczegdty: raport biezacy nr
17/2019).

W dniu 6 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. ujawnit opdzniong informacje o zawarciu
w dniu 11 lutego 2019 r. listu intencyjnego z SsangYong Motors Middle Europe N.V., w ktérym spétki
uzgodnity najbardziej istotne warunki potencjalnej transakcji sprzedazy 100% udziatéw spétki pod
nazwg SsangYong Polska sp. z 0.0. przez SsangYong na rzecz Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr
19/2019).

W dniu 7 maja 2019 r. Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. poparta mocg uchwaty wniosek
Zarzadu Spétki z dnia 19 kwietnia 2019 r. do Walnego Zgromadzenia w sprawie powziecia uchwaty o
podziale zysku za 2018 rok i wyptacie dywidendy (szczegoty: raport biezacy nr 20/2019).

W dniu 8 maja 2019 r. spétka British Automotive Polska S.A. uzyskata zgode instytucji finansujacej na
przeznaczenie zysku osiaggnietego przez British Automotive Polska S.A. na wyptate dywidendy dla
Emitenta. Oznacza to spetnienie drugiego z warunkéw wskazanych w raporcie biezacym nr 15/2019
(szczegoty: raport biezacy nr21/2019).

W dniu 20 maja 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A,,
ktére zatwierdzito:

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2018,

= sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2018,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2018,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za
rok obrotowy 2018,

=  sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za rok 2018.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty
dywidendy.
Zysk netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 35 538 tys. zt zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

= kwota 20 995 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy,

= kwota 14 543 tys. zt zostata przeznaczona do podziatu pomiedzy wszystkich Akcjonariuszy
Spotki, tj. na wyptate dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato w uchwale o nastepujgcym sposobie podziatu srodkéw
przeznaczonych na wyptate dywidendy:

= kwota 10 803 tys. zt w postaci zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2018 w
wysokosci 0,26 zt na 1 akcje Spoétki wyptacona w dwéch transzach na podstawie Uchwaty
Zarzadu z 20 listopada 2018 r;
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= pozostata kwota 3 740 tys. zt w postaci dywidendy w kwocie 0,09 zt za 1 akcje Spoétki zostanie
wyptacona w dwdch transzach.

Dzien dywidendy zostat wyznaczony na 7 wrzesnia 2019 r., a terminy wyptaty rat dywidendy na 17
czerwca 2019 r.i 6 wrzesnia 2019 r. (szczegoty: raport biezacy nr 22/2019i23/2019).

W dniu 22 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o otrzymaniu przez
spotke British Automotive Polska S.A. zaproszenia od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH do
rozpoczecia negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja
2016 r., o ktérej wypowiedzeniu Emitent informowat raportem biezacym nr 42/2018. Zgodnie z trescia
wypowiedzenia Umowa Importerska wygasnie w dniu 1 sierpnia 2020 r. Emitent zamierza podjac
rozmowy w zakresie przedtuzenia obowigzywania Umowy Importerskiej (szczegdty: raport biezacy nr
25/2019)

W dniu 28 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o podpisaniu w dniu 28
maja 2019 r. przez spoétke BA Car Rental s.r.o. z siedzibg w Republice Czeskiej (spotke zalezng od
Emitenta) i Surprice Rentals (CY) Ltd umowy franczyzy. Umowa zostata zawarta na warunkach
wynegocjowanych z Surprice przez spétke BA Car Rental Sp. z 0.0. bedaca strong trzech wczesniejszych
Term Sheet (szczegoty: raport biezacy nr 26/2019).

W dniu 5 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, ze spétka BA Car
Rental Sp. z 0.0. podpisata ze sp6tka Surprice Rentals (CY) Term Sheet zawierajgcy warunki rozszerzenia
dotychczasowej wspétpracy poprzez zawarcie umowy franczyzy na prowadzenie na zasadach
wytacznosci dziatalnosci w zakresie wynajmu samochodéw pod marka "Surprice Car Rentals" na terenie
Republiki Federalnej Niemiec (szczegdty: raport biezacy nr 28/2019).

W dniu 13 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o otrzymaniu przez
spotke zalezng British Automotive Polska S.A. od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH listu
wyrazajgcego warunkowg zgode na przedtuzenie terminu obowigzywania umowy importerskiej z dnia
31 maja 2016 r.do dnia 31 marca 2021 r. (szczegdbty: raport biezacy nr 30/2019).

W dniu 25 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o zawarciu ze spotka
SsangYong Motors Middle Europe N.V. warunkowej przedwstepnej umowy nabycia 100% udziatow w
spotce SsangYong Polska sp. z 0.0. Zawarcie umowy jest uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw
zawieszajacych, m.in. uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
koncentracje przedsiebiorcow. Przyrzeczona umowa sprzedazy udziatéw ma by¢ zawarta nie pdzniej niz
do dnia 31 lipca 2019 . (szczegdty: raport biezacy nr 31/2019).

W dniu 4 lipca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o wykonaniu wyzej opisanej
umowy przedwstepnej i wobec ziszczenia sie opisanych tamze warunkéw zawieszajacych, zawarciu
przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatdéw spétki SsangYong Polska sp. z 0.0. (szczegoty: raport biezacy
nr 33/2019).

W dniu 12 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, ze spé6tka British
Automotive Polska S.A. zawarta Umowe Dilerska i Serwisowg Jaguar i Land Rover z Borkowscy British
Auto Sp. z 0.0 (szczegdty: raport biezacy nr 35/2019).

W dniu 13 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o zawieszeniu na czas
nieokreslony polityki dywidendowej Spétki, obejmujgcej okres od 2016 do 2020 roku (szczegoty: raport
biezacy nr 37/2019).
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W dniu 29 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. powziat informacje iz w dniu 29
sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu
Spétki Pana Rafata Suchana (szczegoty: raport biezacy nr 38/2019).

W dniu 30 sierpnia 2019 r. pan Rafat Suchan zrezygnowat z funkcji cztonka Zarzadu w spoétkach
zaleznych British Automotive Holding S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. powziat informacje izw iz w dniu
30 pazdziernika 2019 r. British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna Emitenta [BAP],
wystosowata oswiadczenie o rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym Umowy Dilerskiej i Serwisowej
do osoby fizycznej, prowadzacej na podstawie wpisu do Centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarcze] dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa Luxury Motors [LM] jako diler marek Jaguar i Land
Rover w Bydgoszczy. (szczegbty: raport biezacy nr 40/2019).

W dniu 4 listopada 2019 roku Pan Gian Leonardo Fea ztozyt rezygnacje z uczestnictwa w Zarzadzie
Spotki, z powoddw osobistych, ze skutkiem na dzien 4 listopada 2019 r. Emitent informuje jednoczesnie,
ze w dniu 4 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Arkadiusza Mietkiewicza w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenia Panu Arkadiuszowi Mietkiewiczowi
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. (szczegdty: raport biezacy nr 41/2019).

W dniu 29 listopada 2019 r. Zarzad Spéiki przedyskutowat stan prac przygotowawczych nad projektami
budowy salonéw dziatalnosci dilerskiej marki Jaguar Land Rover w Warszawie przy ul. Putawskiej oraz w
Katowicach przy ul. Bochenskiego. W toku dyskusji, po przeprowadzeniu analizy budzetéw, a takze
majac na uwadze aktualng sytuacje rynkowa, Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu realizacji tych
inwestycji oraz rozpoczeciu przegladu opcji dla tych obiektéw, w tym ewentualnej (1) relokacji, (2)
sprzedazy posiadanych nieruchomosci pierwotnie przewidzianych jako lokalizacje dla obu obiektow, (3)
zabezpieczenia gruntow pod budowe obiektéw w innych lokalizacjach, badz tez (4) prowadzenia salonéw
w lokalach wynajetych. W ramach przegladu opcji Zarzad rozwazy réwniez zasadnos$¢ ewentualnej
sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Chodzonego w Warszawie. (szczegdty: raport biezacy
nr42/2019).

W dniu 3 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu
Zarzadu Spoétki petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu Pana Arkadiusza Rutkowskiego. Odwotanie
Pana Arkadiusza Rutkowskiego z Zarzadu jest zwigzane z planowanym wprowadzeniem w Grupie
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. zmian funkcjonalnych (szczegdty: raport biezacy nr
43/2019).

W dniu 3 grudnia 2019 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje w sprawie wdrozenia zmian w
funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A., majacych na celu w szczegdlnosci
usprawnienie proceséw decyzyjnych zwigzanych z dziatalnoscig nalezacych do Grupy spétek dilerskich.
Jednym z elementéw przedmiotowych zmian jest decyzja o potaczeniu funkcji cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za dziatalnos¢ dilerska prowadzong w ramach Grupy z funkcjg Wiceprezesa Zarzadu
w osobie Pana Arkadiusza Mietkiewicza (szczegoty: raport biezacy nr44/2019).

W dniu 11 grudnia 2019 roku British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna
Emitenta zawarta Umowe Dilerska i Serwisowa Jaguar i Land Rover z Nord Auto Sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku.

Na mocy Umowy, poczawszy od dnia 10 grudnia 2019 r., Nord Auto bedzie w charakterze
autoryzowanego dilera na terenie Biategostoku prowadzita sprzedaz i serwis samochodéw Jaguar i Land
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Rover. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, przy czym stronom przystuguje prawo jej
rozwigzania z zachowaniem 24-miesiecznego okresu wypowiedzenia (szczegdty: raport biezacy nr
45/2019).

W dniu 23 grudnia 2019 r. British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie - jednostka zalezna
Emitenta zawarta z BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0. kolejny Aneks do Umowy faktoringowe;j.
Przedmiotem Aneksu jest postanowienie, iz okres obowigzywania podwyzszonego do kwoty 90 min PLN
odnawialnego limitu finansowania British Automotive Polska S.A. przez Faktora zostaje przedtuzony do
dn. 31 maja 2020 r. Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom (szczegoty: raport biezacy
nr46/2019).

W dniu 30 grudnia 2019 pomiedzy spotka zalezng Emitenta - British Automotive Gdansk sp. z o0.0. a
nalezaca do Grupy Kapitatowej Marvipol Development spdtka Marvipol Gdansk Grunwaldzka sp. z o.o.
zostat podpisany aneks do zawartej dnia 20 sierpnia 2018 roku przedwstepnej umowy sprzedazy
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,44 ha zlokalizowanej w Gdansku przy al. Grunwaldzkiej.
Przedmiotem Umowy jest ustalenie warunkéw sprzedazy przez British Automotive Gdansk sp. z o.o.
Nieruchomosci wraz z przeniesieniem praw do dokumentacji projektowej za taczng cene w wysokosci
13,9 min zt netto, co jest uzasadnione okolicznoscia, iz Nieruchomos$¢ nie jest aktywem niezbednym
British Automotive Gdansk sp. z o0.0. ani grupie kapitatowej Emitenta do prowadzenia przez nie
podstawowej dziatalnosci gospodarczej. Termin na zawarcie umowy przyrzeczonej okreslono najpdzniej
na dzien 30 czerwca 2020 roku (szczegdty: raport biezacy nr 47/2019).

W dniu 13 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH informacje w
postaci elektronicznej potwierdzajaca termin zakonczenia wspétpracy w ramach Umowy Importerskiej
w dniu 31.07.2020 r.(szczegbty: raport biezacy nr 1/2020).

W dniu 13 stycznia 2020 roku przedstawiciele Emitenta odbyli telekonferencje z przedstawicielami
Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétka bedaca centralg koncernu Jaguar Land Rover w
regionie europejskim. W trakcie telekonferencji, przedstawiciele koncernu poinformowali Emitenta, iz
Jaguar Land Rover jednostronnie podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby
sprzedanych samochodoéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja
2016 r. dodnia 31 marca 2021 r. (szczegdty: raport biezacy nr 3/2020).

W dniu 20 stycznia 2020 roku Emitent ztozyt do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., na
podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Regulaminu Gietdy, wniosek o zawieszenie obrotu akcjami Emitenta
oznaczonych kodem ISIN: PLMRVPLO0016.Powodem ztozenia wniosku o zawieszenie obrotu akcjami
Emitenta jest m.in. publikacja raportu biezacego nr 03/2020 z dnia 17 stycznia 2020 r., ktérego
przedmiotem byto powziecie w trakcie trwajacej telekonferencji ustnej informacji od przedstawicieli
Jaguar Land Rover Deutschland GmbH - spétki bedacej centralg koncernu Jaguar Land Rover w
regionie europejskim o podjeciu przez koncern jednostronnej decyzji o bezwarunkowym, tj. bez
okreslenia minimalnej liczby sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania umowy
importerskiej z dnia 31 maja 2016 r. do dnia 31 marca 2021 r. Informacja opublikowana w ramach tego
raportu pozostaje w sprzecznosci z wczesniejszymi informacjami przekazywanymi przez koncern Jaguar
Land Rover, o ktérych Emitent informowat w drodze odrebnych raportéw biezacych. ze wzgledu na
pozostajgce ze sobg w sprzecznosci informacje przekazane Emitentowi przez Jaguar Land Rover, jak
rowniez chcac przeciwdziata¢ i unikng¢ jakiegokolwiek zarzutu manipulacji na rynku akcji Emitenta,
Emitent wnidst o zawieszenie obrotu akcjami Emitenta od dnia 20 stycznia 2020 r. do momentu
uzyskania przez Emitenta potwierdzenia na piSmie przez Jaguar Land Rover informacji ustnej
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przekazanej w trakcie telekonferencji o jednostronnym zobowigzaniu sie Jaguar Land Rover do
przedtuzenia terminu obowigzywania umowy importerskiej lub uzyskania jakiejkolwiek innej informacji
na piSmie przedstawiajacej stanowisko Jaguar Land Rover w zakresie terminu obowigzywania Umowy
Importerskiej oraz przekazania przez Emitenta stosownego raportu biezacego w tym zakresie
(szczegobty: raport biezacy nr 4/2020).

W dniu 20 stycznia 2020 roku do siedziby Emitenta wptyneto pismo od Jaguar Land Rover Deutschland
GmbH. W wymienionym dokumencie Jaguar Land Rover Deutschland GMBH potwierdzit na pismie
informacje przekazanag Emitentowi w trakcie telekonferencji w dniu 17 stycznia 2020 r., o czym Emitent
informowat raportem biezacym nr 03/2020 z dnia 17 stycznia 2020 r., zgodnie z ktérg Jaguar Land
Rover Deutschland GmbH podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby
sprzedanych samochodéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy Importerskiej do dnia 31
marca 2021 r. Jaguar Land Rover Deutschland GmbH poprosit takze o potwierdzenie przez Emitenta
powyzszego przedtuzenia Umowy Importerskiej do dnia 31 marca 2021 roku, a Emitent w dniu 20
stycznia 2020 roku ztozyt podpisy pod wyzej wymienionym dokumentem (szczegdty: raport biezacy nr
5/2020).

W dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana
Arkadiusza Mietkiewicza ze sktadu Zarzadu Jednostki Dominujacej i Spotek zaleznych.(szczegdty: raport
biezacy nr 7/2020).

W dniu 31 stycznia 2020 Spoétka zalezna od Emitenta British Automotive Polska S.A. oraz mBank S.A
podpisali aneks wprowadzajacy nastepujgce zmiany do umowy o kredyt obrotowy i kredyt w rachunki
biezacym: 1) Kwota kredytu w rachunku biezagcym ulegta z dniem 3 lutego 2020 r. zmianie z 100 min do
88,5 min zt, wobec czego taczna kwota finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding S.A.
zostata ustalona na 158,5 min zt; 2) Termin catkowitej sptaty Kredytoéw zostat ustalony na dzien 30
kwietnia 2020 r.; 3) Oprocz zastawow rejestrowych ustanowionych na zapasach BAP i zapasach innych
spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta, na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowych
zabezpieczen sptaty naleznosci Banku z tytutu udzielonych Kredytow w postaci: - trzech hipotek
umownych do kwoty 237.750 min zt ustanowionych na bedacych w posiadaniu spétek z Grupy
Kapitatowej Emitenta dwdch nieruchomosciach gruntowych w Warszawie i jednej zabudowanej
nieruchomosci w todzi, - pieciu poreczen do Umowy o kredyt w rachunku biezacym na kwote 110 min zt
udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive Holding S.A. - pieciu poreczen do Umowy
o kredyt obrotowy na kwote 77 min zt udzielonych przez wybrane spétki z Grupy British Automotive
Holding S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 10/2020).

W dniu 21 lutego 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu
procedury szacowania wartosci okreslonych aktywoéw poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej Emitenta w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na moment
podjecia decyzji Emitent nie jest w stanie okresli¢ czasu trwania ww. procedury, jednakze Emitent
planuje przekaza¢ wstepng, szacunkowg wartos¢ aktywoéw w terminie nie pdzniejszym niz do dnia 3
kwietnia 2020 r. O efektach przeprowadzonych szacunkéw wartosci aktywow Emitent poinformuje w
drodze odrebnych raportéw biezacych. (szczegoty: raport biezacy nr 11/2020).

W dniu 5 marca 2020 r Zarzad Emitenta otrzymat pismo od Jaguar Land Rover Deutschland, ktére jak
wynika z jego tresci zostato skierowane jednoczesnie do wszystkich dziatajacych w Polsce
autoryzowanych dileréw samochodéw Jaguar i Land Rover, tj. zaréwno nalezacych do Grupy
Kapitatowej Emitenta jak tez pozostatych [Dilerzy], JLR poinformowat o prowadzeniu prac nad
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opracowaniem procesu majacego na celu zabezpieczenie niezaktéconego dziatania kazdego z Dileréw po
zakonczeniu dziatalnosci importerskiej przez British Automotive Polska S.A. [BAP].

W tresci przedmiotowego pisma zawarte jest w szczegélnosci zapewnienie JLR, iz do dnia 31 marca
2021 roku dziatalno$¢ Dileréw bedzie realizowana tak jak dotychczas na podstawie zawartych z BAP
umow, natomiast od dnia 1 kwietnia 2021 roku dziatalnos$¢ ta ma by¢ realizowana w oparciu o nowe,
wynegocjowane przez JLR indywidualne umowy.(szczegoty: raport biezacy nr 12/2020).

Zarzad British Automotive Holding S.A. podpisat w dniu 17 marca 2020 r. Porozumienia o rozwigzaniu
umowy dilerskiej i serwisowej zawartej w roku 2018 pomiedzy jednostka zalezng Emitenta British
Automotive Polska S.A. [BAP]a Folwark Samochodowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach [Diler], na mocy
ktérej realizowane sg w Kielcach sprzedaz i serwis samochodéw Jaguar i Land Rover. Wyzej opisana
umowa zostanie rozwigzana ze skutkiem na dzien 31 marca 2020 r. Grupa Kapitatowa Emitenta
osiggneta w 2019 roku ok. 7 min ztotych przychodéw ze sprzedazy do Folwark Samochodowy Sp. z
0.0.(szczeg6ty: raport biezacy nr 13/2020).

W dniu 19 marca 2020 r Zarzad Emitenta poinformowat o wptywie epidemii koronawirusa na
dziatalno$¢ Spétki i Grupy. Emitent jako gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa SARS-CoV-2, ktére jego zdaniem bedg miaty znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta w perspektywie kolejnych okreséw, na chwile obecng definiuje:

= ryzyko spadku sity nabywczej konsumenta oraz ograniczenie jego mobilnosci zwigzane w
szczegblnosci z regulacjami ograniczajgcymi przemieszczanie sie;

= ryzyko ograniczenia wielkosci finansowania zakupdéw towaréw dla kontrahentéw przez
instytucje finansowe (banki, firmy leasingowe), a takze ograniczenie wielkosci finansowania
przez instytucje finansowe (banki, firmy leasingowe, firmy ubezpieczeniowe) dziatalnosci spotek
z branzy automotive;

= ryzyko zmniejszenia zainteresowania kontrahentéw zakupem samochoddéw, w tym réwniez
samochodéw oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta;

= ryzyko zmniejszenia S$rednich przebiegéw sprzedawanych samochodéw, co spowoduje
zmniejszenie sie liczby wizyt serwisowych samochodéw, a co za tym idzie obnizenie wynikéw
finansowych wynikajacych z segmentu $wiadczenia odptatnych ustug po dokonaniu sprzedazy
produktu (tzw. ,after - sales”);

= ryzyko utrudnien na granicach miedzypanstwowych, ktére moze mie¢ wptyw na utrudnienia w
realizacji transportu miedzynarodowego;

= ryzyko zaburzenia tanncuchéw dostaw, ktére moze mie¢ wptyw na zdolnos$¢ producenta do
dostarczania samochodéw zaméwionych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spotka podkresla, iz z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie okolicznosci, sytuacje prawng oraz regulacje
rzadéw panstw zwigzane z rozprzestrzenianiem sie epidemii, Spotka nie jest w stanie na moment
publikacji niniejszego raportu w wiarygodny sposdb oszacowac rozmiaru wptywu epidemii na sytuacje
operacyjng i finansowa Spoétki i jej Grupy Kapitatowej. Jednoczesdnie Zarzad Emitenta bedzie na biezaco
analizowat sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii
COVID-19 (szczegoty: raport biezacy nr 14/2020).

W dniu 2 kwietnia 2020 r. pomiedzy spétka zalezng British Automotive Gdansk Sp. z.0.0 i Marvipol
Gdansk Grunwaldzka Sp. z.0.0 zostata zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej wraz z przeniesieniem praw do
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dokumentacji projektowej, za taczng kwote 13.951.069,24 zt netto. (szczegoty: raport biezacy nr
15/2020).

W dniu 3 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat ze wstepna,
szacunkowa wartos¢ okreslonych aktywow poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w terminie poézniejszym, a nie jak
wczesniej zaktadano do dn. 3 kwietnia 2020 r. (RB 11/2020). Przesuniecie terminu publikacji
spowodowane jest koniecznoscig przeprowadzenia w spoétkach z Grupy Kapitatowej Emitenta zmian
organizacyjnych umozliwiajacych ich funkcjonowanie w warunkach trwajgcego w kraju stanu epidemii
COVID-19 i wynikajagcych z tego stanu zmian gospodarczych zwigzanych w szczegdlnosci z
rozpoczeciem obowigzywania wprowadzonej przez organy wtadzy w Polsce tzw. tarczy antykryzysowej.
(szczegoty: raport biezacy nr 16/2020).

W dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe sprzedazy 100%
udziatéw w spétce zaleznej BA Car Rental Sp. z.0.0 (dalej BACR) za taczng ceng sprzedazy 5 tys. zt.
Decyzja Emitenta o sprzedazy udziatdbw w BACR zostata podjeta w zwigzku z nieosiggnieciem
oczekiwanego tempa rozwoju skali dziatalnosci BACR i co za tym nieosigganiem przez te spétke
satysfakcjonujacych wynikéw na dziatalnosci.

Zawarcie Umowy zostanie przez Emitenta uwzglednione w procedurze szacowania wartosci niektérych
aktywoéw, o ktérej Emitent informowat w raportach biezacych nr 11/2020 i 16/2020 opublikowanych
odpowiednio w dniach 21 lutego i 3 kwietnia 2020 r. (szczegdty: raport biezacy nr 18/2020).

Jednoczes$nie w dniu 8 kwietnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart umowe
sprzedazy 100% udziatéw w spétkach zaleznych Lotus Warszawa Sp. z.0.0 i m Automotive Parts Sp. z.0.0
za cengsprzedazy 5 tys. zt za kazdg spoétke.

W dniu 29 kwietnia 2020 Zarzad Emitenta ustalit wstepng, szacunkowg warto$é odpisow
aktualizacyjnych aktywéw poszczegdlnych spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w
ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obroty 2019 na taczng kwote (przed
eliminacjami konsolidacyjnymi) 80.271 tys. zt dla wszystkich spotek wchodzacych w sktad Grupy.
Jednoczesnie Zarzad Emitenta przewiduje, iz szacowany obecnie spadek wartosci aktywow spétek w
Grupie pomniejszy kapitat wtasny Grupy w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2019 rok o kwote 27.575 tys. zt do kwoty 13.344 tys. zt oraz pomniejszy kapitat wtasny Emitenta w
ramach jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok o kwote 11.374 tys. zt do kwoty 61.462
tys. zt. Ponadto Emitent wskazuje, iz najwyzsza warto$s¢ wstepnych, szacowanych odpiséw
aktualizacyjnych aktywéw sposrdod podmiotéw z Grupy dotycza szacowanych odpisow w spotce zaleznej
od Emitenta, tj. w spoétce British Automotive Polska S.A. [dalej jako ,BAP”]. Wstepna, szacunkowa
wartos$¢ odpiséw aktualizacyjnych aktywéw BAP w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego
BAP za rok obroty 2019 zostata ustalona na taczng kwote 55.029 tys. Zt, co pomniejszy kapitat wtasny
BAP w ramach jednostkowego sprawozdania finansowego za 2019 rok do kwoty 6.905 tys. zt.
(szczegoty: raport biezacy nr 20/2020).

W dniu 29 kwietnia 2020 r. jednostka zalezna Emitenta British Automotive Polska S.A. (dalej BAP)
podpisata z mBank S.A Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym oraz Aneks do Umowy o kredyt
obrotowy [Aneksy] [Kredyty], dotyczacych finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding S.A.
na taczng kwote do 158,5 min PLN. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie
uprzednio przyjetego terminu wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spétek z
Grupy Kapitatowej Emitenta z obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor
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financing, co powinno nastapic¢ nie pézniej niz w okresie dwdch miesiecy od daty podpisania Anekséw, a
takze o ustaleniu warunkéw kontynuowania wspotpracy w okresie tychze dwdoch miesiecy. Na czas
niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsrod ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

= Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym, tj. 88,5 min PLN, obowigzuje do dnia 3 maja 2020
r. i z dniem 4 maja 2020 r. ulega zmianie do 20 min PLN, za$ aktualna kwota kredytu
obrotowego, tj. 70 min PLN, obowigzuje do dnia 3 maja 2020 r. i z dniem 4 maja 2020 r. ulega
zmianie do 130 mIn PLN , wobec czego od dnia 4 maja 2020 r. taczna kwota finansowania spotek
z Grupy British Automotive Holding S.A. wyniesie 150 min PLN;

= Termin catkowitej sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzier 26 czerwca 2020r.;

=  Na mocy Anekséw postanowiono o utworzeniu dodatkowego zabezpieczenia sptaty naleznosci
Banku z tytutu udzielonych Kredytow w postaci zastawu finansowego na rachunkach
bankowych BAP prowadzonych przez Bank (szczegdty: raport biezacy nr 21/2020).

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwiazku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowac kroki majace na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggtos¢ dostaw samochodoéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majac na celu zapewnienie bezpieczehstwa i komfortu klientéw oraz pracownikéw,
wspotpracownikow i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe $rodki bezpieczerstwa, majgce ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla zycia spotecznego i
gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca br. ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz
punktach serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w
zakresie m.in. ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywac w salonach i serwisach, jak
rowniez zabezpieczajac pracownikéw w srodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

* przestawita cze$c organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegélnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwisow samochodowych, zawieranie umoéw i odbiér
zakupionych samochodéw.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w okresie od zakoriczenia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
w szczegolnosci w miesigcach marzec-maj, przektadajac sie na istotny spadek sprzedazy samochodéw. W
okresie styczen-maj 2020 r. sprzedaz importerska Grupy zmniejszyta sie (rdr.) o 27 proc., do 625 sztuk,
podczas gdy sprzedaz dilerska w tym okresie zmniejszyta sie o 51 proc., do 346 sztuk. Réwnoczesnie
spotki wchodzace w sktad Grupy wystgpity m.in. o odroczenie ptatnosci wybranych zobowigzan
publicznoprawnych i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego wybrane spétki z Grupy
otrzymaty pozytywne decyzje w zakresie odroczenia ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych o okres
6 miesiecy. Prowadzona dziatalnosci umozliwia Grupie pokrywanie kosztéw statych jednoczesnie nalezy
zwroci¢ uwage na istotng niepewno$é¢ w zakresie wdrozenia docelowej struktury finansowania
dziatalnosci zaprezentowang w Nocie 2.
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Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:

= zachowania i nastroje konsumentéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd probnych etc.),
= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,
= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochodéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkcji i logistyce podzespotow oraz produktéw finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).
Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujacych dziatalno$¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnosc do finansowania, w tym mniejsza dostepnos¢ do kredytu
kupieckiego w zwigzku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajgcych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéw
biznesowych.

W dniu 15 maja 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. (dalej Spétka) podjat uchwate w sprawie
przeprowadzenia podwyzszen kapitatéw zaktadowych w spétkach zaleznych Spétki, ustalenia zasad
reorganizacji dziatalnosci spétki zaleznej British Automotive Polska S.A. oraz przeprowadzenia proceséw
dezinwestycji w Grupie Kapitatowej Spétki. Na podstawie Uchwaty Zarzad Spoétki postanowit
przeprowadzi¢ podwyzszenia kapitatéw zaktadowych w nastepujacych spoétkach zaleznych:

= British Automotive Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

= British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,

= British Automotive £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,

= British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

= SsangYong Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

= British Motor Club Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej spotki zalezne).

Jednoczes$nie zgodnie z Uchwatg wszystkie podwyzszenia kapitatéw zaktadowych w Spétkach Zaleznych
przeprowadzone zostang poprzez objecie nowoutworzonych udziatéw w Spétkach Zaleznych przez
spo6tke pod firma British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej BAP), bedaca spdtka
zalezng od Emitenta, w zamian za wniesienie wktadéw niepienieznych w drodze konwersji na kapitat
zaktadowy wierzytelnosci przystugujacych BAP wobec Spétek Zaleznych. W wyniku przeprowadzenia
podwyzszen kapitatow zaktadowych w Spoétkach Zaleznych, BAP wniesie aportem (wktadem
niepienieznym) na kapitat zaktadowy przystugujace mu wierzytelnosci wobec Spétek Zaleznych w
tacznej kwocie 60.332 tys. PLN i 1.819 tys. EUR (w przeliczeniu 8.312 tys. PLN) wobec wszystkich Spétek
Zaleznych. Wszystkie podwyzszenia kapitatow zaktadowych w Spétka Zaleznych zostang
przeprowadzone po podjeciu stosownych uchwat przez organy Spoétek Zaleznych, a w wyniku
przeprowadzonych podwyzszen kapitatéw zaktadowych struktura wtasnosciowa Spoétek Zaleznych
bedzie nastepujaca:

= W spoétce British Automotive Centrum Sp. z o0.0. Spétka bedzie posiadata 89,29% udziatu w
kapitale zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 10,71% udziatu w kapitale zaktadowym,

= W spbétce British Automotive Gdansk Sp. z o.0. Spétka bedzie posiadata 35,21% udziatu w
kapitale zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 64,79% udziatu w kapitale zaktadowym,
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= w spotce British Automotive £édz Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 43,92% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 56,08% udziatu w kapitale zaktadowym,

= w spotce British Automotive Silesia Sp. z 0.0. Spétka bedzie posiadata 6,56% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 93,44% udziatu w kapitale zaktadowym,

= w spoétce SsangYong Polska Sp. z o0.0. Spétka bedzie posiadata 39,24% udziatu w kapitale
zaktadowym, natomiast BAP bedzie posiadat 60,76% udziatu w kapitale zaktadowym,

= w spotce British Motor Club Sp. z o.0. nadal 100% udziatu w kapitale zaktadowym bedzie
posiadat BAP.

Zgodnie z tresciag Uchwaty decyzja Zarzadu Spoétki o przeprowadzeniu podwyzszen kapitatéw
zaktadowych w Spoétkach Zaleznych, wynika z trudnej sytuacji finansowej Spétek Zaleznych w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie epidemii COVID-19. W ocenie Zarzadu Emitenta, skutki zwigzane z
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 moga mie¢ rowniez negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ oraz osiggane wyniki finansowe Spotek Zaleznych w przysztosci. W zwiazku z powyzszym,
dokapitalizowanie Spoétek Zaleznych jest niezbedne do niezakiéconego prowadzenia biezacej
dziatalnosci przez Spétki Zalezne, poprawy sytuacji bilansowej Spoétek Zaleznych oraz umozliwienia
Spoétkom Zaleznym pozyskiwania zewnetrznego finansowania ich dziatalnosci. W celu dalszego
prowadzenia dziatalnosci Spétek Zaleznych Zarzad Spoétki postanowit rowniez, iz BAP oraz Spotki
Zalezne prowadzace dziatalnos¢ dilerskg bedg kontynuowaty rozmowy z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie celem przejscia z obecnego finansowania na program finansowania oparty réwniez na
finansowaniu przez mBank S.A. poszczegdlnych dilerskich Spétek Zaleznych.

Jednoczesnie zgodnie z trescig Uchwaty, Zarzad Spoétki po przeprowadzeniu szczegoétowej analizy
dziatalnosci BAP, w kontekscie rozprzestrzeniania sie epidemii koronawirusa SARSCoV-2, postanowit, iz
m.in.:

= BAP wystgpi o przyznanie dofinansowania do Polskiego Funduszu Rozwoju, w ramach
zapowiedzianego przez Polski Fundusz Rozwoju programu wsparcia finansowego dla duzych
przedsiebiorstw,

= beda prowadzone dziatania zmierzajagce do obnizenia kosztéw dziatalnosci BAP, zmniejszenia
zadtuzenia BAP oraz odroczenia ptatnosci zobowigzan, w tym zobowigzan publicznoprawnych
BAP, a ktére to dziatania beda polegac w szczegdlnosci na:

o sktadaniu wnioskéw do wtasciwych organéw podatkowych o odroczenie terminu lub
umorzenie ptatnosci wszelkich zobowigzan podatkowych,

o sktadaniu wnioskéw do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o odroczenie terminu lub
umorzenie ptatnosci wszelkich sktadek, w tym w szczegdélnosci sktadek na
ubezpieczenie spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy,

o podjeciu dziatan majacych na celu rozpoczecie rozmoéw z wierzycielami handlowymi
BAP w zakresie umorzenia czesci przystugujacych im wobec BAP wierzytelnosci lub
odroczenia terminu ptatnosci tych wierzytelnosci,

o dokonaniu redukcji zatrudnienia,

o dokonaniu redukcji kosztow operacyjnych,

=  BAP oraz dilerskie Spétki Zalezne bedg kontynuowaty rozmowy z mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie celem przejécia z obecnego finansowania na program finansowania oparty réwniez
na finansowaniu przez mBank S.A. poszczegdlnych dilerskich Spétek Zaleznych.
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Ponadto zgodnie z trescig Uchwaty Zarzad Spotki postanowit, iz w stosunku do nastepujacych spétek
zaleznych od Emitenta, tj.:

= BACarRentals.r.o. zsiedzibg w Republice Czeskiej,
=  Projekt 07 sp.z0.0.z siedzibg w Warszawie
= oraz AML Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

zostanie wdrozony proces dezinwestycji, ktéry bedzie mogt polegaé w szczegdlnosci na sprzedazy przez
Emitenta udziatéw w tych spétkach na rzecz podmiotéw niepowigzanych z Grupg Kapitatowa Emitenta
lub na przeprowadzeniu procesu likwidacji tych spétek. Ponadto Emitent wskazuje, iz w dniu 15 maja
2020 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na podjecie Uchwaty przez
Zarzad Spoétki oraz na podjecie dziatan przez Zarzad Spétki w celu wykonania postanowiern Uchwaty.
(szczegobty: raport biezacy nr 22/2020).

W dniu 28 maja 2020 r. British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezng Emitenta [BAP], BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [Faktor] oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie [Bank] zawarty kolejny Aneks do Umowy faktoringowe. Przedmiotem Aneksu jest
postanowienie, iz odnawialny limit finansowania BAP przez Faktora zostaje od dnia podpisania Aneksu
ustanowiony na kwote 60 min PLN, zas czas jego obowigzywania zostat ustalony na okres do dn. 20 lipca
2020 r. Pozostate warunki Umowy nie ulegty istotnym zmianom.(szczegoty: raport biezacy nr 23/2020).

W dn. 24 czerwca 2020 r. zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz Aneksu
do Umowy o kredyt obrotowy [Aneksy] [Kredyty] pomiedzy British Automotive Polska S.A. - jednostke
zalezng Emitenta [BAP] i mBank S.A dotyczace finansowania spotek z Grupy British Automotive Holding
S.A. Na mocy Anekséw BAP i Bank zgodnie postanowity o zmianie uprzednio przyjetego terminu
wdrozenia zmiany formy finansowania biezacej dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta z
obecnej na program finansowania przy wykorzystaniu formuty vendor financing, co powinno nastapi¢ nie
pdzniej niz w okresie dwoch miesiecy od daty podpisania Aneksoéw, a takze o ustaleniu warunkéw
kontynuowania wspoétpracy w okresie tychze dwéch miesiecy.

Na czas niezbedny do osiggniecia porozumienia w zakresie warunkéw nowej formy finansowania, w ww.
umowach kredytowych wprowadzono szereg bedacych przedmiotem Anekséw zmian, wsrod ktérych
zawarte sg nastepujace istotne postanowienia:

= Aktualna kwota kredytu w rachunku biezacym nie ulega zmianie, tj. zostaje utrzymana w
wysokosci do 20 min PLN, zas$ aktualna kwota kredytu obrotowego, tj. 130 min PLN, obowiazuje
do dnia 28 czerwca 2020 r. i z dniem 29 czerwca 2020 r. ulega zmianie do 124 min PLN , wobec
czego od dnia 29 czerwca 2020 r. taczna kwota finansowania spétek z Grupy British Automotive
Holding S.A. wyniesie 144 min PLN;

= Termin catkowite] sptaty Kredytéw zostat ustalony na dzien 28 sierpnia 2020 r. (szczegdty:
raport biezacy nr 24/2020).

39. Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej uprawnionej do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 18 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. dziatajac na podstawie §
34 Statutu Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2018 i 2019. Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan



finansowych zostata wybrana spétka Polska Grupa Audytorska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (00-764), przy ul. Jana Il Sobieskiego
104 lok.44, wpisana na liste firm audytorskich uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 3887.

Umowa ze spotkg Polska Grupa Audytorska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa o dokonanie badania zostata zawarta w dniu 03 lipca 2018 roku. Wynagrodzenie z tytutu
obowigzkowych przegladéw srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz badan i przegladéw rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych British
Automotive Holding S.A. za 2019 rok wynosi 80 tys. zt. Wynagrodzenie z tytutu obowigzkowego badania
jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych od British Automotive Holding S.A. za
2019 rok wynosi 127 tys. zt.

W 2018 roku podmiotem badajacym spétki z Grupy British Automotive Holding S.A. réowniez byta
Polska Grupa Audytorska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa.
Wynagrodzenie z tytutu obowigzkowych przegladéw srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz badan i przegladéw rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych British Automotive Holding S.A. za 2018 rok wynosi 84 tys. zt. Wynagrodzenie
z tytutu obowigzkowego badania jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych od
British Automotive Holding S.A. za 2018 rok wynosi 94 tys. zt.

40. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba Wartosé Udziat akgji

Liczba gtosow Udziat gtosow

Akcjonariusz posiada'r'lych na W2 nomin'a'lna w kapitale na W2
akcji akcji zaktadowym

Ksiazek Holding Sp. z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksiazek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 22434724 22434724 4486 945 53,99% 53,99%

41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%
* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

Mariusz Ksigzek Karolina Banas
Prezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg

rachunkowych
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Niezaleznego Biegtego
Rewidenta
Rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2019 r.

Sprawozdanie zawiera 10 stron
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2019 r.



Polska Grupa Audytorska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej British Automotive
Holding S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej, w ktdrej jednostkg dominujgca jest British Automotive Holding S.A. (“Jednostka
dominujgca”) (,Grupa”) zawierajgce skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2019 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. oraz informacje dodatkowa
zawierajg opis przyjetych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajgce ,skonsolidowane
sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej Grupy
na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu,
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujacej

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére wydalisSmy
dnia 29 czerwca 2020 r.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentéw, z pézn. zm. (KSB) oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach — t.j.
Dz. U. z 2019 r. poz. 1421, z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE L158). Nasza
odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spotek Grupy zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwalg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zasad etyki zawodowej
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biegtych rewidentdw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania
sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi
wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spdtki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreSlonymi w
Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

Znaczaca niepewnosc dotyczaca kontynuacji dziatalnosci

Zwracamy uwage na note 2 Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego informadji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktéra wskazuje, ze Grupa poniosta
strate netto w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2019 r. w wysokosci 31 994 tys. zt oraz ze
na ten dzien zobowigzania krétkoterminowe Grupy przewyzszaty sume aktywdw obrotowych o
99 265 tys. zt. Gtdwnym zrodiem finansowania Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. byty kredyty
bankowe i pozyczki, z ktérych 139 020 tys. zt wykazane jest na 31 grudnia 2019 r. jako
zobowigzania krétkoterminowe z przewazajgcym terminem sptaty przypadajacym na dzien 28
sierpnia 2020 r. Jak wskazano w nocie 2 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego te okolicznosci wraz z
innymi sprawami przedstawionymi w nocie 2, wskazuja, ze wystepuje znaczaca niepewnosé, ktdra
moze budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy do kontynuacji dziatalnosci. Nasza opinia
nie zawiera modyfikacji w zwigzku z tg sprawa.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byty najbardziej
znaczgce podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowalismy
naszg reakcje na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne
przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy
osobnej opinii na temat tych spraw. Poza sprawami opisanymi w sekcji Znaczaca niepewnosé
dotyczaca kontynuacji dziatalnosci zidentyfikowaliSmy nastepujace kluczowe sprawy badania:

Kluczowa sprawa badania Jak nasze badanie odniosto sie do tej
sprawy
Zarzadzanie zapasami, utrata wartosci| Gtowne procedury rewizyjne
Zapasow przeprowadzone dla kluczowej sprawy
iy . badania
WartoS¢ netto zapasow wykazanych przez
Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu z | W ramach badania udokumentowaliSmy nasze
sytuacji finansowej wyniosta 224 000 tys. PLN, | zrozumienie procesu wyceny zapasow Ww
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co stanowi 41 % sumy bilansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2019 roku.

Na dzien bilansowy towary sg wyceniane
wedtug ceny nabycia nie wyzszej niz cena
sprzedazy netto mozliwa do uzyskania. Grupa
dokonuje analizy utraty wartosci zapasow,
zgodnie z przyjeta politykg zarzadzania
zapasami oraz  biorac  pod  uwage
przewidywane ceny samochodéw mozliwe do
uzyskania. Przy szacowaniu mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto Grupa bierze
pod uwage rozne aspekty zwigzane z
wyposazeniem i wiekiem samochoddw.

dotyczacych

n

Grupa dokonuje ujawnien
zarzadzania zapasami w nocie 19 ,Zapasy
dodatkowych not  objasniajgcych do
zatgczonego sprawozdania finansowego.

stosunku do mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

UczestniczylisSmy réwniez w inwentaryzacji
towarow w wybranych lokalizacjach, w tym w
gtéwnej lokalizacji spotki importerskiej oraz w
salonach spotek dealerskich, i na tej podstawie
okreslilismy stan iloSciowy zapaséw na dzien
bilansowy.

PrzeprowadziliSmy testy wiarygodnosci

obejmujace miedzy innymi:

- analizy oraz szczegdtowe dyskusje na temat
przeprowadzonej wyceny zapaséw wediug
mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto i
ocene jej kluczowych zatozen,

- ocene analizy zapasdéw przygotowanej przez
Grupe,

- ocene polityki rachunkowosci dotyczacej
wiekowania zapasdéw przy uwzglednieniu
racjonalnosci oraz obiektywizmu Zarzadu
Jednostki dominujacej,

- na wybranej prébie dokonaliSmy oceny
poprawnos$ci wyceny zapaséw w cenie nabycia,

- przeprowadzilismy weryfikacje prawidtowosci
ujecia  zapasoOw  sprzedawanych  oraz
nabywanych na przetomie roku.

RozwazyliSmy zdarzenia majgce miejsce po
dacie bilansowej, wiaczajgc w to potencjalny
wptywu epidemii wirusa SARS-CoV-2, w tym
wplywu  spadkéw  popytu w  branzy
samochodowej na przyszte zmiany wyceny
zapasOw i zwigzang z tym niepewno$¢ oraz
starzenie sie zapasu.

Ponadto ocenilisSmy adekwatnosc i
kompletnos¢ ujawnien zwigzanych z zapasami
w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i dokumentacjg zrodtowa.

Wypowiedzenie umowy importerskiej

W dniu 5 sierpnia 2018 roku Jednostka
dominujaca otrzymata wypowiedzenie umowy
importerskiej o czym poinformowata w raporcie
biezagcym nr 42 z 6 sierpnia 2018 r.
Wypowiedzenie umowy jest wazne z 24

Glowne procedury rewizyjne
przeprowadzone dla kluczowej sprawy
badania

W ramach badania zapoznaliSmy sie z zawartg
umowg importera z 31 maja 2016 w celu
zrozumienia jej charakteru i jej kluczowych
warunkow. Nastepnie omowiliSmy potencjalne
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miesiecznym terminem wypowiedzenia tzn.
wygasnie w dniu 1 sierpnia 2020 r. Umowa
importerska byta zawarta 31 maja 2016 roku, i
dotyczyta Swiadczenia przez Grupe ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i
autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim
Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i
Land Rover.

W dniu 20 stycznia 2020 roku Jaguar Land
Rover poinformowat Grupe o przedtuzeniu
terminu obowigzywania Umowy Importerskiej
do dnia 31 marca 2021 r. Zgodnie z informacjg
w nocie 2 ,Podstawa sporzadzenia
sprawozdania finansowego” Jednostka
dominujgca prowadzi obecnie rozmowy z
producentem w sprawie wspotpracy w zakresie
dalszej dziatalnosci importerskie;j.

Wypowiedzenie umowy importerskiej oznacza
dla Grupy zakonczenie dziatalnosci segmentu
importerskiego, czyli jednego z dwdch
podstawowych segmentow dziatalnosci Grupy
zgodnie z informacjg przedstawiong w nocie 4

H

~Sprawozdawczos¢ segmentdéw dziatalnosci

do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
Dodatkowo Jednostka dominujaca

przeprowadzita analize potencjalnych skutkow
niniejszego wypowiedzenia na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz przedstawita
alternatywne mozliwe rozwigzania w zakresie
prowadzenia dalszej dziatalnosci importerskiej
w Nocie 2 ,Podstawa sporzadzenia
sprawozdania finansowego”.

Uznaliémy ujecie powyzszego wypowiedzenia
umowy w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za kluczowg sprawe
badania ze wzgledu na jego istotnos¢ dla
dziatalnoéci  Grupy oraz ze wzgledu na
potencjalnie rozlegty charakter.

skutki  wypowiedzenia
kierownictwem  Jednostki
szczegolnosci pod katem:

tej umowy z
dominujacej, w

- ryzyka utraty wartosci aktywéw (w tym
zarowno aktywow trwatych jak i rzeczowych
aktywdw obrotowych (zapasy),

- ryzyka powstania uméw rodzacych
zobowigzania (w tym uméw najmu lub innych
dtugoterminowych zobowigzan Grupy),

- powstania innych zobowigzan lub realizacji
zobowigzan w  zwigzku ze  skutkami
wypowiedzenia umowy,

- dalszych planéw Grupy zwigzanych z
rozwojem pozostatych segmentdw i ew.
wplywu tych plandw na sprawozdania
finansowe. Informacje na temat planéw Grupy
zostaty przedstawione w Nocie 2 ,Podstawa
sporzadzenia sprawozdania finansowego”.

Dodatkowo, ocenilismy adekwatnos¢
dokonanych ujawnien dotyczacych
wypowiedzenia umowy importerskiej

zaprezentowanych w
sprawozdaniu finansowym.

skonsolidowanym

Finansowanie Grupy Kapitatowej i

Zobowigzania

Jak opisano w nocie 24 ,,Zobowigzania z tytutu
kredytbw bankowych i pozyczek” do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Glowne procedury rewizyjne
przeprowadzone dla kluczowej sprawy
badania

W ramach badania dokonali$my oceny zasad
(polityki)  rachunkowos$ci oraz  procedur
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Grupa finansuje swojg dziatalnos¢ przede
wszystkim poprzez kredyty bankowe, z tytutu
ktérych zadtuzenie finansowe wyniosto 162
min ztotych na dzien 31 grudnia 2019 roku.

91% zobowigzan spétki jest zaklasyfikowanych
jako zobowigzania krotkoterminowe, ktdrych
termin wymagalnosci uptywa w ciggu 12
miesiecy od daty bilansowej. Zobowigzania te
obejmujg przede wszystkim:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 323 096 tys. PLN

- kredyty bankowe i pozyczki 139 020 tys. PLN
- zobowigzania leasingowe 5 770 tys. PLN
- rezerwy krétkoterminowe 13 424 tys. PLN

Jak opisano w nocie 2 ,Podstawa sporzadzenia
sprawozdania finansowego” oraz nocie 24.
~Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i
pozyczek” do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dla  wiekszosci  kredytow
bankowych zaciggnietych przez Spdtka British
Automotive Polska S.A. termin wymagalnosci
kredytow przypada w ciggu 12 miesiecy od
daty bilansowej 31 grudnia 2019 roku.

Do dnia wydania niniejszego sprawozdania z
badania nie dokonano przedtuzenia
zewnetrznego finansowania, ktére na mocy
aneksu z dnia 24 czerwca 2020 r podlega
sptacie w przewazajacej czesci w dniu 28
sierpnia 2020 r. Jednocze$nie zgodnie z

informacjami przedstawionymi w nocie 2
»,Podstawa sporzadzenia sprawozdania
finansowego” Grupa jest w  trakcie
zawansowanych  negocjacji z  bankiem

udzielajgcym dotychczasowego finansowania
w celu jego odnowienia. Od przedtuzenia tego
kredytu zalezy dalsza mozliwos¢ finansowania
dziatalnosci Grupy, a Zarzad Jednostki
Dominujgcej wigze z tym faktem niepewnos¢
dotyczacag kontynuacji dziatalnosci Grupy.

wykorzystywanych przez Zarzad Spotki do
wyceny zobowigzan. Udokumentowalismy
nasze zrozumienie procesu finansowania.

Dodatkowo, przeprowadzilismy testy
wiarygodnosci obejmujgce miedzy innymi:

- procedury majagce na celu ocene
kompletnosci zobowigzan Spotki

wykazywanych w sprawozdaniu finansowym
na dzien 31 grudnia 2019 roku;

- analize listdw potwierdzajacych uzyskanych
bezposrednio od bankéw, w tym ocene
prawidtowosci  wykazywanych sald, ich
kompletnosci oraz prezentacji w sprawozdaniu
finansowym;

- analize wskaznikéw obrotowosci oraz analize
wiekowania zobowigzan handlowych oraz
budzetowych majacych na celu ocene
ptynnosci Spofki i jej zdolnosci do terminowego
regulowania swoich zobowigzan;

- analize uméw kredytow bankowych oraz
kalkulacji wskaznikow uméw kredytowych;
zapoznanie sie z wymogami i warunkami
finansowania, w tym wymogami dotyczacymi
wskaznikdw  zadluzenia i  zdarzeniami
powodujgcymi  zapadalno$¢ i wymagalnosc¢
zrodet finansowania, w tym takze analize ew.
naruszen tych wymogoéw i ujawnien w tym
zakresie;

- analize przygotowanych przez Zarzad
Jednostki Dominujgcej projekcji wynikéw roku
2020, w tym analize przyjetych zatozehn do
przygotowania tych projekcji, na podstawie
ktdrych Zarzad ocenia mozliwosci zapewnienia
ciggtosci  finansowania oraz kontynuacje
dziatalno$¢  Grupy. RozwazyliSmy takze
zdarzenia majace miejsce po dacie bilansowej,
wiaczajac w to potencjalny wplyw epidemii
SARS-CoV-2, w tym wptyw spadkéw poziomu
sprzedazy i niepewnoS¢  zwigzang z
utrzymaniem ptynnosci Grupy w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, a w konsekwencji
rowniez wptyw tych zdarzen na ocene
zatozenia kontynuacji dziatalnosci.

W zwigzku z zaobserwowanym faktem, iz
warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy
istotnie  przewyzsza  warto$¢  aktywodw
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obrotowych dokonaliSmy oceny przestanek
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci oraz oceny
ich ewaluacji dokonanej przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej.

Jak poinformowano w nocie 2 ,Podstawa
sporzadzenia sprawozdania finansowego” w
oparciu o dotychczasowe rozmowy z bankami
finansujgcymi  Grupe  Zarzad  Jednostki
Dominujacej przyjat zatozenie kontynuowania
dziatalnosci cho¢ wskazat na istnienie
Znaczacej niepewnosci w tym zakresie. Dlatego
oceniliSmy plany finansowe Grupy pokazujgce
przyszte wyniki finansowe oraz przeptywy
pieniezne w poszczegdinych kwartatach 2020 r.
dla wszystkich kluczowych spétek Grupy, w
szczegolnosci ocenilismy zasadnos¢
podstawowych zalozen przyjetych przez
Zarzad Jednostki Dominujgcej, takich jak
wplyw pandemii Koronawirusa na analizy
Zarzadu.

Ocenilismy  kompletnos¢ i adekwatnos¢
ujawnien zwigzanych z zobowigzaniami i
finansowaniem, w tym ujawnienie przestanek

dotyczacych zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci we wstepie do sprawozdania
finansowego.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej za
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej i wyniku finansowego Grupy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa i statutem, a takze
za kontrole wewnetrzna, ktérg Zarzad Jednostki dominujacej uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢
sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki dominujacej jest
odpowiedzialny za ocene zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad albo zamierza
dokonac likwidacji Grupy, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci, albo nie ma Zzadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —
t.j. Dz. U. z 2019 r. p. 351, z pdzn. zm.). Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.
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Odpowiedzialnos¢ biegltego rewidenta za badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz
wydanie sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub facznie
mogtyby wplynag¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikdw podjete na podstawie tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy

sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu,
poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w
btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki
dominujacej;

e wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Jednostki
dominujacej zasady kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie
uzyskanych dowoddw badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub
warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczacg watpliwos¢ zdolno$¢ Grupy do kontynuaciji
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$é, wymagane jest od
nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub
warunki mogg spowodowac, ze Grupa zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

e oceniamy o0godlng prezentacje, strukture i zawartoS¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce odpowiednie dowody badania odnosnie do informacji finansowych
jednostek lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na temat
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego. JesteSmy odpowiedzialni za kierowanie, nadzor
i przeprowadzenie badania Grupy i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za nasza opinie
z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej informacje o, miedzy innymi, planowanym
zakresie i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktdre zidentyfikujemy podczas badania.

Skfadamy Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej oSwiadczenie, ze przestrzegaliémy stosownych
wymogdw etycznych dotyczacych niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich
powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby byc¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie
dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki dominujgcej ustalilismy te sprawy,
ktére byty najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
biezacy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te
sprawy w haszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba Zze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjgtkowych okolicznosciach, ustalimy,
ze kwestia nie powinna byC przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby
racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informacji dla
interesu publicznego.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2019 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w art. 49b ust 1 Ustawy o rachunkowosci, ktdre jest wyodrebniong
czescig tego sprawozdania oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r.
(,Raport roczny”) (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnosc¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Zarzad Jednostki dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Jednostki dominujgcej oraz czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy czescig spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych
informacji. W zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc to, rozpatrzenie, czy inne
informacje nie sg istotnie niespojne ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub nasza
wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli
na podstawie wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach,
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jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto jesteSmy
zobowigzani do wydania opinii, czy Grupa w oSwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zawarta wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z badania,
a Raport Roczny bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne
znieksztatcenie w Raporcie Rocznym jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorczag
Jednostki dominujacej.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci

Grupy:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz z § 71 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U. poz. 757),

e jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w S$wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia o oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Grupa zawarta informacje
okresSlone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezacych.

Ponadto, naszym zdaniem, informacje wskazane § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Oswiadczenie na temat swiadczonych ustug niebedacych badaniem sprawozdari finansowych

Zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych, ktore SwiadczyliSmy na rzecz Grupy i jej spdtek zaleznych sg zgodne z
prawem i przepisami obowigzujgcymi w Polsce oraz ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sg zakazane na mocy art. 5 ust.1 Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy
o biegtych rewidentach.
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Wybor firmy audytorskiej

ZostalisSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy uchwatg Rady
Nadzorczej Jednostki dominujacej z dnia 18 czerwca 2018 r. Sprawozdania finansowe Grupy
badamy poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2018 roku; to jest przez
okres 2 kolejnych lat.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Maciej Kozysa dziatajgcy w imieniu Polskiej
Grupy Audytorskiej Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie (00-
764) ul. Jana III Sobieskiego 104 lok. 44 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3887
w imieniu ktdrego kluczowy biegly rewident zbadat skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Maciej Kozysa

Kluczowy biegly rewident

Nr ewidencyjny 12005

Czlonek Zarzadu Komplementariusza

Kamil Walczuk
Czlonek Zarzadu Komplementariusza

Warszawa, dn. 29 czerwca 2020 r.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu wsprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej British
Automotive Holding S.A. za 2019 rok

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie zobowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg wsposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy Sprawozdanie Zarzadu zdziatalnosci British
Automotive Holding S.A. ijej Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju iosiggnie¢ oraz
sytuacji Spoétki oraz Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 czerwca 2020r.



Informacja Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej uprawnionej do badania
rocznego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
British Automotive Holding S.A. za 2019 rok

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spétki o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku zgodnie z przepisami w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz na podstawie o$wiadczenia otrzymanego od Polska Grupa
Audytorska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., Zarzad Spotki informuje, ze:

= firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 roku zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

= 53 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji;

= British Automotive Holding S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 czerwca 2020r.



S/AH

KONTAKT
British Automotive Holding S.A.

ul. Prosta 32
Warszawa
22 536 5050
biuro@ba-holding.pl

http://ba-holding.pl/
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