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—— Kadra menadzerska

L.

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

e Tworca, gtéwny akcjonariusz
i prezes British Automotive Holding
S.A.

* Dziatalnos¢ importu i sprzedazy
samochodow JLR rozpoczeta sie w
2003 r., w ramach Grupy Marvipol,
prowadzgcej od 1996 takze
dziatalnos¢ deweloperska (w grudniu
2017 r. dziatalnos¢ zostata wydzielona
do Marvipol Development)

*  Ukonczyt Wydziat Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, uzyskujac tytut
magistra.
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Arkadiusz Mietkiewicz

Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny
za dziatalnos¢ Generalnego Importera

* Doswiadczony menedzer, przez
szereg lat zwigzany z Iberia Motor
Capital Group, m.in.: jako prezes oraz
cztonek rad nadzorczych
podporzadkowanych spotek Grupy

e Jest wspdtautorem sukcesu marki
SEAT w Polsce, Ukrainie i Rosji

e 0Od 2015 r. zwigzany z grupg, jako
dyrektor zarzgdzajacy spotki
importerskiej British Automotive
Polska, wchodzacej w jej sktad

Arkadiusz Rutkowski

Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za siec¢ dilerskg

*  Od 1996 roku zwigzany z Iberia Motor
Company S.A. W 2002 r. objat
stanowisko prezesa spotki Auto
Barcelona nalezacej do IMC S.A.

* W kolejnych latach odpowiadat
dodatkowo za pozostate dilerstwa
nalezgce do grupy IMC

. Od 2013 r. zwigzany z Grupa, gdzie
poczatkowo objat stanowisko
dyrektora zarzadzajgcego w dilerstwie
British Automotive Centrum, a od
2015 r. odpowiada réwniez za
pozostate dilerstwa JLR

Rafat Suchan

Cztonek Zarzadu ds. finansowych

* 0d 2007 r. przez dekade zwigzany z
dzisiejszg Grupa Metlife, zasiadajac
m.in. w zarzgdzie MetLife TFl oraz
odpowiadajac za finanse MetLife PTE

*  Dysponuje bogatym doswiadczeniem
W pracy
w dziatalnosci doradczej oraz w
audycie, zdobyte w Ernst & Young

*  ZGrupg zwigzany od 2017 r. gdzie
odpowiada za sprawozdawczos¢
LRERNE]




— Model biznesowy sprzedazy aut marek JLR
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Rok 2017 r. w pigutce

Przychody \7*?9
ze sprzedazy

742,6 min zt

Zysk EBIT L

57,6 min zt

Zysk netto

48,1 min zt

g
Sprzedaz 2,
importerska ~
JLR

2 499 szt

3/AH

o\g\gb

Sprzedaz
dilerska

915 szt.

Premiery nowych modeli

Land Rover Discovery V
Range Rover Velar

Jaguar XF Sportbrake

Doskonaty debiut RR Velar

Prawie 10% udziatu w
catorocznej sprzedazy po
zaledwie 6 mies. od debiutu

Przygotowania do budowy now''c®pracowanie nowej polityki

obiektow

W-wa (Putawska),
Katowice, Tréjmiasto

dywidendowej

80% zysku, wyptaty
kwartalne

British Motor Club przy
ul. Wawelskiej w W-wie

Budowa shoowroomu
i klubu motoryzacyjnego




Rok 2017 - Wolumeny sprzedazowe

SPRZEDAZ IMPORTERSKA* SPRZEDAZ DILERSKA**

3/AH

Sprzedaz samochodow JLR do
dileréw zewnetrznych

Sprzedaz samochodow JLR do
dileréw z GK BAH

1455 B Sprzedaz dilerska GK BAH
1116
965 1044
513
2016 2017 2015 2016 2017

* Sprzedaz z British Automotive Polska do sieci dilerskiej
** Sprzedaz od dilerow wchodzacych w sktad GK BAH do klientow korncowych

SPRZEDAZ IMPORTERSKA OGOLEM

+20,1%

/:499

2081
+40,9%
455
323
2016 2017 2017YTD 2018YTD

** YTD — zgodnie z raportami biezagcymi dot. szacunkowej sprzedazy aut w styczniu i
lutym




Rok 2017 — motory sprzedazy

SPRZEDAZ KLUCZOWYCH MODELI (szt.) STRUKTURA SPRZEDAZY (% WOLUMENU)

2016 m 2017

351
314
202
126 I
LR LR

Pozostate

13,3% \ Range Rover
/— Sport

483
442
ELY,
321
300 0
271 - Land Rover 12
222 228 Discover
201, y 5 —ufi
8,2%
125
ange hover Jaguar F-Pace
Evoque — — 14,3%
8,1%

Jaguar F- Range Range Range Range  Jaguar XE Jaguar XF

Discovery Discovery Pace Rover Rover Rover Rover
Sport Evoque Sport Velar
Range Rover
Velar
’ : ; 9,2%
Jednym z motordéw sprzedazy zupetnie nowy Land Rover
Jaguar F-Pace— TR model RR \'/elar.'Sprzeda.nych 229 aut Range Rover Discovery Sport
najwyzsza S por : zaledwie w ciggu 6 mies. 2017. 12,8% 14,0%
dynamika najwyzsza sprzedaz W okresie sty-lut 2018 sprzedane
e zarow;81270r161ak I 102 szt. (23% wolumenu).




—— Zwyzkujgca sprzedaz importerska QAH

WOLUMEN SPRZEDAZY (TYS. SZT. NARASTAJACO) WOLUMEN SPRZEDAZY (SZT. MIES.)

2015 2016 =—m==2017 -—e=2018 785 2015 2016 -—=—2017 -E—-YTD2018
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— Udane premiery w 2017 r.

Land Rover Discovery

Range Rover Velar

Jaguar XF Sportbrake

Il kwartat

Start aktywnej sprzedazy
w Polsce

Il kwartat

Start aktywnej sprzedazy
w Polsce

IV kwartat

Start aktywnej sprzedazy
w Polsce

S/AH

3%

O
O

1%

Udziat w sprzedazy
samochodow JLR
w drugiej potowie roku.

Udziat w sprzedazy
samochodow JLR
w drugiej potowie roku.

Udziat w sprzedazy
samochodow JLR
w drugiej potowie roku.




—— Woazrosty sprzedazy

STRUKTURA PRZYCHODOW W 2017 R. (MLN Zt)

3/AH

577,3
154,5
5,3 5,5
Sprzedaz Aftersales Pozostate Pozostate przychody
samochodéw uslugi operacyjne

Sprzedaz bedzie stopniowo
dywersyfikowana poprzez wzrost
udziatu ustug aftersales
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MarzowoscC EBIT i netto

ZYSK | MARZA EBIT i NETTO (MLN Zt)

2016 = 2017

9,1%

7,8%
o

6,5%

Marza Marza
EBIT netto

3/AH

Utrzymanie wysokich pozioméw
rentownosci mimo :

* bardziej agresywnej polityki
sprzedazowej BAH

* promocji cenowej (auto tansze
o VAT) pod koniec roku

* ograniczenia reeksportu
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Bezpieczne poziomy zadtuzenia oraz ptynnosci

DLUG NETTO/EBITDA

3/AH

0,8

OGOLNA STOPA ZADtUZENIA

0,5
2016 2017
CURRENT RATIO
1,5
1,0

2016

2017

0,84

0,81

2016 2017
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Zarzgdzanie kapitatem pracujgcym

DNI

40 39

Cykl rotacji
naleznosci

2016 m 2017
102
40
Cykl rotacji Cykl rotacji
zapasow zobowigzan

=V

KAPITAL PRACUJACY NETTO (MLN Zt)

Wyjatkowo korzystny 2016
r. Powrot do standardowej,
szybkiej na tle podobnych
spotek, konwersji gotowki

29

=7/
Cykl konwersji
gotowki

94,5

87,7
Skutek tymczasowego

przesuniecia czesci
zobowigzan
dtugoterminowych do
krotkoterminowych.

12,6

2016 2017 Skorygowany KON
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Priorytety strategii
Land Rover

Pojazdy elektryczne i
hybrydowe

Hybrydy Plug-in poczawszy od
Range Rovera i Range Rovera Sport

|-Pace — pojazd z napedem elektrycznym

w sprzedazy od 2018 .

Od 2020 roku wszystkie
samochody Jaguar i Land Rover
dostepne z napedem elektrycznym

lub hybrydowym

koncernu Jaguar

Client experience

Globalna strategia podnoszenia
standardow salondéw dilerskich (ARCH
Cl) oraz obstugi sprzedaznej i

posprzedaznej

BAH

Pojazdy autonomiczne

Inwestowanie w rozwoj samochodow
zautomatyzowanych oraz

autonomicznych

Pierwsze prototypy Jaguar Land Rover z
technologia 3 poziomu autonomicznej
jazdy testowane

na brytyjskich drogach

15




—— Gtowne zatozenia strategiczne Grupy %AH

Wozrost sprzedazy wolumenowej JLR w Polsce

* Cel sprzedazowy (wholesale) na 2021 r.: 5000

Premiery nowych i odnowionych modeli samochoddw impulsem
do wzrostu sprzedazy

Rozwdj programu
sprzedazy flotowe;j

Rozwdj dilerstw wtasnych BAH

* Zapewnienie fizycznej obecnosci na kluczowych rynkach

* Umocnienie pozycji negocjacyjnej wobec producenta

Stata poprawa standarddw obstugi

Wozrost udziaty aftersales w przychodach

*  Mozliwos¢ duzej kontrybucji do marzy

Rozwdj sprzedazy
samochoddéw uzywanych (program Approved)

* Nowe salony z przestrzenig na ekspozycje aut uzywanych

16




Podwojenie liczby punktéw JLR w
Warszawie

01

02

03

Budowa nowego salonu typu 3S przy ul. Putawskiej

Budowa British Motor Club — showroomu i klubu
motoryzacyjnego Jaguar Land Rover przy ul. Wawelskiej:

. ,Klub" mitosnikow brytyjskiej motoryzacji

. Miejsce prezentacji marek JLR razem
z dziatalnoscig pozabiznesows i wystawianiem modeli
zabytkowych (dziedzictwo marki)

. Organizacja imprez kulturalnych o zacieciu brytyjskim

Przebudowa salonu przy ul. Waszyngtona

OBIEKT PRZY UL. WITOSA SWIADCZY
UStUGI SPRZEDAZY AUT NOWYCH |
UZYWANYCH, APPROVED”
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Ogolnopolskie inwestycje
w siec dilerskg JLR

01 INWESTYCJE DILEROW WEASNYCH:

Przygotowania do budowy nowego salonu w Trojmiescie
Kontynuowanie dziatalnosci w Katowicach (od stycznia 2018)
poprzez spotke z grupy BAH i plan budowy wtasnego salonu

w nowej lokalizacji

Rozwdj salonu w todzi

02 NOWE LOKALIZACJE:

* Zaawansowane rozmowy z kandydatami na dileréw: Rzeszow,
Kielce, Lublin, woj. lubuskie

» Poszukiwania kandydatéw na dilera: Olsztyn, Szczecin

Planowane do
uruchomienia
(2018/2019) salony i
serwisy JLR nalezgce do
Grupy BAH

Potencjalne lokalizacje
autoryzowanych salonow

i serwisow JLR,
uruchamianych
do 2020/2021

Autoryzowane
salony i serwisy JLR

Autoryzowane salony
i serwisy JLR nalezgce
do Grupy BAH

18




2018 r. — nowe wersje flagowych modeli

Range Rover

’
e
B 4
- i

Lifting klasycznego Range Rovera

Gtéwne zmiany:

nowe wnetrze

400-konna wersja z napedem hybrydowym

Range Rover Sport

Lifting sportowej wersji Range Rover

Gtowne zmiany:

zmieniona stylistyka nadwozia
innowacyjny system multimedialny Touch Pro Duo

gama silnikdw o mocy do 575KM

=74\ g

Start sprzedazy w Polsce
— | kw. 2018.

Start sprzedazy w Polsce
— I kw. 2018r.

19




—— 2018 r.— nowe modele

Jaguar E-Pace

5-miejscowy, kompaktowy SUV

— Ny Pierwszy Jaguar wyposazony wytgcznie w silniki benzynowe i
wysokoprezne z rodziny Ingenium o mocy nawet 300 KM

Jaguar I-Pace

Pierwszy w historii Jaguar z napedem elektrycznym

Dwa elektryczne silniki przedniej i tylnej osi o mocy 400 KM i 700
Nm

Przewidywany zasieg — nawet 480 km

=74\ g

Start sprzedazy w Polsce
—styczen 2018 .

Start sprzedazy w Polsce
— Il pot. 2018.

20
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— Dynamicznie rosnacy rynek w kluczowych segmentach BA[I} {”

SPRZEDAZ AUT ELEKTRYCZNYCH | HYBRYDOWYCH (szt.)*

+39%

>

+87%

/1()'68

569

UE Polska
2016 = 2017

SPRZEDAZ AUT PREMIUM W POLSCE (szt.)*

~20%

74853

62378

50708

9552

2016 2017 YTD2018 2018P

*Zrédta: SAMAR, ACEA, carsalesbase.com, CEPIK, na koniec lutego 2018, prognoza: érednia
prognoz SAMAR, KMPG i Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego.
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— Woazrosty sprzedazy aut JLR w Europie

Sprzedaz aut JLR w UE + udziaty w rynku europejskim (UE)

1,13% 1,13%/
() ®

233911 PRIEER]

179947
138341 147138

2013 2014 2015 2016 2017
Sztuki ==@=9% rynku

*7rédta: ACEA, carsalesbase.com

Sprzedaz w Europie 2016 vs. 2017 w segmencie duzych SUV premium

3,1%

R es 0% ok

170% -160% -16,0%

-31,0%

Porsche BMW X6 Mercedes Volvo Mercedes AudiQ7 Range BMWX5 Range
Cayenne GLE XC90 GLE Coupe Rover Rover
Sport

*Zrédfa: carsalesbase.com

Land
Rover
Discovery

23




—— BAH beneficjentem rosngcego rynku dobr
luksusowych (raport KPMG)

PROGNOZOWANE SREDNIOROCZNE TEMPQ WZROSTU
W WYBRANYCH SEGMENTACH W LATACH 2017-2021

12,6%

Sprzedaz samochodow klasy premium 10,6%
najsilniej rosngcym

w kolejnych. latach segmentem dobr

luksusowydh 7.6% 8,0%

6,4%
5,60% 5 6%

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych
Euromonitor International, GUS, desk research EH
Raport ukazat sie 7.12.2017,

#x% W skiad kategorii wehodz: elektronika Pozostate** Kosmetyk i Odziez i Ustugi Alkohole Bizutera i zegarki Samochody
przeno$na, meble, art. piSmiennicze oraz perfumy akcesoria hotelarskie i SPA
galanteria skérzana



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pl/pdf/2017/12/pl-Raport-KPMG-Rynek-dobr-luksusowych-w-Polsce-Edycja-2017.pdf
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—— Dtugoterminowe czynniki wzrostu

Rozwdj sieci dilerskiej do 17 obiektow
sprzedazowo-serwisowych w 2021 r.:

wartosci BAH S.A.

Wykorzystanie potencjatu globalnej ekspans;ji
koncernu Jaguar Land Rover:

SAH

Sprzyjajacy rynek

Wozrost udziatow rynkowych w dzisiejszych osrodkach .
funkcjonowania

Ekspansja na-mniejsze osrodki regionalne

Skutki rozwoju wtasnej sieci:

Aktywne podnoszenie przychoddéw przy utrzymaniu
satysfakcjonujgcych marz

Wzrost pozycji negocjacyjnej w relacjach
z producentem

Zwiekszenie znaczenia wysokomarzowych ustug
aftersales (ustug serwisowych i sprzedazy czesci
zamiennych)

Podwojenie wolumenu sprzedazy
w latach 2017-2021

Trendy rozwoju technologicznego aut
autonomicznych, elektrycznych
i hybrydowych

Premiery nowych modeli, liftingi bestsellerow

Sita i rozpoznawalnos$é¢ marki

» Sukcesywnie wyzszy rozwoéj gospodarczy,
napedzajgcy popyt na samochody osobowe,
w szczegdblnosci w klasie SUV/terenowe

* Rosnacy rynek dobr luksusowych

* Bardzo dynamiczne wzrosty na rynku aut

hybrydowych i elektrycznych

Umacnianie pozycji na rynku aut

klasy premium

26




Wyjatkowo korzystna polityka dywidendowa

~

SAH

Grudzien 2018
Wyptata | raty zaliczki
dywidendy za 2017 r. na dywidende za 2018 r.

P - e
| - I{ L

Sierpien 2018

Maj 2018
Wyptata | raty

2018r.

ok. RAZY RAZY Wyptata Il raty dywidendy
2017 r.
80% W ROKU W ROKU 282017 1
Marzec 2019 Wrzesien 2019
Wyptata Il raty zaliczki na Wyptata Il raty
REKOMENDOWANA POLITYKA DYWIDENDOWA REKOMENDOWANA dywidendeg za 2018 r. dywidendy za 2018 r.
PRZEZ ZARZAD ZAKLADA WYPATY ZALICZEK PRZEZ ZARZAD
WYSOKOSC WYPLATY W GRUDNIU WYSOKOSC WYPLATY ,_4 — ,_4 - (3
DYWIDENDY | MARCU, A (PO W2) DYWIDENDY LI LI >
POCZAWSZY OD POZOSTALYCH POCZAWSZY OD L L

ZYSKU ZA 2017 R.

RAT DYWIDEND
W CZERWCU | WRZESNIU

ZYSKU ZA 2017 R.

2019r.
(i nastepne lata) Czerwiec 2019
Wyptata | raty

dywidendy za 2018r.

Grudzien 2018
Wyptata | raty zaliczki

na dywidende za 2019 r.

27/
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Outlook 2018 - PODSUMOWANIE

01

Oczekiwany dwucyfrowy
wzrost wolumenowej
sprzedazy

02
-_

Dalsza poprawa przychodow
ze sprzedazy, w tym z
aftersales

r

SAH

03

Wyptata dywidendy
za rok 2017 (wg nowej polityk
dywidendowej)

i 04

Budowa salonu Jaguar
Land Rover przy ul.
Putawskiej

" 'ii' -

=3

05

Zakonczenie projektu
British Motor Club przy
ul. Wawelskiej

06

obiektow
w Gdansku i Katowice

Rozpoczecie budowy nowych

07

Kontynuacja ekspansji
terytorialnej w pozostatych
obszarach Polski

—

08

Wprowadzenie do sprzedazy
nowych
modeli JLR

09

Wprowadzenie do6 sprzedazy
odswiezonych flagowych
modeli JLR
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— Najblizsze wydarzenia — zaproszenie

JAGUAR LAND ROVER
MOTOR SHOW POZNAN 2018

Mamy przyjemno$¢ zaprosi¢ na oficjalng premiere modelu
I-PACE, pierwszeg’o\wj«historii Jaguara z napedem elektrycznym. oraz ; .

prezentacje cafej_Jgamy modelowej samechodgw —taguar > {774

i Land Rover podczas targow motoryzacyjnych.-'l}(IOTOR SHOW
w Poznaniu.

Dni targowe: 6 — 8 kwietnia 2018 r

Godziny otwarcia:
Pigtek (6.04) 10:00 - 20:00 A
Sobota / Niedziela (7 / 8.04) 10:00 - 18:00

Miedzynarodowe Targi Poznanskie
ul. Gtogowska 14 / 60-734 Poznan

;

T\lx(?

THE ABOVE
AND BEYOND TOUR

The Above & Beyond Tour to wyjgtkowe wydarzenie, ktére umozliwi

Panstwu w

kameralnej atmosferze poznanie  mozliwosci

samochodéw™ marki Land Rover podczas jazd testowych oraz
spektakularnej proby offroadowe;.

L\
AN

Data wydarzenia: 13.04.2018
Godzina: 10:00 s

Lokalizacja: CH Klif
ul. Okopowa 58/72, Warszawa
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Izabela Tokarz

Izabela.Tokarz@ba-holding.pl
+48 502 141 219

Prosta 32
00-838 Warszawa




