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CZESC PIERWSZA

I INFORMACIE O JEDNOSTCE

1) Charakterystyka Jednostki

Marvipol Spotka Akcyjna [Spétka] jest jednostka wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy za numerem KRS 0000250733. Spoétka zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 r. po przeksztatceniu ze Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Marvipol Sp. z 0.0., ktéra rozpoczeta dziatalno$é gospodarcza
w roku 1996. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.
Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie (00-838) przy ulicy Prostej 32.
Jednostka identyfikowana jest za pomocg numeréw REGON: 011927062 oraz
NIP: 5261211046.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016 byty w szczegdlnosci:

- dziatalnos¢ deweloperska,

- zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,

- wynajem nieruchomosci,

- dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa,

- zarzadzanie spoétkami zaleznymi dziatajgcymi w segmencie motoryzacyjnym Grupy
Kapitatowej Marvipol S.A.
Jednostka sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

2) Kapitat Zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 8.310.370,40 (osiem milionéw trzysta dziesieé tysiecy trzysta
siedemdziesigt 40/100) ztotych i dzieli sie na 41.551.852 (czterdziesci jeden miliondw piecset
piecdziesiat jeden tysiecy osiemset piecdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C,
D, EiJ, o wartosci nominalnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) kazda akcja.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
struktura, jak tez wysokos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegty zmianom.

3) Organy Spotki

a) Zarzad
Sktad Zarzadu Spétki jest nastepujacy:
- Mariusz Wojciech Ksigzek — Prezes Zarzadu,
- Mariusz Potawski — Cztonek Zarzadu.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania
struktura, jak tez sktad Zarzagdu Spétki nie ulegty zmianom.
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b) Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujacy:
- Aleksander Chtopecki — petnigcy funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Wiestaw Tadeusz tatata — petnigcy funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Brejdak — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Andrzej Malinowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Wiestaw Mariusz Rézacki — Cztonek Rady Nadzorczej.
W ramach Rady Nadzorczej dziatajg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania

struktura, jak tez sktad Rady Nadzorczej nie ulegty zmianom.

c) Walne Zgromadzenie

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania miato

miejsce jedno posiedzenie Walnego Zgromadzenia Marvipol S.A.:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 28 czerwca 2016 r., ktére w toku obrad:

- rozpatrzyto uchwaty i sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki: Uchwate nr 1 z dnia
17.05.2016 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2015, Uchwate nr 2 z dnia 17.05.2016 r. w sprawie oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2015, Uchwate nr 3 z dnia 17.05.2016 r. w sprawie
oceny sprawozdania Zarzagdu Spétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za rok
obrotowy 2015, Uchwate nr 4 z dnia 17.05.2016 r. w sprawie oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za rok obrotowy 2015,
Uchwate nr 1 z dnia 31.05.2016 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku
za rok obrotowy 2015, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2015 r., Informacje
w sprawie dokonania oceny sytuacji Spotki za 2015 r., z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Uchwaty nr od
7 do 9 z dnia 17.05.2016 r. w sprawie wydania opinii w przedmiocie udzielenia cztonkom
Zarzadu Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkdéw za 2015 r., Uchwaty nr od 10 do
17 z dnia 17.05.2016 r. w sprawie sporzadzenia wniosku do Walnego Zgromadzenia
w zakresie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonywania
obowigzkéw za 2015 r., oraz Uchwate nr 2 z dnia 31.05.2016 r. w sprawie zaopiniowania
projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki,

- podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2015,

- podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2015,

- podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Marvipol S.A. za rok obrotowy 2015,

- podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. za rok obrotowy 2015,

- podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015,
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- podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
2015 rok,

- udzielifo poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .,

- udzielito poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez
nich obowigzkoéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 .

I, ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2016

W dniu 19 kwietnia 2016 r. Marvipol S.A. zakonczyta realizacje procesu cze$ciowych wykupow
Obligacji na okaziciela serii K i L o tgcznej wartosci nominalnej 45 min PLN, ktéry to proces
prowadzony byl na podstawie zawartego w warunkach emisji obligacji uprawnienia.
W zwigzku z powyzszym stanowigce zabezpieczenie wierzytelnosci Obligatariuszy z tytutu
Obligacji dwie hipoteki umowne o facznej kwocie 80 min PLN zostaty wykreslone. Okreslony
w warunkach emisji obligacji termin wykupu Obligacji byt wyznaczony na dzien 31 maja 2016 r.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Marvipol S.A. zawarta Aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego
nr S/39/06/2011/1157/K/INW/EKO/EKO podpisanej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
w dniu 17 czerwca 2011 r., na mocy ktérego termin ostatecznej sptaty kredytu zostat ustalony
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 21 czerwca 2016 r. odbylo sie Zgromadzenie Obligatariuszy Obligacji Serii ,S”
wyemitowanych przez Marvipol S.A., ktére podjeto uchwate w sprawie zmiany Warunkéw
Emisji w ten sposdb, ze punkt 11.2. lit. (g) punkt (B) Warunkéw Emisji Obligacji, dotyczacy
dopuszczalnej kwoty dywidendy, jaka moze by¢ wyptacona akcjonariuszom za dany rok
kalendarzowy, w dotychczasowym brzmieniu:

»(B) ptatnosci dywidendy, ktorej wartosc¢ nie przekracza w danym roku kalendarzowym 50%
zysku netto Emitenta;” otrzymat nastepujace, nowe brzmienie:

»(B) ptatnosci dywidendy, ktdrej wartos¢ nie przekracza w danym roku kalendarzowym 25%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Emitenta;”

W tym samym dniu Zarzad Spoétki wyrazit, w drodze uchwaty, zgode na uchwalong przez
Zgromadzenie Obligatariuszy zmiane Warunkdw Emisji Obligacji Serii ,,S".

W dniu 28 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol S.A. podjeto m.in.
uchwate w sprawie podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2015. Zgodnie z podjetg uchwata
kwota 4.570.703,72 PLN zostata przeznaczona na wypftate dla wszystkich akcjonariuszy Spotki
w postaci dywidendy w kwocie 0,11 PLN na jedng akcje Spdtki. Data ustalenia prawa do
dywidendy zostata wyznaczona na dzien 12 lipca 2016 r., natomiast termin wyptaty dywidendy
zostat okreslony na dzien 26 lipca 2016 r. Wyptata dywidendy zostata zrealizowana zgodnie
z okreslonymi w uchwale Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia warunkami.
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W dniu 1 lipca 2016 r. Zarzad Marvipol S.A. podjat uchwate w sprawie uruchomienia kolejnych
dziatan majacych na celu uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Marvipol S.A.,
obejmujacych:

1. wniesienie przez Marvipol S.A. ogétu praw i obowigzkéw spétki zaleznej Marvipol
Development 1 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do spotki zaleznej
Marvipol TM Sp. z 0.0.;

2. spfate lub kapitalizacje odsetek od pozyczki udzielonej przez Verbis GAMMA spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. - spdtce zaleznej Marvipol Development 1
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.;

3. potaczenie przez przejecie przez spotke zalezng Marvipol TM Sp. z 0. 0. nastepujgcych
spotek zaleznych Marvipol S.A.:

- PZ-Bud Sp. zo. 0.,

- Verbis GAMMA Bis Sp. z 0.0. — tj. spotki powstatej w wyniku przeksztatcenia spoétki
Verbis GAMMA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.,

- Verbis GAMMA Sp. z 0. 0.;

4. sptate przez spotke zalezng Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. naleznosci z tytutu pozyczki wobec innej spotki zaleznej —
spotki pod firmg Marvipol TM Sp. z 0. 0.,

5. podwyiszenie wkiadéw w spodice zaleznej Marvipol Development 1 Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. przez inng spétke zalezng — spétke pod firma
Marvipol TM Sp. z 0.0. w drodze wniesienia wktadéw gotéwkowych.

Uproszczenie struktury organizacyjnej grupy kapitalowej Marvipol S.A. poprzez
wyeliminowanie z niej spétek zaleznych: PZ-Bud Sp. z 0.0., Verbis GAMMA Sp. z 0. o. i Verbis
GAMMA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (po przeksztatceniu - Verbis GAMMA
Bis Sp. z 0.0.). miato zwiekszy¢ przejrzystos¢ struktury grupy kapitatowej Marvipol S.A. oraz
zmniejszy¢ koszty jej dziatalnosci operacyjnej.

Zgodnie z wyzej opisanym planem dziatan w dniu 1 lipca 2016 r. Marvipol S.A. zawarfa
z Marvipol TM Sp. z o0.0., w ktérej Marvipol S.A. posiada status jedynego wspdlnika, Umowe
0 whiesienie aportu, na mocy ktérej Marvipol S.A. wniosta do Marvipol TM Sp. z o0.0. wktfad
niepieniezny w postaci przystugujgcego mu ogdétu praw i obowigzkéw komandytariusza
w spotce Marvipol Development 1 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, o tgcznej wartosci 82.005.000,- PLN. Umowa zostata zawarta w zwigzku
z podjeciem w dn. 1 lipca 2016 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Marvipol TM
Sp. z 0.0. uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 103.821.000,- PLN
do kwoty 106.821.000,- PLN, to jest o kwote 3.000.000,- PLN, w drodze utworzenia 60.000
nowych, rdwnych i niepodzielnych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 3.000.000,- PLN,
ktdre to udziaty zostaty objete w catosci przez Marvipol S.A. w zamian za Aport, przy czym
nadwyzka ponad wartos¢ nominalng nowoutworzonych udziatéw, tj. kwota 79.005.000,- PLN
zostatfa alokowana na kapitat zapasowy Marvipol TM Sp. z 0.0.

Nastepnie, w dniu 30 wrzesnia 2016 r. Zarzady spétek Marvipol TM Sp. z o.0. [Spotka
Przejmujaca) oraz P.Z.—BUD Sp. z 0.0., Verbis GAMMA Sp. z 0.0. i Verbis GAMMA Bis Sp. z 0.0.
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[Spotki Przejmowane], przyjety plan potgczenia tych spétek, zgodnie z ktérym przewidziane
byto ich potgczenie w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku Spdtek
Przejmowanych na Spdtke Przejmujgcg w zamian za udziaty Spétki Przejmujgcej wydane
wspolnikom Spétek Przejmowanych. Wobec powyzszego, w zwigzku z potgczeniem, miato
nastgpi¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej w drodze utworzenia
nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej, ktore miaty
zostac objete w catosci przez Marvipol S.A. Wyzej opisane potgczenie spdtek zostato zgodnie
z planem zrealizowane i zwiericzone w dniu 8 grudnia 2016 r. dokonanym przez wtasciwy Sad
wpisem podwyzszonego kapitatu zaktadowego Marvipol TM Sp. z o0.0. do rejestru
przedsiebiorcow.

Kolejnym dziataniem w ramach procesu uproszczenia struktury Grupy byto zawarcie w dniu
30 listopada 2016 r. przez Verbis Gamma Bis Sp. z 0.0. oraz Marvipol Development 1 spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Porozumienia do Umowy pozyczki z dnia 11 grudnia
2013 r., na mocy ktérego Marvipol Development 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k. dokonata w dniu 30 listopada 2016 r. sptaty odsetek od ww. Umowy pozyczki za okres od
1 stycznia 2014 r. do 28 listopada 2016 r., w kwocie 28,71 min PLN.

Proces uproszczenia Grupy Kapitatowej Marvipol zostat zakoriczony juz w kolejnym roku
obrotowym, kiedy to w dniu 18 stycznia 2017 r. spétki Marvipol Development 1 Sp. z 0.0. oraz
Marvipol TM Sp. z o.0., dziatajagc jako odpowiednio komplementariusz i komandytariusz,
dokonaty zmiany umowy spétki Marvipol Development 1 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. w szczegdlnosci w ten sposdb, ze spdétka Marvipol TM Sp. z o.0.
zobowigzata sie podwyzszyé umoéwiony w umowie spotki wktad o dalszg kwote 140 min PLN,
ktory to podwyzszony wktad zobowigzata sie wnies¢ w terminie do dn. 31 marca 2017 r.
Zobowigzanie do wniesienia wktadu Marvipol TM Sp. z 0.0. wykonata poprzez dokonanie kilku
czesciowych wptat, z ktorych ostatnia zostata wptacona w dn. 10 lutego 2017 r.

W dniu 14 lipca 2016 r. spétka posrednio zalezna od Marvipol S.A. — Industrial Center 37 Sp.
z 0.0. podpisata z Oferentem list intencyjny, ktdrego przedmiotem byto okreslenie ogdlnych
warunkéw transakcji dotyczgcej sprzedazy centrum logistyczno-magazynowego o nazwie
Panattoni Park Warsaw zlokalizowanego w Jawczycach, w poblizu wezta Konotopa tgczacego
autostrade A2 idroge S8, sktadajgcego sie z dwdch budynkéw magazynowo-produkcyjnych
oraz budowli i urzgdzen stanowigcych infrastrukture towarzyszgcy, powstatego w ramach
zrealizowanego wspdlnie przez Industrial Center 37 Sp. z o0.0. i Marvipol Estate sp. z 0.0. ze
spotka PG Europe S.a r.l. przedsiewziecia. Oferent byt przedsiebiorstwem o zasiegu
miedzynarodowym, jednak z uwagi na ochrone witasnych intereséw i dobro negocjacji nie
wyrazit zgody na upublicznienie na oOwczesnym etapie swoich danych. Zgodnie
z postanowieniami listu intencyjnego Industrial Center 37 Sp. z 0.0. zobowigzata sie do
udzielenia Oferentowi wytgcznosci na prowadzenie negocjacji, do czasu zamkniecia transakgji
badz do rezygnacji ktorejkolwiek ze stron z negocjacji. Po podpisaniu listu intencyjnego
Oferent rozpoczat proces due diligence nieruchomosci. Umowa sprzedazy miata zostac
podpisana o ile strony osiggna porozumienie co do wszystkich istotnych warunkéw sprzedazy.
Wobec uptywu okresu wytgcznosci na prowadzenie przez Oferenta negocjacji, Industrial
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Center 37 sp. z 0.0. zdecydowata o rozpoczeciu negocjacji w sprawie sprzedazy, z innym
podmiotem. W zwigzku z tym w dniu 14 listopada 2016 r. Industrial Center 37 sp. z o.0.
podpisata z kolejnym Oferentem (dalej: Drugi Oferent) drugi list intencyjny, ktérego
przedmiotem byto okreslenie ogdlnych warunkéw transakcji dotyczacej sprzedazy wyzej
wymienionych projektédw. Drugi Oferent jest duzym funduszem inwestycyjnym o zasiegu
miedzynarodowym, jednak z uwagi dobro negocjacji na dwczesnym etapie Industrial Center
37 sp. z o.0. nie upublicznit jego danych. Zgodnie z postanowieniami drugiego listu
intencyjnego Industrial Center 37 sp. z 0.0. zobowigzata sie do udzielenia Drugiemu
Oferentowi wytgcznosci na prowadzenie negocjacji do uptywu okreslonego okresu badz do
rezygnacji Drugiego Oferenta z dalszego prowadzenia negocjacji w zaleznosci od tego, ktore
z tych zdarzen wystgpi wczesniej. Umowa sprzedazy zostanie podpisana, o ile strony osiggng
porozumienie co do wszystkich istotnych warunkdéw sprzedazy.

W dniu 22 lipca 2016 r. Marvipol S.A. zawarta z Veolia Energia Warszawa S.A. Umowe
przedwstepng sprzedazy, ktérej przedmiotem byto nabycie przez Spoétke prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,88 ha, usytuowanej w Warszawie,
w dzielnicy Praga Potudnie, a takze wtfasnosci wzniesionych na tym gruncie, stanowigcych
odrebne nieruchomosci budynkéw i budowli. Wartos¢ przedmiotu Umowy zostata okreslona
na fagczng kwote netto 16,5 min PLN, termin zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy zostat
ustalony na okres do dnia 14 grudnia 2016 r., a nieruchomos$¢ miata by¢ przeznaczona na
realizacje przez jednostke zalezng Projekt 08 (obecnie: Marvipol Development 4) Sp. z o.0.
projektu deweloperskiego. Ostatecznie zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy nie doszto
do skutku, a Strony nie zawarty tez dodatkowych porozumie w przedmiocie przeniesienia
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci.

W dniu 3 sierpnia 2016 r. Marvipol S.A. podpisata z Panattoni Development Europe sp. z 0.0.
list intencyjny dotyczacy wspdlnej realizacji zamierzenia inwestycyjnego polegajgcego na
wybudowaniu obiektu magazynowo — logistycznego posadowionego na nieruchomosci
zlokalizowanej w okolicach Warszawy [Projekt]. List zawierat wstepne ustalenia dotyczgce
realizacji zamierzenia inwestycyjnego, przy czym w ramach wspotpracy przewidziane jest
utworzenie wspdlnego przedsiebiorcy w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentéw. Nastepnie, w dniu 26 sierpnia 2016 r. jednostka
zalezna od Marvipol S.A. - PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. [Spdtka Celowa] (spotka, ktora
nie rozpoczeta dotychczas prowadzenia dziatalnosci, a ktérej 100% udziatdw Marvipol S.A.
nabyta w dniu 3 sierpnia 2016 r.) podpisata z Panattoni Development Europe sp. z o.o0.
z siedzibg w Warszawie [Panattoni] umowe deweloperskg [Umowa Deweloperska], dotyczaca
wspdlnej realizacji Projektu. Na mocy Umowy Deweloperskiej, Spétka Celowa zlecita Panattoni
koordynowanie i monitorowanie prac zwigzanych z realizacjg Projektu. Umowa Deweloperska
zostata zawarta pod warunkiem nabycia przez Spotke Celowg nieruchomosci, na ktérych ma
zostac zrealizowany Projekt.

Jednoczesnie w zwigzku z realizacjg Projektu Marvipol S.A. w dniu 26 sierpnia 2016 r. zawarta
nastepujgce umowy:
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(@) umowe pozyczki [Umowa Pozyczki] pomiedzy Marvipol S.A. a Spétka Celowg, mocg
ktorej Marvipol S.A. udzieli Spotce Celowej pozyczki w kwocie 8.594.091 EUR, ktéra
bedzie przeznaczona na nabycie przez Spoétke Celowa nieruchomosci na ktérych ma
zosta¢ zrealizowany Projekt. Oprocentowanie pozyczki jest state, przy czym moze
wzrosng¢ w przypadku naruszenia okreslonych zobowigzan Spétki Celowej za okres
trwania tego naruszenia. Umowa Pozyczki nie przewiduje zadnych zabezpieczen na
rzecz Marvipol S.A. W pozostatym zakresie umowa pozyczki nie zawiera specyficznych
warunkéw, w tym takich ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow. Umowa Pozyczki nie zawiera postanowien dotyczacych kar
umownych i nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku ani terminu;

(b) przedwstepne umowy sprzedazy udziatow Spétki Celowej, moca ktérych Marvipol S.A.
zobowigzata sie zawrze¢ umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej Marvipol
S.A. sprzeda, a PG Europe S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu [PG Europe] kupi:

- 42 % udziatow Spotki Celowej, przy czym umowa przyrzeczona sprzedazy wyzej
opisanych udziatéw bedzie zawarta w przypadku uzyskania zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na realizacje wspdlnego przedsiewziecia
potwierdzenia, w formie postanowienia o0 umorzeniu postepowania administracyjnego
o wydanie zgody na dokonanie koncentracji, z uwagi na fakt, iz zadna z czynnosci
przewidzianych w umowie nie podlega zgtoszeniu;
- 58 % udziatéw Spodtki Celowej, przy czym umowa przyrzeczona sprzedazy wyzej
opisanych udziatéw bedzie zawarta w przypadku nieuzyskania przez Spétke Celowg
ostatecznej i niezaskarzalnej decyzji o pozwoleniu na budowe dla co najmniej pierwszej
fazy Projektu w terminie do 31 sierpnia 2017 r.,
- wszystkich udziatéw Spotki Celowej, przy czym umowa przyrzeczona sprzedazy wyzej
opisanych udziatéw bedzie zawarta w przypadku nieuzyskania przez Spétke Celowg
ostatecznej i niezaskarzalnej decyzji o pozwoleniu na budowe dla co najmniej pierwszej
fazy Projektu w terminie do 31 sierpnia 2017 r. oraz nie zawarcia opisanej powyzej
umowy sprzedazy 42 % udziatow Spotki Celowe;j.
W przypadku zawarcia umowy sprzedazy 58 % udziatéw Spotki Celowej, badz zawarcia
umowy sprzedazy wszystkich udziatéw Spétki Celowej, PG Europe zobowigzato sie
zapfaci¢ na rzecz Marvipol S.A. kwote odpowiadajgcg catej wysokosci wierzytelnosci
Marvipol S.A. wynikajagcej z Umowy Pozyczki, wstepujgc jednoczesnie w miejsce
Marvipol S.A. jako wierzyciel Spotki Celowej z tego tytutu.
W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat zgode
na realizacje przez Marvipol S.A. i PG Europe S.a r.l. wspdlnego przedsiewziecia, zas w dniu
14 wrzesnia 2016 r. Spotka Celowa zawarta umowy, na mocy ktérych nabyta w celu realizacji
Projektu nieruchomosci potozone w gminie Grodzisk Mazowiecki.

W dniu 31 sierpnia 2016 r. Zarzad Marvipol S.A. [Spdtka lub Spdtka Dzielona] oraz Zarzad
Marvipol Development S.A. (dawniej: M Automotive Holding S.A.) [Spétka Przejmujacal,
uzgodnity oraz podpisaty Plan Podziatu Marvipol S.A. Jednoczesnie Marvipol S.A. wskazata, iz
w ramach podziatu Spotki czes$é dziatalnosci Spétki stanowigca zorganizowang czesc
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przedsiebiorstwa funkcjonujaca jako Marvipol Spétka Akcyjna Oddziat w Warszawie [Oddziat
Marvipol] prowadzaca dziatalno$¢ deweloperska, zostanie przeniesiona na Spodtke
Przejmujacg, podczas gdy pozostata czes¢ dziatalnosci Spoétki, stanowigca zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa prowadzaca dziatalno$¢ zarzadzania spoétkami zaleznymi z branzy
motoryzacyjnej, pozostanie w majgtku Spotki Dzielonej. Podziat Marvipol S.A. nastgpi w trybie
okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. poprzez przeniesienie na Spdtke Przejmujaca czesci
majagtku Spotki Dzielonej. Akcjonariusze Spétki Dzielonej w zamian za przeniesienie na rzecz
Spotki Przejmujgcej czesci majatku Spoétki w postaci Oddziatu Marvipol, obejmg 41.551.852
akcje zwykte na okaziciela Spotki Przejmujacej serii C, o wartosci nominalnej 1 zt kazda
i 0 facznej wartosci nominalnej 41.551.852 zt, wyemitowanych w zwigzku z podziatem Spétki,
przy zachowaniu stosunku wymiany: 1:1, gdzie na kazdg jedng akcje Spotki przypada 1 akcja
Spotki Przejmujgcej. Oznacza to, ze z tytutu posiadania kazdej jednej akcji Spétki Dzielonej,
akcjonariusz Spoétki otrzyma 1 akcje serii C Spdtki Przejmujacej, zachowujgc dotychczas
posiadane akcje Spotki oraz tacznie za 41.551.852 akcje Spétki, akcjonariusze Spotki otrzymaja
41.551.852 akcje Spoétki Przejmujacej. Szczegdty zwigzane z procedurg podziatu zostaty
opisane w planie podziatu oraz zatacznikach do niego, ktére to dokumenty, wraz ze
sprawozdaniami Zarzgddw uzasadniajgcymi podziat Marvipol S.A. oraz opinig biegtego
z badania planu podziatu, zostaty udostepnione na stronach internetowych Spétki Dzielonej
i Spotki Przejmujace;j.
Podziat Spotki dzielonej ma na celu zreorganizowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Marvipol
S.A. w taki sposdb, ze Spotka nadal prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ motoryzacyjng (polegajaca
przede wszystkim na sprawowaniu nadzoru witascicielskiego nad spétkami motoryzacyjnymi
funkcjonujgcymi w ramach Grupy Kapitalowej Marvipol S.A.), natomiast dziatalnos¢
deweloperska, jako odrebna struktura, zostanie ze Spotki wydzielona do Spétki Przejmujace;.
Celem podziatu jest wyodrebnienie ze Spétki dziatalnosci deweloperskiej i w rezultacie:
1. uzyskanie wiarygodnych rynkowych wycen zaréwno dziatalnosci deweloperskiej, jak
rowniez dziatalnosci motoryzacyjnej,
2. umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej
w ramach aktywnosci Spétki lub Spétki Przejmujacej,
3. zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. dla akcjonariuszy
i potencjalnych inwestorow.
Zarzad Spodtki Przejmujacej podejmie dziatania w celu dopuszczenia i wprowadzenia
wszystkich akcji wyemitowanych przez Spétke Przejmujgca do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. W tym celu Spétka
Przejmujaca ztozy do Komisji Nadzoru Finansowego wnioski o zatwierdzenie odpowiednich
dokumentéw ofertowych zgodnie z ustawg o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 r.

W dniu 14 listopada 2016 r. Marvipol S.A. podpisata z mBank S.A. term sheet (ogélne warunki
transakcji), ktérego przedmiotem byto ustalenie ogdlnych warunkéw przeprowadzenia
transakcji, w ramach ktérej Marvipol S.A. lub dowolna jego spdétka zalezna nabedzie od mBank
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S.A., a takze pozostatych akcjonariuszy, 100% akcji w kapitale zaktadowym spdtki mLocum S.A.
z siedzibg w todzi oraz rozpoczat negocjacje transakcji. Cena nabycia 100% akcji mLocum S.A.
miata zosta¢ ustalona w toku negocjacji warunkéw transakcji w oparciu o wartos¢ aktywow
netto mLocum S.A., przy czym wedfug szacunkéw Marvipol S.A. miata to by¢ wartosé
przekraczajgca 120.000.000 PLN. Transakcja miata zosta¢ zawarta pod ustalonymi
w dokumentacji warunkami, w tym po uzyskaniu stosownych zgéd organdw
antymonopolowych. Przedmiotem dziatalno$ci mLocum S.A. jest nabywanie i zbywanie
nieruchomosci, a takze prowadzenie na tych nieruchomosciach dziatalnosci inwestycyjnej
i deweloperskiej. W dniu 21 grudnia 2016 r., wobec braku porozumienia w kwestii ostatecznej
struktury transakcji oraz ceny, Marvipol S.A. wspdlnie z mBank S.A. podjety decyzje
o rezygnacji z dalszych negocjacji transakcji.

W dniu 21 listopada 2016 r. Zarzagd Marvipol S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia polityki
dywidendowej Marvipol S.A., obejmujacej okres od 2016 do 2020 roku. Zgodnie z zatozeniami,
przy uwzglednieniu realizacji w roku 2017 opisanego wyzej planu podziatu, intencjg Zarzadu
jest regularne wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o wyptate dywidendy z zysku
wypracowanego przez segment motoryzacyjny Grupy, za$ w odniesieniu do zyskéw segmentu
deweloperskiego — intencjg Zarzadu jest ich zatrzymanie przez kolejne dwa lata obrotowe na
kapitale zapasowym Spétki, przy czym w przypadku realizacji zatozen w zakresie nabywania
gruntéw, wolumendw sprzedazy, marz oraz zgodnych z oczekiwaniami projektéow
magazynowo — logistycznych, Zarzagd moze podjac decyzje o weryfikacji powyzszych zatozen.

W dniu 24 listopada 2016 r. Marvipol S.A. podpisata z Panattoni Development Europe sp. z 0.0.
list intencyjny dotyczacy wspdlnej realizacji zamierzenia inwestycyjnego polegajgcego na
wybudowaniu obiektu magazynowo — logistycznego posadowionego na nieruchomosci
zlokalizowanej w aglomerac;ji slaskiej [Projekt]. List zawierat wstepne ustalenia dotyczace
realizacji zamierzenia inwestycyjnego, przy czym w ramach wspétpracy przewidziane jest
utworzenie wspdlnego przedsiebiorcy w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurencji i konsumentdéw. Nastepnie, w dniu 7 grudnia 2016 r. jednostka
zalezna od Marvipol S.A. - PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0. [Sp6tka Celowa] (spoétka, ktéra
nie rozpoczeta dotychczas prowadzenia dziatalnosci, a ktorej 100% udziatdw Marvipol S.A.
nabyta w dniu 7 grudnia 2016 r.) podpisata z Panattoni Development Europe sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie [Panattoni] umowe deweloperskg [Umowa Deweloperska], dotyczaca
wspdlnej realizacji Projektu. Na mocy Umowy Deweloperskiej, Spétka Celowa zlecita Panattoni
koordynowanie i monitorowanie prac zwigzanych z realizacjg Projektu. Umowa Deweloperska
zostata zawarta pod warunkiem nabycia przez Spoétke Celowg nieruchomosci, na ktérych ma
zostac zrealizowany Projekt.
Jednoczesnie w zwigzku z realizacjg Projektu Marvipol S.A. w dniu 7 grudnia 2016 r. zawarta
nastepujace umowy:
(@) umowe pozyczki [Umowa Pozyczki] pomiedzy Emitentem a Spdétkg Celowg, mocg
ktorej Emitent udzieli Spétce Celowej pozyczki w kwocie 4.247.333,- EUR, ktéra bedzie
przeznaczona na nabycie przez Spétke Celowg nieruchomosci na ktorych ma zostac
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zrealizowany Projekt i czesciowo na realizacje Projektu. Oprocentowanie pozyczki jest
state, przy czym moze wzrosngé¢ w przypadku naruszenia okreslonych zobowigzan
Spotki Celowej za okres trwania tego naruszenia. Umowa Pozyczki nie przewiduje
zadnych zabezpieczen na rzecz Emitenta. W pozostatym zakresie umowa pozyczki nie
zawiera specyficznych warunkéw, w tym takich ktére odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa Pozyczki nie zawiera
postanowien dotyczgcych kar umownych i nie zostata zawarta z zastrzezeniem
warunku ani terminu;

(b) przedwstepng umowe sprzedazy udziatéw Spoétki Celowej pomiedzy Emitentem a PG
Europe S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu [PG Europe], moca ktérej strony zobowigzaty
sie zawrze¢ umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej Emitent sprzeda, a PG
Europe kupi 32 % udziatéw Spoétki Celowej, przy czym umowa przyrzeczona sprzedazy
wyzej opisanych udziatéw bedzie zawarta w przypadku uzyskania zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw na realizacje przez Emitenta i PG Europe
wspolnego przedsiewziecia albo potwierdzenia, w formie postanowienia o umorzeniu
postepowania administracyjnego o wydanie zgody na dokonanie koncentracji, z uwagi
na fakt, iz zadna z czynnosci przewidzianych w umowie nie podlega zgtoszeniu;

(c) przedwstepng umowe sprzedazy udziatow Spdtki Celowej pomiedzy Emitentem
a Panattoni Development Europe Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, mocg ktorej strony
zobowigzaty sie zawrze¢ umowe, na podstawie ktdrej Emitent sprzeda, a Panattoni
Development Europe Sp. z 0.0. kupi wszystkie udziaty Spétki Celowej, o ile nie zostanie
zawarta umowa sprzedazy 32% udziatdw Spotki Celowej w wykonaniu opisanej w pkt.
(b) umowy przedwstepnej, a Spétka Celowa nie bedzie mogta realizowaé Projektu
w zaktadanym ksztatcie. Taka sprzedaz Spoétki Celowej bedzie sie wigzata ze sptatg wyzej
wskazanej pozyczki udzielonej przez Emitenta.

W dniu 14 grudnia 2016 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode

na realizacje przez Marvipol S.A. i PG Europe S.a r.l. wspdlnego przedsiewziecia, zas w dniu

21 grudnia 2016 r. Spétka Celowa zawarta umowy, na mocy ktérych nabyta w celu realizacji

Projektu nieruchomosci potozone w aglomeracji $laskiej.

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE
NASTAPILY PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2016, DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 2 marca 2017 r. Marvipol S.A. podpisata z Panattoni Development Europe sp. z 0.0. list
intencyjny dotyczacy wspodlnej realizacji zamierzenia inwestycyjnego polegajgcego na
wybudowaniu obiektu sktadajgcego sie z budynkéw magazynowo - logistycznych,
posadowionego na nieruchomosci zlokalizowanej na obszarze gminy Skawina. List zawiera
wstepne ustalenia dotyczace realizacji zamierzenia inwestycyjnego, przy czym w ramach
wspotpracy przewidziane jest utworzenie wspdlnego przedsiebiorcy w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentow.
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IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Zarzad Marvipol S.A. pracuje nad podziatem Marvipol S.A. (,,Spétka dzielona”), ktéry nastgpi
w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. (podziat przez wydzielenie), w drodze przeniesienia czesci
majatku Spoétki dzielonej w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki dzielonej, tj.
dziatalnosci deweloperskiej, na spoétke pod firmg Marvipol Development (dawniej:
M Automotive Holding) S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spdtka przejmujgca”). Po
przeprowadzeniu podziatu Marvipol S.A. zmieni nazwe na British Automotive Holding S.A.
Planowany podziat Marvipol S.A. ma na celu uproszczenie postrzegania dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Marvipol, w ramach ktérej nadal prowadzona bedzie dziatalno$¢ motoryzacyjna
(polegajaca przede wszystkim na sprawowaniu nadzoru wtascicielskiego nad spétkami
motoryzacyjnymi funkcjonujacymi w ramach Grupy Kapitatowej Marvipol) i wydzielenie z niej
odrebnej struktury, w ramach ktérej bedzie prowadzona dziatalnos¢ deweloperska. Celem
podziatu jest wyodrebnienie ze Spotki dzielonej dziatalnosci deweloperskiej i w ten sposdb:

a. Uzyskanie wiarygodnych rynkowych wycen zaréwno dziatalnosci deweloperskiej, jak
rowniez dziatalnosci motoryzacyjnej,

b. Umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej
w ramach aktywnosci Spétki dzielonej lub Spoétki przejmujacej,

c. Zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej Marvipol dla akcjonariuszy i potencjalnych
inwestorow.

Intencjg Zarzadu Spodtki dzielonej jest, by w ramach procedury podziatu, akcje Spotki
przejmujgcej, zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W wyniku podziatu wszyscy dotychczasowi akcjonariusze Spétki dzielonej otrzymajg nowo
wyemitowane akcje Spoétki przejmujgcej. Szczegdty zwigzane z procedurg przydziatu akcji
Spotki przejmujacej zostaty opisane w planie podziatu, sporzgdzonym na podstawie art. 533
i 534 k.s.h.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotka nie prowadzi prac badawczo - rozwojowych.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA JEDNOSTKI

Zarzad Marvipol S.A. kontynuuje prace zwigzane z podziatem Marvipol S.A. (,Spotka
dzielona”), ktory nastgpi w trybie art. 529 § 1 pkt 4 k.s.h. (podziat przez wydzielenie), w drodze
przeniesienia czesSci majatku Spodtki dzielonej w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki dzielonej, tj. dziatalnosci deweloperskiej, na spétke pod firmg
Marvipol Development (dawniej: M Automotive Holding) S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka
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przejmujgca”). Po przeprowadzeniu podziatu Marvipol S.A. zmieni nazwe na
British Automotive Holding S.A.

W dniu 31 sierpnia 2016 roku Zarzad Spétki Marvipol Development S.A. oraz Zarzad spofki
Marvipol S.A. dziatajac na podstawie art. 533 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, uzgodnity oraz
podpisaty Plan Podziatu Marvipol S.A. z siedzibg w Warszawie, sporzgdzony zgodnie z art. 534
KSH.

Podziat Spoétki Dzielonej nastapi w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. poprzez
przeniesienie na Spotke Przejmujgcy czesci majatku Spoétki Dzielonej. Akcjonariusze Spotki
Dzielonej w zamian za przeniesienie na rzecz Spoétki Przejmujgcej czesci majgtku Spotki
Dzielonej w postaci Oddziatu Marvipol, obejmg 41.551.852 akcje zwykte na okaziciela Spotki
Przejmujacej serii C, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja i o tgcznej wartosci nominalnej
41.551.852 zt wyemitowane w zwigzku z podziatem Spétki Dzielonej, przy zachowaniu
stosunku wymiany: 1:1, gdzie na kazdg jedng akcje Spétki Dzielonej przypada 1 akcja Spotki
Przejmujacej. Oznacza to, ze z tytutu posiadania kazdej jednej akcji Spoétki Dzielonej,
akcjonariusz Spotki Dzielonej otrzyma jedng akcje serii C Spétki Przejmujgcej, zachowujac
dotychczas posiadane akcje Spoétki Dzielonej oraz tgcznie za 41.551.852 akcje Spétki Dzielonej,
akcjonariusze Spétki Dzielonej otrzymajg 41.551.852 akcje Spotki Przejmujacej. Szczegoty
zwigzane z procedurg podziatu zostaty opisane w planie podziatu oraz zatgcznikach do niego.

W 2016 r. Marvipol S.A. wypracowata 575 tys. zt zysku netto. Zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej wynidst 14.689 tys. zt. Strata netto na dziatalnosci zaniechanej (przeznaczone;j
do wydzielenia) wyniosta 14.114 tys. zt. Przychody z dziatalnosci kontynuowanej (bez
dziatalnosci przeznaczonej do wydzielenia) (tacznie z zyskami z inwestycji) wyniosty 21.177 tys.
zt.

Od dnia 1 pazdziernika 2015 r. Spétka prowadzi dziatalnos$¢ deweloperskg w ramach Oddziatu.
Przychody ze sprzedazy Spotki z dziatalnosci deweloperskiej zamknety sie w kwocie 51. 001
tys. zt.

W 2016 roku Spotka realizowata zyski ze sprzedazy lokali gotowych w inwestycjach
Apartamenty Mokotéw Park, Bielany Residence, Hill Park Apartments oraz Art Eco Rezydencja.
Na koniec 2016 roku pozostato do sprzedazy przez Spotke 14 mieszkan i lokali ustugowych.
Spotka nie planuje realizacji kolejnych projektéw deweloperskich w ramach Oddziatu tylko
poprzez spotki celowe.

W 2016 roku w ramach spétki celowej zakonczone zostato zadanie inwestycyjne 1B
w inwestycji Central Park Ursyndw. W lipcu 2016 r. uzyskane zostato pozwolenie na
uzytkowanie i rozpoczeto wydawanie lokali. Aktualnie trwa realizacja zadania inwestycyjnego
2A, 2B i 3 pod nazwg Lake Park Apartments. Planowane rozpoczecie wydan lokali w ramach
etapu 2A i 2B powinno nastgpi¢ w drugiej potowie 2017. Natomiast w ramach etapu 3 trwa
sprzedaz. Wydanie lokali powinno rozpoczac sie w | potowie 2018 r.
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Ponadto, w ramach spoétki celowej uzyskano prawomocne pozwolenia na budowe i rozpoczeto
budowe inwestycji Bemowo Residence przy ul. Szeligowskiej i inwestycji Riviera Park | etap
przy ul. Krzyzéwki. Planowane rozpoczecie wydan lokali w | potowie 2018 r.

W styczniu 2016 r. w ramach spoétki celowej zakupiono grunt przy ulicy Modzelewskiego na
warszawskim Mokotowie w celu realizowania kolejnego projektu deweloperskiego a sierpniu
2016 r. gruntu o powierzchni 0,15 ha, usytuowanego w Warszawie, w dzielnicy Srédmiescie.
W listopadzie 2016 r. zawarta w ramach spétki celowej zostata umowa przedwstepna na zakup
gruntu o powierzchni 0,6 ha w Warszawie, w dzielnicy Wola.

W przysztych okresach, wraz z planowanymi zakupami nowych gruntéw, przewidywane jest
realizowanie kolejnych projektow deweloperskich.

Do momentu wydania mieszkan koszty budowy oraz czes¢ kosztow finansowych przypisanych
do projektéw akumulowane sg i wykazywane w sprawozdaniach finansowych jako zapasy, za$
wptaty otrzymane od nabywcow lokali jako przychody przysztych okreséw.

Ponadto, w ramach wspdlnego przedsiewziecia zakoriczono budowe dwdch projektow w
obszarze nieruchomosci komercyjnych realizowanych wspdlnie z Panattoni Development
Europe sp. z 0.0. polegajacych na wybudowaniu 2 obiektéw magazynowo — logistycznych
(nazwy robocze projektéw to: 1KN, 2KN). W lipcu 2016 podpisano list intencyjny, ktérego
przedmiotem jest okreslenie ogdlnych warunkdw transakcji dotyczgcej sprzedazy tego
centrum logistyczno-magazynowego o nazwie Panattoni Park Warsaw zlokalizowanego w
Jawczycach, w poblizu wezta Konotopa fgczgcego autostrade A2 i droge S8. Zgodnie z
postanowieniami Listu Intencyjnego Spoétka Celowa zobowigzata sie do udzielenia Oferentowi
wytgcznosci na prowadzenie negocjacji, do czasu zamkniecia transakcji bgdz do rezygnacji
ktdrejkolwiek ze stron z negocjacji.

Kontynuujgc zaangazowanie Spotki w projekty magazynowo — logistyczne, ktére majg byé
w zamierzeniach Zarzadu jednym z dwéch filaréw segmentu deweloperskiego, w sierpniu
2016 podpisany zostat list intencyjny z Panattoni Development Europe sp. z 0.0. ws.
zawigzania joint venture i we wrze$niu 2016 zostat zakupiony grunt dla realizacji kolejnego
trzyetapowego projektu magazynowego w gminie Grodzisk Mazowiecki (przyjeto nazwy
robocze dla poszczegdlinych projektow: 3GM, 4GM, 5GM). Nastepnie w listopadzie 2016 r.
podpisany zostat list intencyjny z Panattoni Development Europe sp. z 0.0. dotyczgcy wspodlnej
realizacji obiektu magazynowo — logistycznego w aglomerac;ji $laskiej i w grudniu 2016 r.
spotka celowa nabyta w celu realizacji projektu nieruchomosci potozone w aglomeracji
Slaskiej.

W zwigzku z realizacjg transakcji sprzedazy nieruchomosci Prosta Tower Sp. z 0.0. w grudniu
2016 zostaty uwolnione istotne srodki pieniezne, ktére beda przeznaczone na zakup kolejnych
gruntoéw w celu realizacji projektow deweloperskich.
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W 2016 r. jednym ze zrédet przychoddw Spétki byty przychody z tytutu dziatalnosci finansowej
- dywidendy ze spotek zaleznych prowadzgcych zaréwno dziatalnos¢ deweloperska, jak
i dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy hurtowej i detalicznej pojazdéw samochodowych wraz z ich
serwisem. W wyniku realizacji podziatu Grupy dywidenda ze spétek motoryzacyjnych za
kolejne lata nie bedzie pobierana przez Spoétke.

VII. INFORMACIJA O NABYCIU PRZEZ JEDNOSTKE AKCJI WtASNYCH

W roku obrotowym 2016 oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania Spétka nie nabywata akcji
wtasnych. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Marvipol S.A. nie posiada akgcji
wtasnych.

VIII. INFORMACIJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALACH

Spotka posiada Oddziat w Warszawie. Oddziat zostat utworzony na bazie majatku Spétki, zas
przedmiotem dziatalnosci Oddziatu jest w szczegdlnosci prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej, wynajmu powierzchni biurowej, wynajmu powierzchni magazynowej oraz
Swiadczenie ustug w zakresie ksiegowosci i spraw kadrowo-ptacowych. Do reprezentacji Spotki
w ramach spraw ograniczonych do Oddziatu uprawnieni sg prokurenci dziatajgcy na podstawie
prokury oddziatowe] tgcznej. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem na podstawie
udzielonej prokury oddziatowej tgcznej dziatali:

- tukasz Sekuta;

- do dnia 1 sierpnia 2016 r. Jacek Bielecki;

- od dnia 1 sierpnia 2016 r. Ewa Zajac.

IX. INFORMACJIA O STOSOWANYCH PRZEZ JEDNOSTKE INSTRUMENTACH
FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYK

1) Ryzyko zmiany cen

Spotka ma, w ramach spoétek celowych poprzez ktére realizuje projekty deweloperskie,
zawarte umowy, w ktérych kwoty wynagrodzenia dla wykonawcéw /zleceniobiorcéw sg
konkretnie okreslone i pozwalajg na catkowite zakonczenie realizowanych inwestycji zgodnie
z przyjetymi przez Spétke budietami. Ryzyko zmian cen jest po stronie
wykonawcéw/zleceniobiorcow i jedynie za zgodg Spotki kwota ich wynagrodzenia moze ulec
zmianie. Niemniej jednak Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmiang kosztéw budowy
oraz zaleznoscig Spotki od wykonawcow robdt budowlanych opisane w punkcie 5) ponizej:
Opis innych czynnikdw ryzyka z okresleniem stopnia, w jakim Spoétka jest na nie narazona.
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2) Ryzyko kredytowe, kursowe i stop procentowych
Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej powstaje w trakcie normalnej
dziatalnosci Spotki.
Wartos¢ bilansowa inwestycji dtugoterminowych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych odzwierciedla maksymalne ryzyko kredytowe.
Zaciggniete przez Spétke dtugoterminowe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowe;j
narazone s3g na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych.
Spotka w wiekszosci przypadkéw nie zabezpiecza sie przed ryzykiem stopy procentowe;j.
Zabezpieczenia ryzyka stép procentowych zostato ustanowione w przypadku kredytow
udzielonych na sfinansowanie projektéw magazynowo-logistycznych (ze wzgledu na przyjeta
formute formalno — prawng i dziatalnos¢ spétki: Industrial Center 37 Sp. z 0.0., PDC Industrial
Ceter 60 Sp. z 0.0. i PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0. s3 poza Grupga Kapitatowg Marvipol,
zobowigzanie nie wchodzi i nie wlicza sie do zobowigzan Grupy).
Spodtka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem wahan kurséw wymiany walut.
W przypadku projektu magazynowego, gdzie finansowanie projektu i budowy jest w walucie,
ryzyko kursowe jest naturalnie niwelowane poprzez naliczanie i rozliczanie czynszéw od
najemcow budynku w tej samej walucie.
Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie sg narazone na ryzyko stopy procentowe;.

3) Ryzyko istotnych zaktocen przeptywoéw srodkéw pienieznych

Spotka ma, w ramach spétek celowych poprzez ktére realizuje projekty deweloperskie,
zawarte umowy z wykonawcami/zleceniobiorcami a po stronie przychodowej odpowiednio
umowy z nabywcami mieszkan. Spétki celowe majg zapewnione finansowanie realizacji
prowadzonych inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sg w Spotce
z gbry okreslone i pozwalajg zminimalizowac ryzyko istotnych zaktécen przeptywodw srodkow
pienieznych. Spoétka pobiera dywidende po zakonczeniu realizacji inwestycji przez spétki
celowe. W wyniku realizacji podziatu Grupy dywidenda ze spétek motoryzacyjnych nie bedzie
pobierana przez Spotke.

4) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg jest zabezpieczenie Spétki przed jej
niewyptacalnoscig. Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji
zadtuzenia w horyzoncie do 4 lat, a nastepnie aranzacje odpowiednich Zzrédet finansowania.

5) Opis innych czynnikéw ryzyka z okresleniem stopnia, w jakim Spétka jest na nie
narazona
» ryzyko zwigzane z celami strategicznymi:
Spotka dazy do osiggniecia celéw strategicznych majac na uwadze, ze rynek, na ktérym
dziata podlega zmianom, ktérych kierunek i skala zalezne sg od wielu czynnikéw. Przyszta
pozycja i w efekcie przychody i zyski Spétki, zalezne sg od skutecznosci wypracowanej
strategii dziatania. Podjecie nietrafnych decyzji wynikajacych z niewfasciwej oceny
sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych moga mieé
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negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Spotka starannie analizuje otoczenie
i mozliwosci rynkowe w kazdej z prowadzonych dziatalnosci i jej prognozy na kolejne lata,
a dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci mityguje ryzyka zwigzane z nieosigganiem
celdw strategicznych w pojedynczych segmentach.

ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztdw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci:
Koszty operacyjne i inne koszty Spoétki moga wzrosngc¢ przy réownoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikdw, ktdre mogg powodowaé wzrost
kosztédw operacyjnych i innych kosztéw, zaliczy¢ mozna: (1) inflacje; (2) wzrost podatkéw
i innych opfat publicznoprawnych; (3) zmiany w przepisach prawa lub w polityce
rzgdowej, ktore zwiekszajg koszty utrzymania zgodnosci z takimi przepisami lub polityka;
(4) wzrost kosztéw finansowania dziatalnos$ci gospodarczej. Wyzej wymienione czynniki
mogag miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spétki. Jednym
z celdéw strategicznych Spotki jest racjonalizacja kosztéw prowadzonej dziatalnosci oraz
dostosowanie tempa realizacji kolejnych projektéw do biezgcej koniunktury na rynku
nieruchomosci.

ryzyka towarzyszace realizacji projektow deweloperskich:

Projekty deweloperskie realizowane przez Spotke poprzez spétki celowe wymagaja
znacznego zaangazowania kapitatowego (m.in. w zwigzku z zakupem gruntu) i s3
obarczone wieloma ryzykami. Takie ryzyka obejmujg w szczegdlnosci: (1) nieuzyskanie lub
wzruszenie uzyskanych juz pozwolen, zezwolen lub innych decyzji administracyjnych
niezbednych do wykorzystania gruntu oraz realizacji projektéw deweloperskich zgodnie z
planami Spotki, (2) opdznienie rozpoczecia lub zakoriczenia budowy, (3) wzrost kosztéw
ponad poziom zatozony w budzecie, (4) niewyptacalnos¢ wykonawcéw lub
podwykonawcéw, (5) spory pracownicze u wykonawcéw lub podwykonawcéw, (6)
niedobdér materiatdw lub sprzetu budowlanego, (7) nieszczesliwe wypadki lub
nieprzewidziane trudnosci techniczne, (8) brak mozliwosci uzyskania pozwolen
umozliwiajgcych oddanie budynku do uzytkowania lub innych wymaganych pozwolen, jak
rowniez (9) zmiany w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntéw. Wystgpienie
kazdej z powyzszych okolicznosci moze spowodowac opdznienia w zakonczeniu projektu,
wzrost kosztéw lub utrate przychodéw z takiego projektu, zablokowanie S$rodkdow
zainwestowanych w kupno gruntu, a w niektorych przypadkach brak mozliwosci
zakonczenia projektu. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg
Spotki. Spotka starannie analizuje proces realizacji projektu deweloperskiego poszukujac
inwestycji o jak najmniejszym ryzyku przy zachowaniu satysfakcjonujgcej dla Spétki
rentownosci.

ryzyko zwigzane ze zmiang kosztdw budowy oraz zaleznoscig Spétki od wykonawcdéw
robot budowlanych:

Spotka zawiera, w ramach spoétek celowych poprzez ktdore realizuje projekty
deweloperskie, umowy z wykonawcami robdt budowlanych na realizacje projektow
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deweloperskich w formule generalnego wykonawstwa. Koszty takich projektow moga
ulega¢ zmianie wskutek wielu czynnikéw, miedzy innymi z uwagi na: (1) zmiane zakresu
projektu oraz zmiany w projekcie architektonicznym; (2) wzrost cen materiatow
budowlanych; (3) niedobdér wykwalifikowanych pracownikéw lub wzrost kosztéw ich
zatrudnienia; (4) niewykonanie prac przez wykonawcéw w uzgodnionych terminach
i w uzgodnionym standardzie akceptowalnym dla Spétki, (5) dobdr niewtasciwej
technologii na wstepnym etapie budowy. Kazdy istotny wzrost kosztéw lub opdznienie
zakonczenia realizacji projektéw moze negatywnie wptyngé na rentownosc Spoéfki. Istnieje
rowniez ryzyko zwigzane z utratg przez generalnych wykonawcéw ptynnosci finansowej,
co moze wptyngé na jakos$¢ i terminowos¢ realizacji zleconych prac. Utrata ptynnosci
finansowej moze, w skrajnych przypadkach, doprowadzi¢ do catkowitego zaprzestania
prac przez wykonawce robét budowlanych i spowodowaé koniecznosé jego zastgpienia.
Wszystkie opdznienia i koszty zwigzane ze zmiang generalnego wykonawcy wptyng¢ mogg
negatywnie na rentownos$¢ projektu deweloperskiego. Pomimo, iz Spdétka stara sie
ogranicza¢ takie ryzyko poprzez utrzymywanie dtugoterminowych relacji z grupa
sprawdzonych wykonawcow robét budowlanych oraz posiada kadry przygotowane do
przejecia, w razie takiej koniecznosci, kompetencji generalnego wykonawcy, zagrozenie
ciggtosci i stabilnosci dziatania, wtym utrata ptynnosci przez ktéregokolwiek
z generalnych wykonawcéw realizujgcych projekty moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos$é i sytuacje finansowag Spotki.

ryzyko zwigzane z koncentracjg dziatalnosci operacyjnej Spétki na warszawskim rynku
mieszkaniowym:

Obecnie wszystkie projekty deweloperskie realizowane sg w Warszawie. Spétka na
biezgco analizuje réwniez rynek dziatalnosci deweloperskiej w innych polskich miastach.
W krotkim i srednim horyzoncie czasowym, przychody i zyski generowane przez Spétke
bedg uzaleznione od sytuacji na najwiekszym rynku mieszkaniowym w Polsce, czyli
w Warszawie. Ewentualne pogorszenie koniunktury na tym rynku moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spoétki. Znajomosc otoczenia rynkowego, know-
how i doswiadczenie zdobyte podczas kilkunastu lat dziatalnosci na warszawskim rynku
nieruchomosci sg jedng z najmocniejszych stron Spoétki.

ryzyko zwigzane z mozliwoscig nabycia kolejnych gruntéw oraz cenami lokali:

Dalszy rozwdj dziatalnosci Spotki zalezy w decydujgcym stopniu od zdolnosci pozyskiwania
atrakcyjnych terendw pod nowe projekty deweloperskie po konkurencyjnych cenach oraz
ich wtasciwego wykorzystania, a nastepnie od zdolnosci Spétki do sprzedazy na rynku
wybudowanych mieszkan w odpowiednim terminie i z satysfakcjonujgcg marzgy. Zdolnos¢
do wypetnienia powyzszych zatozen wynika z kolei w znacznej mierze z kondycji rynku
mieszkaniowego w Warszawie, na ktérym dziata Spotka.

Pozyskanie gruntdw w celu realizacji projektow deweloperskich w przysztosci moze byc
trudniejsze lub bardziej kosztowne niz dotychczas z przyczyn takich jak: (1) silna
konkurencja na rynku nieruchomosci, (2) czasochtonny proces uzyskiwania pozwolen
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administracyjnych i innych niezbednych decyzji, zgdd i pozwolen, (3) brak miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego, (4) ograniczona dostepnosé terendw
z odpowiednig infrastrukturg oraz (5) wprowadzenie ustawy o ograniczeniu obrotu ziemig
rolna.

Rentownos¢ dziatalnos$ci deweloperskiej Spotki zalezy réwniez bezposrednio od poziomu
cen mieszkan w Polsce, a w szczegdlnosci w Warszawie. Nadpodaz mieszkan wywotana
zbyt duzg liczbg dostepnych lokali moze negatywnie wptywaé na ceny mieszkan na rynku,
na ktérym dziata Spotka. W przypadku spadku cen mieszkan, Spdétka nie moze zapewnic,
ze bedzie w stanie sprzeda¢ wybudowane mieszkania po cenach zapewniajgcych zatozong
przez Spoétke rentownosc.

Wszystkie powyzsze czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje
finansowg Spofki.

Spodtka starannie analizuje rynek gruntdw w poszukiwaniu inwestycji spetniajgcych
wymagania strategiczne: szybkos¢ realizacji, cena za PUM, atrakcyjnos¢ miejsca dla
klientow i mozliwosci sprzedazy. Sitg Spoétki s3 kompetencje i posiadane doswiadczenie
w poszukiwaniu gruntéw i realizacji inwestycji wsparte zewnetrznymi analizami.

ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami gruntowymi:

Nabywajgc grunty pod nowe projekty deweloperskie Spdétka przeprowadza analize
geotechniczng pozyskiwanego gruntu. Ze wzgledu na ograniczenia tej analizy, nie mozna
wykluczy¢, iz w trakcie realizacji projektu deweloperskiego Spdtka napotka
nieprzewidziane trudnosci, ktore mogg spowodowaé opdznienie lub zwiekszy¢ koszt
przygotowania gruntu pod budowe, takie jak. np. znaleziska archeologiczne. Czynniki
takie mogg mie¢ wptyw na koszty lub harmonogram realizacji danego projektu
deweloperskiego lub wrecz uniemozliwi¢ jego realizacje w planowanej formie. Moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spoétki. Doswiadczenie
i kompetencje pracownikdw Spétki wspieranych zewnetrznymi  konsultantami
sprawdzajgcymi pozyskiwane grunty sg jedng z silnych stron Spoétki.

ryzyko odpowiedzialnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntu w aspekcie przepisow
ochrony srodowiska:

Zgodnie z polskim prawem podmioty uzytkujgce grunty, na ktérych znajdujg sie
substancje niebezpieczne lub inne zanieczyszczenia, albo na ktdérych dosztio do
niekorzystnego przeksztatcenia naturalnego uksztattowania terenu, mogg zostaé
zobowigzane do ich wusuniecia, ponoszenia kosztéw rekultywacji lub zaptaty
administracyjnych kar pienieznych. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze w przysztosci Spotka
moze by¢ zobowigzana do zapfaty odszkodowan, administracyjnych kar pienieznych czy
ponoszenia kosztdw rekultywacji wynikajgcych z zanieczyszczenia sSrodowiska na gruntach
posiadanych lub nabywanych w ramach Grupy. Moze to mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos$¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spotki.
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ryzyko zwigzane z infrastruktura:

Projekt deweloperski moze byé realizowany przy zapewnieniu wymaganej prawem
infrastruktury takiej jak drogi wewnetrzne, przytacza medidw itp. Pomimo pozytywnych
wynikéw analizy prawnej i technicznej, brak koniecznej infrastruktury powodowaé moze,
iz realizacja projektu na danej dziatce bedzie niemozliwa lub w przypadku koniecznosci
zapewnienia infrastruktury przez Spdtke zbyt droga. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na
opdznienia w przygotowaniu dostepu do infrastruktury, w szczegdlnosci wynikajgcych
z czynnikdw niezaleznych od Spodtki, nastgpi opdznienie w oddaniu danego projektu
deweloperskiego do uzytkowania lub nieprzewidziany wzrost kosztéw doprowadzenia
infrastruktury. Zdarzenia takie mogg mie¢ wptyw na rentownos¢ projektu. Moze sie takze
zdarzy¢, ze wilasciwe organy administracji zazgdajg od Spdtki wykonania odpowiedniej
infrastruktury w ramach prac zwigzanych z projektem deweloperskim, co moze mieé
znaczacy wptyw na koszty prac budowlanych objetych takim projektem. Organy
administracji mogg takze zazada¢, aby inwestor wykonat infrastrukture, ktéra nie jest
niezbedna z punktu widzenia projektu deweloperskiego, ale jej wykonanie moze by¢
oczekiwane przez te organy jako wkfad inwestora w rozwdj spotecznosci lokalnej
w zwigzku z realizowanym projektem deweloperskim. Moze to mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Spodtki. Spotka do kazdej inwestycji podchodzi
indywidualnie w ramach wtasnych kompetencji i doswiadczonych pracownikdw,
wykorzystujgc réwniez doradcéw zewnetrznych oraz przy tych analizach wspoétpracuje
z organami administracyjnymi, zeby maksymalnie ograniczaé wskazane ryzyko.

ryzyko zwigzane z awarig systemu informatycznego:

Spotka nie jest uzalezniona od systeméw informatycznych, jednakize awaria
wykorzystywanego przez nig systemu informatycznego, ktdrej skutkiem bytaby utrata
danych moze spowodowaé czasowg utrudnienie dziatalnosci Spdtki, wtym
w szczegdlnosci w kontaktach z jej klientami. Spdétka nie moze zagwarantowaé, ze
wykorzystywane przez nig systemy informatyczne bedg wystarczajgce dla jej przysztych
potrzeb. Wystgpienie awarii systemow informatycznych lub nie zaspokajanie przez nie
przysztych potrzeb Spotki mogtoby mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spoéfki.
Spotka zabezpiecza posiadane dane poprzez ich biezgcg archiwizacje na zewnetrznych
serwerach i odpowiednio zabezpieczonych nos$nikach danych.

ryzyko zwigzane z nieefektywnoscig systemu ksigg wieczystych:

Istniejagcy obecnie w Polsce, w tym w szczegdlnosci w Warszawie, system ksigg
wieczystych jest nieefektywny, w szczegdlnosci z uwagi na opdznienia z jakimi istotne
zdarzenia prawne moga by¢ ujawniane w ksiegach wieczystych. Co do zasady, z uwagi na
rekojmie wiary publicznej ksigg wieczystych, osoba dokonujgca czynnosci prawnej
o skutkach rozporzadzajacych z osobg uprawniong wedtug tresci ksiegi wieczystej nabywa
wtasnos¢ lub inne prawo rzeczowe, choéby wiascicielem byt w rzeczywistosci inny
podmiot, chyba ze nabywca wiedziat lub z fatwoscig mogt sie dowiedzie¢ o niezgodnosci
tresci ksiegi z rzeczywistym stanem prawnym. Z uwagi na mozliwe opdznienia ujawniania



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

str. 23

w ksiegach wieczystych zmian podmiotow bedacych wiascicielami lub uzytkownikami
wieczystymi nieruchomosci oraz powyzszg zasade rekojmi wiary publicznej ksigg
wieczystych obrét nieruchomosciami wigze sie z ryzykiem nabycia nieruchomosci od
osoby nieuprawnionej, lecz ujawnionej w ksiedze wieczystej. Ryzyko to moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki. Dziat prawny Spétki wraz
z konsultantami starannie analizuje stan prawny nabywanej nieruchomosci aby
zminimalizowac¢ przedmiotowe ryzyko.

ryzyko wynikajgce z ustawy o gwarancjach zaptaty za roboty budowlane:

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 lipca 2003 roku o gwarancji zaptaty za roboty
budowlane wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spoétka zleci realizacje projektu
deweloperskiego, moze w kazdym czasie zada¢ od Spétki gwarancji zaptaty, w formie
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, akredytywy bankowej lub poreczenia banku
udzielonego wykonawcy, do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia
wynikajgcego z umowy oraz zlecen dodatkowych. Zgodnie z powotang ustawga prawa do
Zadania gwarancji zaptaty nie mozna wytaczy¢ ani ograniczyé przez czynnos¢ prawng, zas
wypowiedzenie umowy spowodowane zgdaniem gwarancji zaptaty jest bezskuteczne.
Brak wystarczajagcej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robdt
budowlanych z przyczyn dotyczacych Spétki iuprawnia wykonawce do zadania
wynagrodzenia na podstawie art. 639 Kodeksu Cywilnego. Spowodowaé to moze wzrost
kosztéw i opdinienie realizacji projektdw deweloperskich lub wrecz uniemozliwi¢ ich
realizacje. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki
Spotki. Spotka poprzez doswiadczonych inzynieréw zatrudnionych bezposrednio przy
realizacji poszczegdlnych projektow starannie dobiera projekty do realizacji
i wykonawcéw buddw, strategicznie wspodtpracujac tylko z najwiekszymi generalnymi
wykonawcami w Polsce, a takize zabezpiecza realizacje projektébw w umowach
z wykonawcami.

ryzyko zwigzane z istotnymi szkodami przewyzszajacymi wyptaty z tytutu ubezpieczenia:
Obiekty budowane w ramach projektéw deweloperskich realizowanych przez Spétke w
ramach spotek celowych sg objete ochrong ubezpieczeniowg na podstawie umow
ubezpieczenia zawieranych przez generalnych wykonawcédw. W przypadku fizycznego
zniszczenia tych budynkéw na wskutek pozaru, zalania lub z innych przyczyn przed
wydaniem lokali ich nabywcom, Spétka moze ponies¢ szkode, ktéra moze nie zostac
pokryta w catosci przez odszkodowanie z tytutu ubezpieczenia, w szczegdlnosci z uwagi
na fakt, iz warto$¢é przedmiotu ubezpieczenia oszacowana w umowie ubezpieczenia moze
byé mniejsza od wartosci przedmiotu ubezpieczenia w chwili wystgpienia szkody. Ponadto
polisy ubezpieczeniowe nie pokrywajg utraconych zyskdw z projektu deweloperskiego
oraz szkdéd zwigzanych z niewykonaniem lub nieterminowym wykonaniem umow
z nabywcami. W przypadku wystgpienia szkody przewyzszajgcej limit wyptaty
z ubezpieczenia, Spdtka moze utraci¢ czes¢ srodkdw zainwestowanych w projekt
deweloperski dotkniety szkoda, a takze przewidywane przychody z tytutu tego projektu
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deweloperskiego. Wystgpienie powyzszego zdarzenia moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowag lub wyniki Spétki.

ryzyko zmian prawa podatkowego:

Przepisy podatkowe bywajg czesto zmieniane. Zmiany te mogg polegac nie tylko na
podwyzszeniu stawek podatkowych, ale takze na wprowadzeniu nowych szczegétowych
instrumentow prawnych, rozszerzeniu zakresu opodatkowania, a nawet wprowadzeniu
nowych obcigzen podatkowych. Zmiany prawa podatkowego mogg takze wynikaé
z koniecznosci wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie Unii Europejskiej,
wynikajgcych z wprowadzenia nowych lub zmiany juz istniejgcych regulacji w zakresie
podatkéw. Czeste zmiany przepisdéw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej oraz rozbieznosSci interpretacyjne w zakresie stosowania przepiséw
podatkowych przez organy podatkowe mogg okazaé sie niekorzystne dla Spétki, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki.

ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego przez organy skarbowe:

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na
przepisach, ale takze na ich interpretacjach dokonywanych przez organy wyzszej instancji
czy sady. Takie interpretacje ulegajg rowniez zmianom, sg zastepowane innymi lub tez
pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa.
Powoduje to brak pewnosci, co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe
albo automatycznego stosowania go zgodnie zposiadanymi w danej chwili
interpretacjami, ktére mogg nie przystawac¢ do réznorodnych, czesto skomplikowanych
standw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego ryzyka
przyczynia sie dodatkowo niejasnosé wielu przepiséw skfadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci, co do wtasciwego stosowania
przepisdw, a z drugiej strony powoduje koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze
wyzej wymienionych interpretacji. W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty
oparte na przepisach obowigzujgcych w Unii Europejskiej i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto
niewystarczajgcym poziomem wiedzy na temat przepiséw unijnych, do czego przyczynia
sie fakt, iz sg one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to skutkowac
przyjeciem interpretacji przepisbw prawa polskiego pozostajgcej w sprzecznosci
z regulacjami obowigzujgcymi na poziomie Unii Europejskiej. Brak stabilnosci w praktyce
stosowania przepiséw prawa podatkowego moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$é
i sytuacje finansowag Spofki.

ryzyko zwigzane z problemem potencjalnych roszczern dotyczgcych tzw. gruntow
warszawskich:

W wyniku prowadzonej w Polsce w latach powojennych nacjonalizacji wiele
nieruchomosci znajdujacych sie w rekach oséb prawnych i fizycznych zostato przejetych
na rzecz Skarbu Panstwa, w niektérych przypadkach z naruszeniem obowigzujgcego
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wowczas prawa. Pomimo, iz dotychczas nie uchwalono ustawy w petni regulujgcej proces
reprywatyzacji w Polsce, byli wtasciciele nieruchomosci lub ich nastepcy prawni moga
obecnie wystepowac do organdéw administracji z wnioskami o stwierdzenie niewaznosci
decyzji administracyjnych, na mocy ktérych nieruchomosci zostaty im odebrane. Niektore
nieruchomosci, na ktérych byty, sg lub mogg by¢ prowadzone projekty deweloperskie
Spotki znajdujg sie na terenie objetym dziataniem dekretu z dnia 26 pazdziernika 1945
roku o witasnosci i uzytkowaniu gruntdw na obszarze m.st. Warszawy (tzw. dekret
o gruntach warszawskich). Istnieje ryzyko, iz byli wiasciciele dziatek wchodzgcych w sktad
tych nieruchomosci wystgpia z roszczeniami reprywatyzacyjnymi, o ile przejecie gruntéw
na podstawie dekretu o gruntach warszawskich nastgpito niezgodnie z przepisami.
Pomimo, iz przed nabyciem nieruchomosci Spodtka bada kwestie zwigzane
z prawdopodobienstwem wystgpienia roszczenia o zwrot majatku, to wyniki takiego
badania nie zawsze sg rozstrzygajgce i nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang
whniesione roszczenia reprywatyzacyjne dotyczace nieruchomosci posiadanych przez
Spoétke lub spétki z Grupy, choc jest to mato prawdopodobne. Nie mozna zatem wykluczy¢
w zupetnosci ryzyka, iz tego typu roszczenia podnoszone w przysztosci mogg miec istotny
wptyw na Spétke. Zaistnienie takich okolicznosci moze spowodowaé wzrost kosztéw
realizacji projektéw deweloperskich, opdzni¢ lub wrecz uniemozliwié ich realizacje, co
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki Spétki.
Wewnetrzny zespét powotany do dokonywania zakupdw gruntéw, w sktad ktérego
wchodzg m.in. prawnicy i inzynierowie ma na celu minimalizowane tych ryzyk poprzez
staranne i wyselekcjonowane zakupy gruntéw.

ryzyko ekonomiczne i polityczne:

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, ktéra uznawana jest za rynek rozwijajacy sie.
Inwestorzy inwestujgcy w akcje spétek dziatajagcych na takich rynkach powinni miec
Swiadomosc istnienia na takich rynkach wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych niz
na rynkach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Spotki,
jest Scisle zwigzana z czynnikami ekonomicznymi takimi jak zmiany PKB, inflacja,
bezrobocie, kursy walutowe czy wysokos¢ stép procentowych. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw mogg doprowadzi¢ do
spadku popytu na nowe mieszkania, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé
i sytuacje finansowg Spodtki. Spdtka strategicznie realizuje zakupy gruntdw z mozliwoscig
szybkiego ich wprowadzenia do realizacji procesu inwestycyjnego, a nastepnie sprzedazy
wybudowanych obiektéow, zmniejszajgc ryzyko ulokowania kapitatu w inwestycje, ktére
mogg by¢ podatne na cykle koniunkturalne. Cze$é logistyczno — magazynowa Grupy
rowniez jest uzalezniona od czynnikdw makroekonomicznych, natomiast projekty te sg
wprowadzane relatywnie szybko do realizacji, a czesto sg juz budowane pod konkretnego
klienta.
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ryzyko zwigzane z brakiem plandéw zagospodarowania przestrzennego:

Znaczna cze$é terendw na obszarze Miasta Stotecznego Warszawy nie jest objeta
waznymi planami zagospodarowania przestrzennego, co powoduje istotne utrudnienia
w uzyskiwaniu pozwolen na budowe. W szczegdlnosci, w braku miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego okreslenie sposobdéw zagospodarowania i warunkéw
zabudowy terenu nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu. Wydanie decyzji o warunkach zabudowy jest mozliwe jedynie wowczas, jezeli s
spetnione liczne warunki, m.in. gdy co najmniej jedna dziatka sgsiednia, dostepna z tej
samej drogi publicznej, jest zabudowana w sposdb pozwalajacy na okreslenie wymagan
dotyczacych nowej zabudowy w zakresie kontynuacji, parametréw, cech i wskaznikéow
ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu, wtym gabarytéow i formy
architektonicznej obiektéw budowlanych, linii oraz intensywnosci zabudowy
wykorzystania terenu. Brak obowigzujgcych plandéw zagospodarowania przestrzennego
moze powodowac istotne problemy w uzyskaniem pozwolenia na budowe, co moze
prowadzi¢ do opdznienia realizacji projektéw inwestycyjnych, w konsekwencji moze mieé
negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Spotki. Spétka strategicznie szuka
gruntéw, ktére szybko mogg by¢ wprowadzone do realizacji i posiadajg juz plany
zagospodarowania. Dedykowany zespdt do zakupow gruntow w sktad ktdrego wchodzg
inzynierowie, planisci, architekci, prawnicy i osoby majgce doswiadczenie we wspodtpracy
z administracjg publiczng majg na celu réwniez ocene mozliwosci uzyskania szybkich
pozwolen na realizacje inwestycji.

ryzyko wynikajgce z rozbieznosci danych wpisanych w ksiegach wieczystych i rejestrze
gruntéw:

Dane wpisane w ksiegach wieczystych prowadzonych dla nieruchomosci nie zawsze sg
zgodne z danymi ujawnionymi w ewidencji gruntéow i budynkéw, w szczegdlnosci
w zakresie danych o numerach i powierzchni dziatek ewidencyjnych, jak réwniez danych
o osobach wtadajgcych gruntem. W praktyce moze to spowodowac koniecznosé
dokonania uzgodnienia tych danych, a wobec czasochtonnosci takiej procedury, opdznié
ustanowienie odrebnej wifasnosci lokali. W celu zminimalizowania przedmiotowego
ryzyka dziat prawny Spétki na biezgco weryfikuje dane wpisane w ksiegach wieczystych
i rejestrze gruntéw.

ryzyko zwigzane z ustawg o ograniczeniu obrotu ziemig rolng:

W zwigzku z wprowadzaniem ustawy ograniczajgcej obrdét ziemig rolng ograniczona
zostata swoboda wtascicieli w sprzedazy ziemi rolnej co powoduje wytgczenie duzej liczby
gruntéw pod inwestycje. Zmiana ta moze skutkowaé wzrostem cen dziatek
przeznaczonych na cele inwestycyjne w obowigzujgcym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego. Proces inwestycyjny na terenach rolnych nieobjetych
planem jest obarczony wiekszym ryzykiem niz obecnie, poniewaz bedzie kazdorazowo
wymagat odrolnienia dziatki przez zbywce przed sprzedaza. Procesu tego nie bedzie mogt
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juz przeprowadzi¢ deweloper po nabyciu dziatki, gdyz nie bedac osobag fizyczng
prowadzgcg gospodarstwo rolne nie bedzie mdgt takiej ziemi zakupic.

ryzyko zwigzane z wprowadzeniem podatku bankowego:

W zwigzku z wejsciem w zycie dniu 1 lutego 2016 r. ustawy o podatku od niektérych
instytucji finansowych, banki, firmy ubezpieczeniowe, SKOK-i i firmy pozyczkowe zostaty
obtozone tzw. podatkiem bankowym, wynoszgcym rocznie 0,44 proc. wartosci ich
aktywow. Grupa widzi ryzyko przerzucenia kosztu podatku bankowego na klientéw
instytucji finansowych co wigze sie z wyzszym kosztem finansowania dla spétek z Grupy,
jak i dla klientéw indywidualnych (nabywcéw mieszkarn) m.in. na skutek podniesienia
marz i wprowadzenia dodatkowych optat przez instytucje finansowe.

ryzyka zwigzane z dostepnoscig kredytéw hipotecznych:

Mozliwe jest wystgpienia ryzyka kursowego zwigzanego z kursami wymiany walut obcych
jak réwniez ryzyka wysokosci stop procentowych dla walut, w ktérych udzielane sa
kredyty hipoteczne zaciggane przez nabywcéw w celu sfinansowania kupna
nieruchomosci mieszkaniowych. Zmiany kursu ztotego w stosunku do walut obcych, jak
rowniez wzrost stéop procentowych przektadajgce sie na wzrost oprocentowania
kredytow, mogg powodowaé, ze nabywcy nie bedg w stanie sptaca¢ zaciggnietych
kredytéw hipotecznych lub ograniczona zostanie zdolno$¢ nowych nabywcéw do
zaciggniecia kredytéw. Moze to spowodowac ograniczenie popytu na nowe mieszkania
oraz doprowadzi¢ do zwiekszonej liczby przeje¢ nieruchomosci przez banki, co moze
skutkowa¢ wprowadzeniem na rynek zwiekszonej liczby lokali. Powyzsze zdarzenia moga
mie¢ negatywny wptyw na rynek mieszkaniowy, takze w Warszawie, a w efekcie na
dziatalnos$é i sytuacje finansowg Spotki.

ryzyko zwigzane z dziataniem konkurencji na rynku mieszkaniowym:

Na wyniki Spotki moze mieé¢ wptyw strategia przyjeta przez firmy konkurencyjne i firmy
wchodzgce na atrakcyjny rynek warszawski. Wprowadzenie do oferty mieszkan przez
innych deweloperdw po nizszych cenach moze prowadzi¢ do presji cenowej i w rezultacie
moze to doprowadzi¢é do obnizenia wynikow Spoétki. Dobra znajomosé rynku
warszawskiego przez Spotke i wieloletnia wspdtpraca z organami administracyjnymi oraz
jako$¢ oddawanych do uzytku budynkow, ktéra przewyisza znacznie podstawowe
standardy i strategiczny wybér o wspodtpracy z najwiekszymi generalnymi wykonawcami
buddw to gtdéwne przewagi konkurencyjne Spoétki. Spétka bardzo starannie szuka gruntéw,
ktére szybko mogg by¢ wprowadzone do realizacji oraz dajgcych ponadstandardowe
marze, majac mozliwos¢ dopasowywania cen do biezgcej sytuacji, zachowujac
zyskownosci projektu.
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ryzyko braku lub szybkiego wyczerpania doptat w ramach programu , Mieszkanie dla
mtodych”:

W dniu 5 lipca 2016r. w komunikacie Banku Gospodarstwa Krajowego, Bank
poinformowat, ze zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 wrzesnia 2013 r. o pomocy
panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez mtodych ludzi w sytuacji, gdy faczna
kwota wynikajaca ze ztozonych w biezagcym roku wnioskéw o dofinansowanie wktadu
wtasnego, z terminem wypfaty wsparcia przypadajgcym w 2017 roku, osiaggnie
rownowarto$s¢ 50% kwoty limitu $Srodkdw, BGK zobowigzane jest do wstrzymania
przyjmowania wnioskdw nabywcéw. W zwigzku z wystgpieniem takich okolicznosci, BGK
ogtosit w Biuletynie Informacji Publicznej komunikat o wstrzymaniu od dnia 6 lipca 2016
r. przyjmowania w biezagcym roku wnioskéw o dofinansowanie wktadu wfasnego z
terminem wyptaty wsparcia przypadajgcym na rok 2017. Jednoczesnie na podstawie
przepisdw ustawy, rozpatrzone zostang wszystkie wnioski nabywcéw o dofinansowanie
wkfadu wtasnego, przekazane do BGK do dnia ogtoszenia tej informacji przez BGK a
whnioski o dofinansowanie wktadu wfasnego z planowang datg wyptaty na rok 2017
przekazane przez banki kredytujgce do BGK w terminie od 6 lipca 2016 r. do dnia 31
grudnia 2016 r. pozostang bez rozpatrzenia. Zgodnie z art. 37 ust. 4 przywotanej Ustawy,
wznowienie przyjmowania wnioskéw nabywcéw o dofinansowanie wktadu wiasnego z
terminem wyptaty finansowego wsparcia ze Srodkéw Funduszu Doptat, przypadajgcym w
roku 2017 nastagpito z dniem 1 stycznia 2017 r.

W komunikacie Banku Gospodarstwa Krajowego z dnia 31 stycznia 2017 Bank
Gospodarstwa Krajowego poinformowat na podstawie art. 37 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia
27 wrzesnia 2013 roku o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez
mtodych ludzi ( Dz. U. z 2015 roku poz. 1865), ze taczna kwota finansowego wsparcia
wynikajgca z wnioskéw nabywcédw o dofinansowanie wktadu wtasnego, przekazanych
przez banki kredytujgce do Banku Gospodarstwa Krajowego, z terminem wyptaty srodkow
z Funduszu Dopfat przypadajgcym w roku 2017, osiggneta rdwnowartos¢ 95 % kwoty
zaplanowanej na wyptaty w ustawie budzetowej na rok 2016. W zwigzku z powyzszym
zdniem 01 lutego 2017 wstrzymane zostato przyjmowanie wnioskéw nabywcow
o dofinansowanie wktadu wtasnego z terminem wypfaty srodkéw z Funduszu Doptat
planowanym na rok 2017.

Rodzi to ryzyko zmniejszenia popytu na lokale spetniajgce wymogi ich zakwalifikowania
do MdM, ktérych termin oddania jest 2017 roku. Jednoczesnie rzad ogtosit mozliwos¢
likwidacji programu MdM po 2018 roku co bedzie skutkowato zmniejszeniem popytu na
takie mieszkania po 2018 roku.

ryzyko rozszerzenia programu MdM na rynek wtérny:
W zwigzku z rozszerzeniem programu MdM na rynek wtérny wystapito ryzyko
przeniesienia sie popytu na mieszkania z rynku pierwotnego na rynek wtérny, co moze



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

str. 29

spowodowac spadek sprzedazy mieszkan bezposrednio przez deweloperéw oraz
zmniejszenie rentownosci na realizowanych przez Grupe projektach,

ryzyko wprowadzenia programu Mieszkanie Plus:

Wprowadzenie przez rzad programu Mieszkanie Plus moze spowodowac wzrost na rynku
liczby mieszkan przeznaczonych przede wszystkim dla oséb mniej zamoznych, nie
majacych zdolnosci kredytowej. Trzema filarami programu sg: mieszkania na wynajem z
opcja dojscia do wtasnosci, wsparcie dla budownictwa spotecznego izachety do
oszczedzania na cele mieszkaniowe. Nowy program ma zastgpi¢ obowigzujacy do korica
2018 roku program wsparcia dla kredytobiorcéw "Mieszkanie dla mtodych". Program jest
skierowany do innego segmentu klientéw niz nabywcy mieszkarh w inwestycjach Grupy
Marvipol niemniej jednak w dfuzszej perspektywie czasu Spétka widzi ryzyko wzrostu
podazy mieszkan na rynku co moze negatywnie przetozyc¢ sie na sprzedaz w inwestycjach
Grupy.

ryzyko nieuzyskania finansowania zewnetrznego przez Grupe na realizacje projektow:
Dziatalnos¢ prowadzona przez Marvipol wymaga duzych naktadéw pienieznych na zakup
gruntéw oraz samg budowe. W celu finansowania projektéw srodki pozyskiwane sg
z zewnetrznych Zrédet np. bankdéw. W przypadku nieuzyskania finansowania
zewnetrznego mozliwe sg opdzinienia w realizacji projektéw lub niemozliwos¢ ich
catkowitej realizacji. Spotka na podstawie systematycznie dokonywanych projekcji
zadtuzenia w horyzoncie do minimum 4 lat przygotowuje z odpowiednim wyprzedzeniem
zrédtfa finansowania.

ryzyko zwigzane z dostepnoscig mieszkan dla potencjalnych klientéw:

Razem z wejsciem w zycie zmienionej Rekomendacji S wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego od 2017 roku wymagany prog wkfadu wtasnego na zakup nieruchomosci
wzrost do 20% z wczesniejszych 15%. Ta zmiana moze wptywac na mozliwosci klientéw
do uzyskania zdolnosci kredytowej i zakupu witasnego mieszkania, co moze skutkowadé
obnizeniem sprzedazy Grupy Marvipol.

ryzyko odpowiedzialnosci z tytutu sprzedazy mieszkan:

Grupa Marvipol prowadzi sprzedaz mieszkan, a co za tym idzie spo6tki wchodzgce w sktad
Grupy ponoszg odpowiedzialno$s¢ wobec nabywcow z tytutu rekojmi za wszelkie wady
konstrukcyjne budynkdéw lub pojedynczych lokali lub gruntéw. Wystepowanie roszczen
przez nabywcéw moze zle wptyngé na wyniki catej Grupy. Grupa starannie dobiera
pracownikéw dedykowanych do poszczegdlnych projektéw oraz wspédtpracuje
z doswiadczonymi architektami, a przede wszystkim strategicznie zostata podjeta decyzja
o wspotpracy z najwiekszymi generalnymi wykonawcami w Polsce, w umowach z ktérymi
zawarta jest odpowiedzialno$¢ za wady konstrukcyjne budynkdw.
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Ryzyko braku najemcéw i sprzedazy budynkéw w projekcie logistycznym:

W ramach zaangazowania sie Grupy w projekty magazynowo — logistyczne wystepuje
ryzyko braku pozyskania najemcéw dla realizowanych w projekcie budynkéw
magazynowych, przez co moze zwieksza¢ sie rowniez ryzyko znalezienia finalnego
inwestora na zakup nieruchomosci. Mitygujac to ryzyko, Grupa podjeta wspotprace
z liderem (w Polsce i Europie) rynku wynajmu i sprzedazy nieruchomosci magazynowo —
logistycznych, firmg Panattoni. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania ok. 85%
powierzchni wybudowanych juz projektéw zostato wynajete w ramach podpisanych
umow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kosztow budowy oraz zaleznosciag od wykonawcéw robot
budowlanych centréow logistycznych:

Kazdy proces budowlany zawiera w sobie pewien element niepewnosci, zwigzany z
ryzykiem wzrostu kosztow budowy w trakcie trwania inwestycji budowlanej, ryzykiem
opdznien w harmonogramach budowlanych podwykonawcéw, niedostatkiem
pracownikéw budowlanych lub zmianami cen wsréd firm podwykonawczych i generalnych
wykonawcow. Ryzyka te sg identyfikowane i asekurowane przez prowadzace inwestycje
logistyczno-magazynowe spotki z Grupy poprzez staranne przygotowanie procesu,
kosztoryséw, umoéw oraz harmonograméw budowy. Dodatkowo, kazdy kosztorys
budowlany obligatoryjnie zaopatrzony jest w budzet na dodatkowe, nieprzewidziane
koszty. Procesy budowalne sg ponadto realizowane przez zewnetrzne podmioty. Moze
wystgpic sytuacja, iz taki podmiot nie bedzie w stanie wykonac zlecenia, co skutkowatoby
opdznieniami w realizacji procesu. Niedotrzymanie terminu realizacji budowy wigze sie z
bardzo wysokimi karami finansowymi na rzecz najemcéw. Potencjalni wykonawcy z
ktérymi prowadzace inwestycje logistyczno-magazynowe spoétki z Grupy Marvipol
zawierajg umowy, sg podmiotami o ugruntowanej pozycji rynkowej i finansowej,
podlegajg rowniez kazdorazowej weryfikacji przez zlecajgcego, co znacznie ogranicza
wspomniane ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci
centréw logistycznych:

Prowadzona dziatalnos¢ Grupy w zakresie budowy centrow logistyczno-magazynowych
ma z zatozenia charakter inwestycyjny. Oznacza to, iz finalnie, po komercjalizacji,
planowana jest sprzedaz centrow inwestorom, gtownie finansowym. Cena sprzedazy
skomercjalizowanej nieruchomosci zwykle jest okredlana w odniesieniu dla typowej dla
branzy oczekiwanej rentownosci (t.zw. yield). Yield jest to w tym wypadku stosunek
uzyskiwanych rocznych dochoddéw od najemcdw, do ceny sprzedazy catego obiektu. Cena
sprzedazy natomiast jest stosunkiem dochodu, ktéry generuje w skali roku centrum
logistyczno-magazynowe do yieldu. A zatem wzrost kosztéw dziatalnosci powodowatby
zmniejszenie finalnej ceny sprzedazy. Ryzyko jest jednak w zdecydowanej wiekszosci
wyeliminowane poprzez fakt, iz najemcy oprécz czynszu kazdorazowo ptaca
proporcjonalny do powierzchni udziat w kosztach eksploatacyjnych, wiec dodatkowo
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catos¢ tych kosztédw przektadana jest na najemcéw. Wyjatek stanowi sytuacja w ktérej po
zakonczeniu budowy pozostaje niewynajeta duza powierzchnia, wtedy koszty jej
utrzymania obcigzajg wtasciciela.

Ryzyko zwigzane z brakiem popytu na najem lub kupno centéw logistycznych:

Budowa centréw logistycznych jest na ogot realizowana w jednym z dwdch wariantéw:
pod konkretne zamodwienie odbiorcy, lub z zatozeniem szukania najemcéw powierzchni
magazynowo - logistycznej. W tym drugim przypadku moze pojawi¢ sie potencjalne
ryzyko, iz nie uda sie wynajac istotnej czesci centrum logistycznego — np. z powodu ztej
lokalizacji, czy niewtasciwych parametréw eksploatacyjnych. Przy braku wynajetej istotne;j
czesci powierzchni, trudniej réwniez bytoby takg nieruchomos¢ sprzedaé, lub uzyskano by
niskg cene sprzedazy. Kompetencje, kontakty i doswiadczenie posiadane przez operatora
centrow magazynowo - logistycznych, realizowanych przez prowadzace inwestycje
logistyczno-magazynowe spotki z Grupy Marvipol (ktérym jest Panattoni) ogranicza to
ryzyko do minimum. Istnieje réwniez potencjalnie mozliwos¢ nie znalezienia nabywcy na
skomercjalizowane centrum logistyczne. Poniewaz jednak centra sg sprzedawane
inwestorom finansowym (funduszom), takie ryzyko mogtoby sie zmaterializowaé
wytgcznie w wyjatkowych sytuacjach, takich jak np. kryzys finansowy o zasiegu globalnym.
Przy braku nabywcy, alternatywa bytoby samodzielne czerpanie zyskdéw z eksploatacji
centrum logistycznego.

Obnizenie popytu ze strony najemcow centréw logistyczno-magazynowych, badz
obnizenie zainteresowania zakupem skomercjalizowanych centrow logistyczno-
magazynowych ze strony instytucjonalnych inwestorow finansowych, moga wptyngé
istotnie na dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe Grupy Marvipol.

Ryzyko zwigzane z brakiem podazy nowych gruntéw inwestycyjnych:

Inwestycje w centra logistyczne tworzg konieczno$é¢ spetnienia szeregu wymogéw
odnosnie samego terenu. Wymagany jest stosunkowo duzy obszar, potozony w poblizu
waznych weztéw komunikacyjnych, niezbyt odlegly od duzych miast i nie stwarzajgcy
ucigzliwosci dla mieszkancéw. Liczba takich lokalizacji jest ograniczona, réowniez ze
wzgledu na obowigzujgcg od 1 maja 2016 roku ustawe dotyczgcy obrotu ziemia rolna.
Stwarza to istotne bariery wejscia dla nowych podmiotéw. W przypadku Grupy Marvipol
ryzyko to jest ograniczone poprzez wspodtprace z Panattoni, ktory dziata na rynku od lat i
ma zgromadzony swoj bank ziemi pod budowe centréw logistycznych oraz sie¢ dostawcow
i posrednikow takiej klasy nieruchomosci. Ponadto, Oddziat Marvipol samodzielnie
pozyskuje nieruchomosci na potrzeby dziatalnosci w obszarze deweloperki mieszkaniowej,
dzieki czemu posiada rozbudowane struktury akwizycji nieruchomosci oraz wtasne zasoby
zwigzane z przeprowadzaniem badan due-diligence nieruchomosci gruntowych.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem rynku:
Jak w kazdej dziatalnosci gospodarczej, istnieje ryzyko zwigzane z nasyceniem rynku, czyli
w tym wypadku ryzyko spadku w przysztosci popytu na powierzchnie logistyczno-
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magazynowe. Publikowane wyniki badan tego segmentu wskazujg jednak, ze polski rynek
jest odlegly od tego punktu, z uwagi na wieloletnie zalegtosci w budowie nowoczesnych
centréw logistyczno-magazynowych, skutkujgce nieustajgco duzym popytem na
powierzchnie logistyczne dostosowane do wymagan odbiorcow. Jednoczesnie wysokie
koszty oraz bariery wejscia w kazdy pojedynczy projekt inwestycyjny stanowig istotng
przeszkode dla nowych graczy tego rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg krajowa i zagraniczna:

Panattoni Europe, jako gtéwny partner biznesowy spotek z Grupy Marvipol w obszarze
deweloperki logistyczno-magazynowej, posiada niekwestionowang pozycje w Polsce
w tym segmencie dziafalnosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz pojawi sie lub rozwinie sie
w Polsce zagraniczna lub miejscowa konkurencja. Jest to scenariusz o tyle mniej
prawdopodobny, iz istniejg liczne bariery wejscia na rynek. W szczegdlnosci dotyczy to
podmiotéw, ktére nie budujg centréow logistycznych na wtasne potrzeby, lecz chciatyby
powiela¢ inwestycyjny model budowy centréow logistycznych. Jedng z wielu przeszkdd,
ktoére stojg przed nowymi podmiotami, zainteresowanymi wejsciem w te branze, jest brak
wiarygodnosci wykonania przedsiewziecia w okreslonym terminie. Nadto, wybudowanie
magazynu okreslonej wielkosci w zdecydowane] wiekszosci przypadkdw wigze sie
z nabywaniem kilku dziatek w celu uzyskania odpowiedniej powierzchni pod zabudowe.
Brak posiadania zasobdw gruntéw pod inwestycje, a rownoczesnie fakt, iz od 1 maja 2016
r. obowigzuje ustawa dotyczgca obrotu ziemig rolng znacznie ogranicza znaczacy wzrost
potencjalnej konkurencji zaréwno krajowej, jak i zagranicznej. Jednoczes$nie wysokie
koszty wejscia, a wiec nabycia gruntu i realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego stanowig
istotng bariere dla nowych graczy tego rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem konkurencyjnosci lokalizacji centréw logistycznych
w Polsce:

Polska jest obecnie traktowana jako obszar o wysokiej atrakcyjnosci rynku logistycznego.
Na takie postrzeganie skfada sie m.in. warto$¢ oraz wolumen wewnetrznego rynku
logistyki magazynowej na potrzeby istniejgcych w naszym kraju proceséw handlowych,
potozenie w centralnej czesci Europy, zbudowana i sukcesywnie rozbudowywana sieé
potaczen komunikacyjnych, czy wzglednie tania, a wykwalifikowana i kompetentna sita
robocza. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze to postrzeganie Polski sie zmieni. Moze tak sie
sta¢ m.in. na skutek zawirowan polityczno-spotecznych, czy zastosowanych rozwigzan
podatkowych lub prawnych — np. prowadzgcych do ograniczenia dysponowania terenami
pod budowe nowych centréw logistycznych czy wprowadzajgcych inne utrudnienia
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z zakoriczeniem wspodtpracy z Panattoni Europe:

Dziatalnos¢ spoétek z Grupy Marvipol w zakresie budowy centréw logistyczno-
magazynowych jest prowadzona we wspotpracy z Panattoni Europe i bazuje na pozycji i
doswiadczeniu tego podmiotu. W zwigzku z tym, w przypadku zakoriczenia wspotpracy z
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Panattoni Europe, Grupa Marvipol musiatby wdrozyé inne, alternatywne opcje w celu
kontynuowania tej linii biznesowej. Z racji dotychczasowej, udanej wspétpracy, ryzyko
takie nie jest duze. Ponadto ryzyko to jest zabezpieczone przez posiadanie przez Grupe
Marvipol dedykowanego zespotu, ktérego zdobywane doswiadczenie, w przypadku
zakonczenia wspétpracy z Panattoni, powinno pozwoli¢ na realizacje projektéw
logistyczno- magazynowych samodzielnie lub we wspodtpracy z innym podmiotem
posiadajgcym kompetencje zblizone do dziatalnosci Panattoni Europe. Brak jest obecnie
przestanek wskazujacych na potencjalne zmaterializowanie sie tego ryzyka i koniecznosci
wdrozenia alternatywnych, wyzej opisanych, rozwigzan.

Ryzyko zwigzane z roszczeniem z tytutu sprzedazy lub wynajmu powierzchni
magazynowych:

W przypadku prowadzenia kazdej dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko roszczen ze
strony kontrahentow. W przypadku wynajmu powierzchni magazynowych moga to byé np.
roszczenia o poniesione szkody na skutek wydarzen losowych (pozar, zalanie), czy
celowych (np. zablokowania dojazdu do centrum logistycznego na skutek remontu). W
przypadku sprzedazy obiektu moga to by¢ roszczenia wynikajgce z okolicznosci prawnych
czy faktycznych — np. zastrzezenia do jakosci lub funkcjonowania obiektu, wydanych
pozwolen itp. Nie sposdb przewidzie¢ wszystkich potencjalnych roszczen tego rodzaju,
jednak od czesci z nich administrator i wiasciciel obiektu jest ubezpieczony, a wszystkie
umowy sg konstruowane w sposéb zapewniajagcy maksymalne zabezpieczenie przed
podobnymi roszczeniami. Spétka celowa powotana do realizacji przedsiewziecia asekuruje
sie cze$ciowo przed takimi roszczeniami poprzez zawarcie umowy ubezpieczeniowej, ktore
posiada. Taki mechanizm zabezpieczajacy planowany jest rowniez dla kolejnych
przedsiewziec¢ logistycznych.

Ryzyko zwigzane z istotnymi szkodami przewyzszajgcymi wyptaty z tytutu ubezpieczenia:
Administrator obiektu logistycznego oraz jego witasciciel starajg sie zabezpieczaé okreslone
ryzyka zwigzane ze szkodami poniesionymi przez najemcow, jakie mogtyby dotyczyc
wtasciciela centrum logistycznego (tj. spétki celowej z Grupy Marvipol) poprzez zawieranie
umoéw ubezpieczeniowych. Jednak nie jest mozliwe zabezpieczenie sie przed wszystkimi
ryzykami. Na ogot réwniez kazda umowa ubezpieczeniowa posiada gorny pufap wyptat,
ktory jest szacowany przez objetego ubezpieczeniem jako poziom pokrywajacy szkody przy
szacowanych parametrach zagrozen. Nie mozna zatem wykluczy¢ ryzyka, iz wyptata z
tytutu ubezpieczenia nie pokryje poniesionych szkdd, co moze oznaczaé konkretng strate
finansowa. Nie mozna tez wykluczyé zajscia szkody nie objetej ubezpieczeniem. Oddziat
Marvipol prowadzi polityke szacowania ryzyka i ubezpieczen, aby przypadki szkéd nie
objetych ubezpieczeniem nie zdarzaty sie, lub zdarzaty tylko w ekstremalnie
niesprzyjajgcych okolicznosciach.
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Nieterminowo$¢ generalnego wykonawcy:

Oddziat Marvipol szacujgc rentowno$é przedsiewziecia bierze pod uwage rdine
parametry, w tym zwigzane z inwestycjg koszty, przychody, czy termin, w ktérym dana
budowa ma by¢ zakonczona. Istnieje ryzyko, iz generalny wykonawca, z réznych wzgledodw,
nie bedzie w stanie dotrzymac zobligowanych wczesniej terminéw, co bezposrednio ma
przetozenie na zwrot z inwestycji. Oddziat Marvipol zabezpiecza sie przed tym wybierajac
duze, wyspecjalizowane i sprawdzone firmy budowlane, stosujgc technologie
prefabrykacji hal magazynowych oraz za posrednictwem wydzielonego zespotu, ktory w
razie potrzeby jest w stanie sprawnie wymieni¢ obecnego wykonawce robét na nowego,
ktory zrealizuje przedsiewziecie na czas. Ponadto, w celu asekuracji tego istotnego ryzyka,
umowy z generalnymi wykonawcami przewiduja wysokie kary na wypadek powstania
opdznien. Taki mechanizm zabezpieczajgcy planowany jest réwniez dla kolejnych
projektow logistycznych.

ryzyko zwigzane z realizacjg projektow magazynowo — logistycznych:

W zwigzku z realizacjg projektéw magazynowo — logistycznych Grupa narazona jest
w szczegdlnosci na nastepujace ryzyka: (i) ryzyko zwigzane z nadpodazg powierzchni
magazynowe] lub obnizeniem zapotrzebowania na przestrzen magazynowa, (ii) ryzyko
zwigzane z obnizeniem atrakcyjnosci lokalizacji spowodowany takimi czynnikami jak np.
rozbudowa nowoczesnej, bardziej dogodnej dla firm infrastruktury w innych regionach,
(iii) ryzyko spowodowane nieefektywng komercjalizacja powierzchni magazynowe;j,
niewykorzystaniem dostepnej przestrzeni, brakiem mozliwosci znalezienia statych
najemcéw na dogodnych warunkach lub niewyptacalnoscig najemcéw, (iv) ryzyko
zwigzane z niedotrzymaniem terminéw budowy magazyndéw, (v) ryzyko zwigzane
z przekroczeniem kosztow przewidzianych w budzecie projektu, (vi) ryzyko zwigzane ze
spadkiem stawek czynszu za wynajem powierzchni biurowych jak i logistycznych,
(vii) ryzyko zwigzane z brakiem uzyskania pozwolenia na rozpoczecie prac budowlanych,
(viii) ryzyko zwigzane z trudnosciami w sprzedazy gotowego projektu. Ryzyka te mogg
negatywnie wptyngé¢ rentownos¢ przedmiotowego projektu. W projekcie budowy
centrum magazynowo - logistycznego Grupa podjeta wspétprace z jednym z liderédw tego
rynku w Europie - Panattoni Development Europe sp. z 0.0., ktéry jest absolutnym liderem
w Polsce (na przyktadzie 2016, magazyndw oddanych do uzytku wg deweloperdw byto
1,25 mIn m?, z czego Panattoni oddato do uzytku 69% tej powierzchni, drugi, trzeci
i czwarty w kolejnosci deweloper — 6-7%, a pozostali deweloperzy 25-24%). Obecnie
projekt w miejscowosci Jawczyce zostat juz zrealizowany a poziom wynajmu na podstawie
podpisanych umoéw siega ok. 85% powierzchni catego projektu.

ryzyko zwigzane z wydzieleniem segmentu:

(i) ryzyko zabezpieczenia wierzycieli w procesie podziatu Grupy:
Zgodnie z art. 546 § 2 KSH wierzyciele spoétki dzielonej oraz spétki przejmujacej, ktorzy
zgtosili swoje roszczenia w okresie miedzy dniem ogtoszenia planu podziatu a dniem
ogfoszenia podziatu i uprawdopodobnili, ze ich zaspokojenie jest zagrozone przez podziaf,
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moga zada¢, aby sad witasciwy wedtug siedziby odpowiednio spdtki dzielonej albo spotki
przejmujgcej udzielit im stosownego zabezpieczenia ich roszczen, jezeli zabezpieczenie
takie nie zostato ustanowione przez spotke uczestniczacg w podziale. W przypadku wiec
realizacji procesu podziatu Grupy istnieje ryzyko, iz wierzyciele beda uzyskiwac
zabezpieczenia na majgtku Grupy.

(i) ryzyko zwiekszenia kosztow operacyjnych:
W zwigzku z podziatem Grupy, dziatalnos¢ deweloperska zostanie przeniesiona do spoétki
przejmujgcej. W wyniku rozdzielenia tych dwdch dziatalnosci moga ulec zwiekszeniu
koszty operacyjne ich funkcjonowania, w tym mozliwos¢ dublowania sie
odpowiedzialnosci i  stanowisk oraz koszty sprawozdawczosci  zwigzanej
z funkcjonowaniem jako spétek publicznych, ktdorych akcje sg dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Grupa intensywnie pracuje nad uproszczeniem i najbardziej efektywnym modelem
organizacji.

(iii) ryzyko zwigzane z zaskarzeniem uchwat dotyczacych podziatu:
Uchwaty walnych zgromadzen dotyczace podziatu mogg zostac zaskarzone, co moze miec
negatywny wptyw na przebieg i termin rejestracji podziatu. W przypadku prawomocnego
uwzglednienia powddztwa przez sgd, podziat moze badz nie dojs¢ do skutku badz wpisy
do rejestru zwigzane z podziatem mogg zostaé wykreslone z rejestru w przypadku jezeli
do rejestracji podziatu dojdzie przed prawomocnym wyrokiem sgdu. Kazda z uchwat
dotyczacych podziatu moze zostaé zaskarzona w drodze powddztwa o jej uchylenie lub
stwierdzenie jej niewaznosci w terminach okreslonych w art. 544 §2 KSH. Termin na
whiesienie powdédztwa o uchylenie uchwaty wynosi miesigc od dnia powziecia uchwaty.
Wystgpienie wspomnianych wyzej zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

(iv) ryzyko zwigzane z opdznieniem lub odmowsg zarejestrowania podziatu:
Podziat nastgpi poprzez wydzielenie oddziatu do spotki przejmujgcej w trybie art. 529 § 1
pkt 4 KSH z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej
poprzez nowg emisje akcji, ktére zostang przyznane dotychczasowym akcjonariuszom.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki przejmujgcej w zwigzku z podziatem nie
nastapi, jezeli Zarzad spotki przejmujacej nie ztozy do sadu rejestrowego wniosku
o zarejestrowanie  podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki  przejmujacej.
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spodtki przejmujgcej nie nastgpi réwniez, jezeli
wiasciwy sgd prawomocnie odméwi rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej w zwigzku z podziatem. Podziat moze nie dojs¢ do skutku lub ulec istotnemu
opodznieniu rowniez w zwigzku z zaskarzeniem uchwat walnego zgromadzenia. Niedojscie
do skutku lub istotne opdznienia zwigzane z realizacjg podziatu mogg narazi¢ Grupe na
poniesienie istotnych kosztéw bez uzyskania zamierzonego efektu, jak rowniez na
utracone korzysci i tym samym miec negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Grupy.
Proces zwigzany z rozdzieleniem biznesow ma konkretne cele zaréwno dla witasciciela jak
i akcjonariuszy i obligatariuszy czy przysztych inwestoréw. Celem podziatu ma by¢:
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¢ uzyskanie wiarygodnej rynkowej wyceny dziatalnosci motoryzacyjnej i deweloperskiej;
e umozliwienie potencjalnym inwestorom wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej
w ramach aktywnosci spoétki dzielonej lub spotki przejmujacej; oraz

¢ zwiekszenie przejrzystosci Grupy dla akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw.
Intencjg zarzadu jest, by w ramach procedury podziatu akcje spétki przejmujacej zostaty
dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
a w wyniku podziatu wszyscy dotychczasowi akcjonariusze spotki dzielonej majg otrzymac
nowo wyemitowane akcje spdtki przejmujacej. Caty proces jest starannie prowadzony
i nadzorowany przez pracownikéw Grupy, ktérzy pracujg w zespole roboczym
sktadajgcym sie zardwno z zasobdw wewnetrznych, w tym m.in. prawnikow i ksiegowych,
ale takze z pracownikéw instytucji zewnetrznych, majgcych doswiadczenie
w prowadzeniu tego typu projektéw, w tym z firm: doradztwa podatkowego, biegtego
rewidenta, kancelarii prawnej i domu maklerskiego. W celu zapewnienia bezpieczenstwa
podatkowego zwigzanego z procesem podziatu Zarzad wystgpit o interpretacje
podatkowe do Ministerstwa Finanséw.

ryzyko wynikajace z zatamania sprzedazy na rynku motoryzacyjnym:

Rynek sprzedazy samochoddw klasy premium jest stosunkowo ograniczony jako
zorientowany gtéwnie na klientéow zamoznych. Kryzys na rynkach finansowych moze
skutkowaé zmniejszeniem popytu na dobra luksusowe, w tym negatywnie wptyng¢ na
sektor motoryzacyjny, cho¢ nalezy zaznaczyé, ze historycznie rynek débr luksusowych jest
istotnie mniej wrazliwy na cykle koniunkturalne wystepujgce w gospodarce.

ryzyko wynikajgce ze zmiany harmonogramow premier nowych modeli samochodéw:
Realizacja plandéw rozwoju spdétek motoryzacyjnych Grupy Marvipol jest uzalezniona od
planéw rozwoju producentéw samochodéw sprzedawanych przez ww. spétki,
w szczegdlnosci od producenta samochoddéw Jaguar Land Rover, ktérych sprzedaz
odpowiada za gros przychodéw segmentu motoryzacyjnego Grupy. Plany rozwoju Jaguar
Land Rover, w szczegdlno$ci harmonogram wprowadzania do sprzedazy nowych modeli
samochodéw, jak réwniez ewentualne jego modyfikacje, majg kluczowe znaczenie dla
realizacji plandw sprzedazowych spoétek motoryzacyjnych Grupy Marvipol i osigganych
przez nie wynikéw. Globalna polityka Jaguar Land Rover Limited zaktada dynamiczny
rozwdj sprzedazy poprzez realizacje kolejnych premier samochoddw, a moment ich
wprowadzenia jest uzalezniony od decyzji producenta.

Atrakcyjno$é oferty motoryzacyjnej jest uzalezniona w duzym stopniu od producenta oraz
jego decyzji w zakresie ksztattowania produktu finalnego:

Istnieje ryzyko, iz producent btednie oceni rynek i realizowane przez niego projekty nie
bedg dobrze przyjmowane przez rynek. Moze mie¢ to negatywny wptyw na wynik
segmentu motoryzacyjnego grupy. Polityka Jaguar Land Rover Limited zaktada rozwdj
i zapewnienie atrakcyjnosci produktowej w celu realizacji strategii globalnej Jaguar Land
Rover Limited.
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ryzyko wypowiedzenia umow importerskich zawartych z Jaguar Land Rover Limited:

Spoétka zalezna od Marvipol S.A., spdtka British Automotive Polska S.A., jest strong
zawartej ze spo6tka Jaguar Land Rover Limited (JLRL) Umowy Importerskiej, ktorej
przedmiotem jest uregulowanie zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A.
ustug autoryzowanego importera, dystrybutora (oferenta i sprzedawcy Produktéw) i
autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze Gospodarczym pojazdéw Jaguar i
Land Rover. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony. Umowa moze byc¢
wypowiedziana przez kazdg ze stron z zachowaniem 24 miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Ponadto JLRL moze wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem
12 miesiecznego okresu wypowiedzenia, gdy wystgpi konieczno$é reorganizacji catosci
lub znacznej czesci nalezgcej do JLR sieci dystrybucji Produktéw. W szczegdlnych
przypadkach Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez JLRL w trybie natychmiastowym.
Umowa Licencyjna wygasa wraz z wygasnieciem Umowy. Obecnie Grupa nie widzi
zagrozenia wypowiedzenia umowy z uwagi na fakt, iz British Automotive Polska S.A.
wspotpracuje jako wytgczny importer samochodéw Jaguar i Land Rover w Polsce od 13 lat,
majac unikalne know-how na tym rynku a Umowa Importerska zostata odnowiona w maju
2016r.

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na rynku nieautoryzowanych serwiséw aut sprzedawanych
przez grupe:

Oferowane przez nieautoryzowane serwisy naprawy oraz ustugi podobne do oferowanych
w autoryzowanych serwisach lecz po nizszych cenach moze skutkowaé stabszymi wynikami
grupy. Dtugoletnie gwarancje oferowane przez dealeréw z grupy Jaguar Land Rover
powodujg nieatrakcyjnos¢ korzystania z nieautoryzowanych serwiséw, a wysokie
standardy ustug realizowane przez autoryzowane serwisy sg na poziomie gwarantowanym
przez Producenta.

ryzyko zmiany przepiséw unijnych dotyczgcych porozumien pomiedzy podmiotami
z branzy motoryzacyjnej dziatajgcymi na réznych szczeblach dystrybucji i produkcji:
Przepisy Unii Europejskiej w obecnym ksztatcie w istotny sposdb wptywajg na ksztatt
rynku motoryzacyjnego w krajach Wspdlnoty, w tym na relacje miedzy producentami
samochoddw oraz generalnymi importerami samochododw.

ryzyko zwigzane z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskie;j:

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej moze negatywnie wptyngé na relacje
handlowe i koszty wspotpracy z spotka Jaguar Land Rover Limited w zwigzku zmianami
regulacyjnymi w zakresie prawa, polityki celnej i sytemu podatkowego.

ryzyko zwigzane z popularyzacja samochoddw o napedzie elektrycznym oraz
autonomicznych:
Producent Jaguar Land Rover nie ma jeszcze w ofercie samochodéw o napedzie

elektrycznym. Zwiekszenie popularnosci samochodoéw w tym segmencie, planowane ich
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dofinansowania przez instytucje panstwowe z uwagi na ekologicznos¢ tych samochodéw,
mogg spowodowac zmniejszenie sprzedazy obecnego asortymentu Grupy. Biorgc pod
uwage fakt, ze polityka producenta ma na celu rozwdj izapewnienie atrakcyjnosci
produktowej, Grupa zaktada, iz producent bedzie aktywnie reagowat na potrzeby rynku.

X. INFORMACIA O PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH
ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka zarzadza wszystkimi opisanymi w punkcie IX powyzej elementami ryzyka finansowego,
ktore moze mied istotny wptyw na prowadzenie dziatalnosci. Organizacja systemu zarzgdzania
ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komérek odpowiedzialnych za zawieranie
réoznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji przez inne, niezalezne komaorki
przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spotki i w rezultacie zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie
zawiera. Na system kontroli wewnetrznej w Marvipol S.A. sktada sie szereg procedur i regulacji
wewnetrznych. Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportéow okresowych Spotki sprawuje Gtowna Ksiegowa pod nadzorem Dyrektora
Finansowego. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu
oraz przegladowi przez wybranego przez Rade Nadzorczg audytora Spotki. W Spodtce
funkcjonuje elektroniczny system obiegu i akceptacji dokumentéw, umow, korespondencji
przychodzacej i wychodzacej oraz faktur i pfatnosci. Stosowany system pozwala Spdtce na
nadzor i biezacy monitoring stanu zobowigzan Spoétki. System jest bezposrednio powigzany
z systemem ksiegowym, w ktorym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Na podstawie danych
z systemu ksiegowego przygotowywane sg raporty zarzadcze. Po zamknieciu ksiag
rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu otrzymujg raporty
analizujgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spdtki. Spdtka na biezgco wspodtpracuje
z biegtym rewidentem w zakresie poprawnosci stosowanych ksiegowan, a w szczegdlnych
przypadkach i przy skomplikowanych projektach na etapie ich analizy, biegly rewident
uczestniczy w nich jako cztonek zespotu projektowego.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany w regulacjach zewnetrznych i przepisach odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie oraz wdraza niezbedne zmiany
z wyprzedzeniem czasowym. System zarzgdzania ryzykiem w Spdtce ma na celu zapewnienie
wczesnego wykrywania ryzyka biznesowego i podejmowania adekwatnych dziatan
zaradczych.
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Xl. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE | ICH INTERPRETACJA

31-gru-16 31-gru-15

rentownos$¢ sprzedazy zysk netto/przychdd ze

(ROS) sprzedazy*100 1,04% 5,12%
rentownosci kapitatu zysk netto*100/(kapitat wtasny - zysk

wtasnego (ROE) netto) 0,24% 2,6%
stopa zadtuzenia zobowigzania/suma pasywéw*100 43,89% 48,16%

aktywa obrotowe/zobowigzania
biezacej ptynnosci krétkoterminowe 2,37 3,67

Wskazniki finansowe zostaty policzone tacznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.
Przychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktédw, materiatéw i towaréw.

Spotka rozpoznaje przychody i koszty z inwestycji deweloperskich zgodnie z MSR 18. W 2016
roku rozpoznane zostato mniej przychodéw z zakonczonych inwestycji niz w 2015 roku
wskaznik rentownosci sprzedazy w 2016 roku ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2015 roku
w zwigzku z wypracowaniem nizszego zysku netto nizszg wartoscig przychodéw ze sprzedazy.
W 2016 roku zmniejszeniu ulegt wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego w stosunku do
poziomu z 2015 ze wzgledu na nizszy zysk netto.

Wskaznik stopy zadtuzenia poprawit sie w poréwnaniu z analogicznym okresem. Gtéwne
czynniki majgce wptyw na te zmiane to nizszy poziom zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci obnizyt sie w wyniku spadku aktywdw obrotowych niemniej jednak nadal

pozostaje na bezpiecznym poziomie.

XIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Postepowanie ugodowe (sygn. aktll Co 54/17), zainicjowane wnioskiem Wspdlnoty
Mieszkaniowe] Bielany Residence o zawarcie przez Marvipol S.A. ugody poprzez usuniecie
wszystkich zgtoszonych przez Wspdlnote wad i usterek w cze$ciach wspdlnych inwestycji
Bielany Residence. Wartos¢ przedmiotu sporu 15.000.000,00 zt tytutem odszkodowania za
wady oraz usterki wystepujgce w czesciach wspadlnych.

Stanowisko Spotki: brak mozliwosci zawarcia ugody na warunkach wskazanych we wniosku.
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Sprawa z pozwu Wspdlnoty Mieszkaniowej Apartamenty Mokotéw Park (Bernardynska 16A,
16B) przeciwko Marvipol S.A. (sygn. akt. XXV C 1576/16) o zaptate odszkodowania w kwocie
8.894.225,10 zt z tytutu rekojmi za wady fizyczne nieruchomosci wspdline;j.

Stanowisko Spotki: roszczenie bezzasadne wobec braku istnienia wad. Spdétka wnosi
o oddalanie powddztwa w catosci.

XIil. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH

Przedmiotem dziatalnosci Marvipol S.A. jest prowadzenie dziatalnosci wytwoérczej,
budowlanej, handlowej i ustugowej w imieniu wtasnym, a takze w posrednictwie po uzyskaniu
koniecznych zezwolen i konces;ji, jesli takie s3 wymagane. W szczegdlnosci jest to dziatalnosc
gospodarcza w zakresie zabudowy i komercjalizacji gruntow.

W ramach Grupy Kapitatowej wybrane projekty inwestycyjne realizowane sg poprzez tzw.
spotki celowe, tj. jednostki zalezne zatozone w celu realizacji konkretnych projektéw
inwestycyjnych.

W Grupie Kapitatowej Marvipol S.A. prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy
hurtowej i detalicznej pojazdéw samochodowych, a takze ich serwisu i obrotu czesciami
zamiennymi, poprzez jednostki zalezne.

Istotnym filarem segmentu deweloperskiego jest realizacja projektow magazynowo-
logistycznych z Panattoni Development Europe sp. z o0.0.

Od dnia 1 grudnia 2015 r. pomiedzy Spo6tka a spotkami zaleznymi prowadzgcymi dziatalnosé w
branzy motoryzacyjnej obowigzujg ,Umowy o zarzadzanie spétka zalezng” w celu
doprowadzenia do sprawnego, efektywnego, strategicznego i biezgcego sprawowania zarzadu
kazdg ze spotek zaleznych.

XIV. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU

Obecnie Spoétka koncentruje sie na dziatalnosci w zakresie deweloperskich ustug
mieszkaniowych realizowanych w aglomeracji warszawskiej oraz projektdw magazynowo-
logistycznych na terenie Polski. Projekt sg realizowane w ramach spétek zaleznych Grupy lub
na zasadzie joint venture, poprzez ktére to podmioty Spétka w coraz szerszym zakresie
realizuje dziatalno$¢ gospodarcza.

Warszawski rynek jest najwiekszym i najzamozniejszym rynkiem mieszkaniowym w Polsce.
Przecietne wynagrodzenia w Warszawie nalezg do najwyzszych, znacznie przekraczajgc
Srednie wartosci dla catego kraju.

Z uwagi na okolicznos¢, ze odbiorcami sg w zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne, Spotka,
jak i spotki zalezne z Grupy nie sg uzaleznione od zadnego ze swoich odbiorcéw.

Spotki zalezne z Grupy w ramach dziatalnosci deweloperskiej ponoszg gtéwnie koszty ustug
budowlanych oraz koszty zakupu gruntéw pod projekty deweloperskie. Zakup gruntéow nie
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wigze sie z uzaleznieniem od jednego dostawcy, natomiast w przypadku ustug budowlanych
dokonywany jest wybor generalnego wykonawcy w drodze konkursu, a generalny wykonawca
jest odpowiedzialny za cato$¢ prac budowlanych. W procesie wyboru wykonawcéw oceniana
jest ich kondycja finansowa, zasoby i doswiadczenie.

XV. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI
JEDNOSTKI
Informacje dotyczace umow znaczacych zostaty zamieszczone w punktach Il i lll niniejszego

sprawozdania.

XVI. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
JEDNOSTKI Z INNYMI PODMIOTAMI

W roku obrotowym 2016 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania Marvipol S.A. miata
powigzania organizacyjnie i kapitatowe z nastepujgcymi podmiotami:

» Prosta Tower Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 grudnia

2006 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 3 stycznia 2007 r. pod
numerem KRS 0000270681. Prosta 32 Sp. z 0.0. posiada w jednostce 100% udziatéw.
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 70.150.000, -
zt i dzieli sie na 140.300 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.
Do dnia zbycia budynku biurowego , Prosta Tower” w Warszawie, co miato miejsce
w grudniu 2016 r., przedmiotem dziatalnosci Prosta Tower Sp. z 0.0. byt wynajem
powierzchni i zarzadzanie budynkiem biurowym. W przysztosci dziatalnos$é jednostki
bedzie zwigzana z realizacjg inwestycji deweloperskich.

» Mokotow Park Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 6 grudnia
2006 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 12 grudnia 2006 r. pod
numerem KRS 0000269620. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 270.000,- zt
i dzieli sie na 540 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Jednostka Mokotow Park Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich, prowadzenia dziatalno$ci w zakresie wykonywania robdt
budowlanych wykonczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targéw i wystaw.

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Mokotéw Park Sp. z 0.0. nie
rozpoczeta prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.
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» Prosta 32 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 10 pazdziernika
2007 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw w dniu 17 grudnia 2007 r. pod
numerem KRS 0000295118. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 7.795.000,- zt
i dzieli sie na 15.590 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Jednostka Prosta 32 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich, prowadzenia dziatalnosci w zakresie wykonywania robdt
budowlanych wykornczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targdéw i wystaw. Obecnie
Spotka jest wtascicielem 100% udziatéw w jednostce Prosta Tower Sp. z 0.0.

» Marvipol TM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 24 wrzesnia
20009 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 13 pazdziernika 2009 r.
pod numerem KRS 0000338809. W roku obrotowym 2016 jednostka zostata
potgczona, bedac spoétkg przejmujacg, z innymi jednostkami z Grupy Kapitatowej
Marvipol S.A,, tj. spétkami P.Z.-BUD Sp. z 0.0., Verbis GAMMA Sp. z o.0. i Verbis
GAMMA Bis Sp. z 0.0., jako spdétkami przejmowanymi. Po zrealizowaniu pofaczenia
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na dzied sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 262.760.400,- zt idzieli sie na
5.255.208 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci Marvipol TM Sp. z o.0. jest udzielanie licencji na znaki
towarowe oraz $wiadczenie ustug marketingowych na rzecz spétek z Grupy
Kapitatowej Marvipol S.A.

» Marvipol Development 1 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. z siedziba
w Warszawie (powstata z przeksztatcenia Marvipol Property Sp. z 0.0. w spotke
komandytowg): Marvipol Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana
w dniu 2 czerwca 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu
10 czerwca 2011 r. pod numerem KRS 0000388809. Na dzien 31 grudnia 2015 r.
kapitat zaktadowy jednostki wynosit 3.441.200,- zt i dzielit sie na 34.412 udziatéw
o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy, z ktérych 29.250 posiadata Marvipol S.A., a 5.162
posiadata Verbis GAMMA Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. — spdtka
zalezna nizej opisanej jednostki P.Z.-BUD Sp. z 0.0.

W dniu 19 stycznia 2016 r. wspdlnik Verbis GAMMA Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. zawart transakcje zbycia jednego udziatu w spdétce Marvipol
Property Sp. z 0.0. na rzecz Marvipol Development 1 (poprzednia firma spétki: Gdanski
City Center) Sp. z 0.0. — spotki zaleznej Marvipol S.A.

W dniach 12i 16 lutego 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw postanowito
o przeksztatceniu Marvipol Property Sp. z 0.0. w spdtke komandytowg pod firma
Marvipol Development 1 spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k., ktéra zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 25 lutego 2016 r. pod numerem KRS
0000604114. W okresie od dnia przeksztatcenia do dnia 30 czerwca 2016 r.
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komandytariuszami w spétce byt Marvipol S.A. oraz Verbis Gamma Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnosciag S.K.A., zas komplementariuszem Marvipol
Development 1 sp. z 0.0. W dniu 1 lipca 2016 r., Marvipol S.A. zawarfa z Marvipol TM
Sp. z 0.0., wktérej Marvipol S.A. posiada status jedynego wspdlnika, Umowe
o wniesienie aportu, na mocy ktérej Marvipol S.A. wniosta do Marvipol TM Sp. z o.o0.
wktad niepieniezny w postaci przystugujgcego mu ogétu praw i obowigzkéw
komandytariusza w spotce  Marvipol Development 1 spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. W zwigzku z przedmiotowg umowag poczagwszy od dnia 1 lipca
2016 r. do dnia 7 grudnia 2016 r. komandytariuszami w spétce byt Marvipol TM sp. z
0.0. oraz Verbis Gamma Bis sp. z 0.0. (dawniej: Verbis Gamma Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A.), za$ komplementariuszem Marvipol Development 1 sp. z
0.0. Poczawszy od dnia 8 grudnia 2016 r., w zwigzku z rejestracjg pofaczenia Marvipol
TM sp. z 0.0. jako spétki przejmujacej, ze spdtkami P.Z.-BUD Sp. z 0.0., Verbis GAMMA
Sp. z 0.0. i Verbis GAMMA Bis Sp. z 0.0., jako spétkami przejmowanymi, jedynym
komandytariuszem w spétce jest Marvipol TM Sp. z 0.0., natomiast uprawnionym do
reprezentowania spotki komplementariuszem jest Marvipol Development 1 Sp. z o.0.
Jednostka Marvipol Development 1 spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k. jest
spotka celowy realizujgcg obecnie projekty deweloperskie ,,Central Park Ursynow”.

» Marvipol Estate Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
5 pazdziernika 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
16 pazdziernika 2012 r. pod numerem KRS 0000436254. Marvipol S.A. posiada
w jednostce 100% udziatdw. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt
kazdy. Jednostka jest wspdlnikiem w spétce Industrial Center 37 Sp. z 0.0., poprzez
ktdra zrealizowata, na zasadzie Joint venture ze spotkg PG Europe S.a r.l., zamierzenie
inwestycyjne polegajgce na wybudowaniu, w ramach dwéch odrebnych projektow,
obiektu magazynowo - logistycznego sktadajgcego sie zdwoéch budynkéw
posadowionych na nieruchomosci zlokalizowanej w okolicach aglomeracji
warszawskie]j (Industrial Center 37 Sp. z 0.0. jest spo6tka, w ktdrej 68 udziatéw posiada
Marvipol Estate Sp. z 0.0., a pozostate 32 udziatéw posiada PG Europe S.a r.l., przy
czym 18 udziatéw bedgcych w posiadaniu PG Europe S.a r.l. jest uprzywilejowanych
co do prawa gtosu, co w konsekwencji, zgodnie z MSSF 11, stanowi wspdlne
przedsiewziecie).

» Marvipol Development 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
6 listopada 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 13 listopada
2012 r. pod numerem KRS 0000439945. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatdw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg polegajgca na posrednictwie w Swiadczeniu
ustug zarzadzania nieruchomosciami.
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» Central Park Ursyndw 1 Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 6 listopada 2012 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéow w dniu 14 listopada 2012 r. pod
numerem KRS 0000439855. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatéw. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Central Park Ursyndw 1 Sp. z o.o0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich, prowadzenia dziatalnosci w zakresie wykonywania robot
budowlanych wykornczeniowych, zagospodarowywania i sprzedazy nieruchomosci,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz organizacji targéw i wystaw.

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg polegajacg na petnieniu funkcji inwestora
zastepczego przy realizacji projektu deweloperskiego ,,Central Park Ursynéw Etap 1B”.

» Central Park Ursynéw 2 Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu 24 wrzesnia 2015 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 6 pazdziernika 2015 r. pod
numerem KRS 0000579020. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Central Park Ursyndw 2 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich. Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajgcy na
petnieniu funkcji inwestora zastepczego przy realizacji projektéw deweloperskich
»Central Park Ursynéw Etap 2A” i ,,Central Park Ursynéw Etap 2B”.

» Marvipol Development 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
6 listopada 2012 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 14 listopada
2012 r. pod numerem KRS 0000439869. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Marvipol Development 3 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich. Obecnie jednostka realizuje na terenie warszawskiej
dzielnicy Biatoteka projekt deweloperski pod nazwa ,,Riviera Park”.

» Marvipol Development 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
24 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 2 wrzesnia
2015 r. pod numerem KRS 0000573625. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Obecnie spétka realizuje na terenie warszawskiej dzielnicy Bemowo projekt
deweloperski pod nazwga "Bemowo Residence".

» Projekt 03 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 24 sierpnia
2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 11 wrzes$nia 2015 r. pod
numerem KRS 0000575062. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
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dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 03 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 03 Sp. z o.0.
nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

» Riviera Park Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
14 pazdziernika 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
28 pazdziernika 2015 r. pod numerem KRS 0000582682. Marvipol S.A. posiada
w jednostce 100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt
kazdy. Jednostka Riviera Park Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich.

» Marvipol Development 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
16 pazdziernika 2015r. izarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu
29 pazdziernika 2015 r. pod numerem KRS 0000582572. Marvipol S.A. posiada
w jednostce 100% udziatdw. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt
kazdy.

Jednostka Projekt 05 Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Obecnie jednostka przygotowuje realizacje projektu inwestycyjnego
na terenie warszawskiej dzielnicy Mokotéw.

» Bemowo Residence Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
8 stycznia 2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 26 stycznia
2016 r. pod numerem KRS 0000597888. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Bemowo Residence Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci Bemowo Residence
Sp. z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

» Projekt 06 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 18 lutego 2016 r. pod
numerem KRS 0000600195. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 06 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 06 Sp. z o.0.
nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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» Projekt 07 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 28 stycznia 2016 r. pod
numerem KRS 0000599081. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt
i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 07 Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 07 Sp. z o0.0.
nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

» Marvipol Development 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
14 stycznia 2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 27 stycznia
2016 r. pod numerem KRS 0000598791. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Marvipol Development 4 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji
inwestycji deweloperskich. Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Marvipol
Development 4 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

» Projekt 09 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 14 stycznia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 28 stycznia 2016 r. pod
numerem KRS 0000598818. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 1.005.000,- zt
i dzieli sie na 10.050 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 09 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 09 Sp. z o.0.
nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

» Projekt 010 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 4 kwietnia
2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 kwietnia 2016 r. pod
numerem KRS 0000611837. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli
sie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

Jednostka Projekt 010 Sp. z o.0. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt 010 Sp.
Z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

» MVP Logistics (dawniej: Projekt 011) S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana
w dniu 12 pazdziernika 2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
2 listopada 2016 r. pod numerem KRS 0000644547. Marvipol S.A. posiada w jednostce
100% udziatow. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 100.000,- zt i dzieli sie na 100.000 akcji o wartosci nominalnej 1,- zt kazda.
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Jednostka MVP Logistics S.A. zostata utworzona w celu realizacji inwestycji
deweloperskich. Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci MVP Logistics S.A.
nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

» British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
8 pazdziernika 2003 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawnej jednostka zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 wrzes$nia 2015 r. pod numerem KRS 0000574729.
Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% akcji. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
kapitat zaktadowy jednostki wynosi 3.410.000,- zt idzieli sie na 3.410.000 akgji
o wartosci nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy
hurtowej samochoddéw marek: Jaguar, Land Rover iRange Rover, jako wytgczny
przedstawiciel Producenta (JLR Limited) samochoddéw tych marek w Polsce.

» British Automotive Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w
dniu 15 stycznia 1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 22 lutego
2002 r. pod numerem KRS 0000094317. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100 %
udziatéw. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
7.000.000,- zt i dzieli sie na 14.000 udziatdéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é w zakresie sprzedazy,
obstugi i naprawy samochoddw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

» British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w
dniu 19 kwietnia 2007 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu
13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS 0000282421. Marvipol S.A. posiada w jednostce
100% udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 3.220.000,- zt i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt
kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy,
obstugi i naprawy samochoddw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

» British Automotive tédz Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
6 sierpnia 2008 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu
15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS 0000315517. Marvipol S.A. posiada
w jednostce 100% udziatéw. Na dzieni sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy
jednostki wynosi 6.468.000,- zt i sktada sie z 3.234 udziatéw po 2.000,- zt kazdy.
British Automotive tédz Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi
i naprawy samochodow Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

» British Automotive Supply Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
17 kwietnia 1997 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 4 marca 2002
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r. pod numerem KRS 0000096527. Na dzien sporzadzenia sprawozdania British
Automotive Polska S.A. — spdtka zalezna Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw, kapitat zaktadowy jednostki wynosi 700.000,- zt i dzieli sie na 80 udziatow
o wartosci nominalnej 8.750,- zt kazdy.

British Automotive Supply Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy czesci
zamiennych i samochoddéw Jaguar, Land Rover oraz Range Rover.

» AML Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 sierpnia
2009 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 29 wrzes$nia 2009 r. pod
numerem KRS 0000338109. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100 % udziatéw. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 2,5 min zti dzieli
sie na 5.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

AML Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochoddéw marki Aston Martin.

» M Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 10 lutego
2010 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 19 marca 2010 r. pod
numerem KRS 0000351883. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100% udziatow. Na
dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 800.000,- zt
i dzieli sie na 1.600 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci M Automotive Sp. z 0.0. jest sprzedaz hurtowa czesci
i akcesoriéow do pojazdéw samochodowych.

» Lotus Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
28 kwietnia 2011 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 20 maja
2011 r. pod numerem KRS 0000385594. Marvipol S.A. posiada w jednostce 100%
udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
500.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

Od grudnia 2016 r. gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Lotus Warszawa Sp. z 0.0. jest
udzielanie innym spétkom z segmentu motoryzacyjnego Grupy Kapitatowej Marvipol
licencji na bedace wiasnoscig Lotus Warszawa Sp. z 0.0. znaki towarowe.

» British Motor Club Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu
31 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 wrzesnia
2015 r. pod numerem KRS 0000574238. 100% udziatéw w jednostce posiada British
Automotive Polska S.A. — jednostka zalezna Marvipol S.A. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 5.000,- zt i dzieli sie na 50 udziatéw
o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W okresie do dnia sporzgdzenia sprawozdania jednostka nie rozpoczeta prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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Ponadto na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Marvipol S.A. posiada powigzania
organizacyjne i kapitatowe ze spétka KH 1 sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (dawniej: MWK
Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie), ktérej to udziaty (100%) Marvipol S.A. nabyta w dniu
8 marca 2017 r. KH 1 sp. z 0.0. zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000394806. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy spoétki
wynosi 50.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy. 100%
udziatéw w jednostce posiada Marvipol S.A. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci KH 1 sp.
Z 0.0. jest dziatalnos¢ firm centralnych i holdingdéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych.

Marvipol S.A. jest podmiotem zaleznym od spétki Ksigzek Holding sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, zawigzanej w dniu 9 maja 2014 r. i zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow
w dniu 4 czerwca 2014 r. pod numerem KRS 0000510073 i posiadajacej na dzien sporzadzenia
sprawozdania 27.428.131 akcji Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja, stanowigcych
66,01% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Ksigzek Holding sp. z 0.0. wynosi
1.500.000,- zt i dzieli sie na 1.500 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,- zt kazdy. 100%
udziatéw w spétce Ksigzek Holding sp. z 0.0. posiada MK Holding S.a r.l. w Luksemburgu —
spotka prawa luksemburskiego, w ktérej Mariusz Wojciech Ksigzek, Prezes Zarzadu Spotki,
posiada 100% udziatow.

Nienalezgca do Grupy Kapitatowej spétka Marvipol Development (dawniej: M Automotive
Holding) S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 25 listopada 2014 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 16 grudnia 2014 r. pod numerem KRS
0000534585. 99,9% akcji w kapitale zaktadowym jednostki posiada spotka Ksigzek Holding Sp.
z 0.0., za$ pozostate 0,1% akcji nalezy do Pana Mariusza Wojciecha Ksigzek. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 101.000,- zt i dzieli sie na
101.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Przedmiotem dziatalnosci Marvipol
Development S.A. jest prowadzenie dziatalnosci holdingowej oraz dziatalnosci firm
centralnych. Celem utworzenia jednostki jest przeniesienie w przysztosci czesci majatku spotki
dzielonej Marvipol S.A. zwigzanej z dziatalnosciag deweloperska, w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa spotki dzielonej, na spdtke Marvipol Development S.A. jako spoétke
przejmujgcy. W wyniku podziatu Marvipol S.A. spotka dzielona zmieni finalnie nazwe na British
Automotive Holding S.A.

Marvipol S.A. jest wspodlnikiem w spdtce PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0., poprzez ktérg
realizuje, na zasadzie Joint venture ze spoétkg PG Europe S.a r.l.,, zamierzenie inwestycyjne
polegajgce na wybudowaniu obiektu magazynowo — logistycznego posadowionego na
nieruchomosci zlokalizowanej w okolicach Warszawy. PDC Industrial Center 60 Sp. z 0.0. jest
spotka, w ktérej 58 udziatdw posiada Marvipol S.A., a pozostate 42 udziaty posiada PG Europe
S.aarl, przy czym 16 udziatdbw bedacych w posiadaniu PG Europe S.a r.l. jest
uprzywilejowanych co do prawa gtosu, co w konsekwencji, zgodnie z MSSF 11, stanowi
wspdlne przedsiewziecie).
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Marvipol S.A. jest wspdlnikiem w spétce PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0., poprzez ktorg
realizuje, na zasadzie Joint venture ze spdtkg PG Europe S.a r.l.,, zamierzenie inwestycyjne
polegajgce na wybudowaniu obiektu magazynowo — logistycznego posadowionego na
nieruchomosci zlokalizowanej w aglomeracji $lgskiej. PDC Industrial Center 63 Sp. z 0.0. jest
spotka, w ktérej 68 udziatdw posiada Marvipol S.A., a pozostate 32 udziaty posiada PG Europe
S.arl, przy czym 18 udziatdbw bedacych w posiadaniu PG Europe S.a r.l. jest
uprzywilejowanych co do prawa gtosu, co w konsekwencji, zgodnie z MSSF 11, stanowi
wspolne przedsiewziecie).

Marvipol S.A. jest wspdlnikiem w spotce Projekt 888 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktora
zostata zawigzana w dniu 18 marca 2016 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
w dniu 20 kwietnia 2016 r. pod numerem KRS 0000613805. Marvipol S.A. posiada w jednostce
50% udziatéw. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
50.000,- zt i dzieli sie na 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki Projekt 888 Sp. z o0.0. bedzie kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wtasny rachunek. Do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Projekt
888 Sp. z 0.0. nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

XVII. INFORMACIJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W roku obrotowym 2016, a takze w okresie do dnia sporzgdzenia sprawozdania finansowego,
takie transakcje nie wystgpity.

XVIIL. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W ROKU OBROTOWYM
2016 UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Informacje dotyczgce kredytéw bankowych zostaty zamieszczone w punktach Ili lll niniejszego
sprawozdania.

W roku obrotowym 2016 Marvipol S.A. miata zobowigzania z tytutu nastepujgcych pozyczek
(wartosci podane w kwocie kapitatu wg stanu na dzient 31 grudnia 2016 r.):

- w kwocie 1.465 tys. od jednostki zaleznej Prosta 32 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 24.239 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (dawniej: Marvipol Property Sp. z 0.0.) Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.
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XIX. INFORMACIJE O UDZIELONYCH W ROKU OBROTOWYM 2016 POZYCZKACH

W 2016 roku Marvipol S.A. miata naleznosci z tytutu nastepujgcych pozyczek (wartosci podane
w kwocie kapitatu wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.):

- w kwocie 2.150 tys. zt na rzecz spétki Robo Wash S.A. Pozyczka jest oprocentowana wg state;j,
stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 50 tys. od jednostki zaleznej Marvipol TM Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 33.450 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 3 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018rr.

- w kwocie 25.995 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Estate Sp. z o.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin spfaty pozyczki —
31.12.2018r.

- w kwocie 6.660 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 2 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018rr.

- w kwocie 125 tys. od jednostki zaleznej Projekt 03 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 25 tys. od jednostki zaleznej Rivera Park Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 10.840 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 5 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018rr.

- w kwocie 13.565 tys. od jednostki zaleznej Marvipol Development 4 Sp. z 0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018r.

-w kwocie 11.370 tys. od jednostki zaleznej Projekt 07 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 10 tys. od jednostki zaleznej Projekt 06 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 15 tys. od jednostki zaleznej Bemowo Residence Sp. z o0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —
31.12.2018r.

- w kwocie 30 tys. od jednostki zaleznej Projekt 010 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana
wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 40 tys. od jednostki zaleznej Projekt 09 Sp. z 0.0. Pozyczka jest oprocentowana wg
statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin sptaty pozyczki —31.12.2018 r.

- w kwocie 33.418 tys. od spotki PDC Industrial Center 60 Sp. z o0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin spfaty pozyczki —
31.12.2022r.
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- w kwocie 18.790 tys. od spotki PDC Industrial Center 63 Sp. z o0.0. Pozyczka jest
oprocentowana wg statej, stosowanej na rynku stopy procentowej. Termin spfaty pozyczki —
31.12.2022'r.

XX. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W ROKU OBROTOWYM 2016
PORECZENIACH | GWARANCIACH

W dniu 18 kwietnia 2016 r. Marvipol S.A. udzielita poreczenia do kwoty 52.500.000,00 PLN
jednostce zaleznej Marvipol Development 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
w zwigzku z zawarciem w dniu 18 kwietnia 2016 r. pomiedzy Marvipol Development 1 Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoécig sp.k. a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu
odnawialnego w kwocie 35.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji
mieszkaniowej pod nazwg ,,Central Park Ursyndw” — Etap 2A i 2B na nieruchomosci potozone;j
w Warszawie, przy ul. Ktobuckie;j.

W dniu 12 grudnia 2016 r. Marvipol S.A. udzielita gwarancji korporacyjnej do kwoty
37.251.554,00 PLN jednostce zaleznej Marvipol Development 3 Sp. z 0.0. (uprzednio: Projekt
01 Sp. z o0.0.) w zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2016 r. pomiedzy Marvipol
Development 3 Sp.z0.0.a mBank S.A. umowy kredytu odnawialnego w kwocie 17.000.000,00
PLN z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji mieszkaniowej pod nazwa ,Riviera Park” —
Etap 1 na nieruchomosci potozonej w Warszawie, przy ul. Krzyzéwki.

W dniu 14 grudnia 2016 r. dziatajgc na zlecenie Marvipol S.A., mBank S.A. udzielit na rzecz
Prosta Tower Sp. z 0.0. gwarancji bankowych na tgczng kwote 728 tys. zt na zabezpieczenie
zobowigzan wynikajgcych z umoéw najmu. Obecnie przedmiotowe gwarancje sg scedowane na
nowego wiasciciela budynku Prosta Tower Sp. z o.0. Credit Suisse Asset Management
Immobilien Kapitalanlagegesellschaft mbH.

W dniu 29 grudnia 2016 r. Marvipol S.A. udzielita poreczenia do kwoty 37.500.000,00 PLN
jednostce zaleznej Marvipol Development 1 Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
w zwigzku z zawarciem w dniu 29 grudnia 2016 r. pomiedzy Marvipol Development 1 Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowy kredytu
odnawialnego w kwocie 25.000.000,00 PLN z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji
mieszkaniowej pod nazwg ,Central Park Ursyndw” — Etap 3 na nieruchomosci pofozonej
w Warszawie, przy ul. Ktobuckie;j.

W zwigzku ze sptatg w dniu 15 grudnia 2016 r. umowy kredytu pomiedzy Marvipol
Development Sp. z 0.0. a mBank S.A. wygasta gwarancji ptatnosci na rzecz mBank S.A. do
wysokosci 4.666.164,00 EUR.



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

str. 53

XXI. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ JEDNOSTKE WPLYWOW Z EMISII PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W roku obrotowym 2016 r. oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie
przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.

XXIlI. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W SPRAWOZDANIU  FINANSOWYM A WCZESNIE)  PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA ROK OBJETY SPRAWOZDANIEM

Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw finansowych na 2016 rok.

XXIIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W ocenie Zarzadu Spétka racjonalnie zarzagdza zasobami finansowymi i na biezgco pokrywa
swoje zobowigzania wobec kontrahentéw, w tym wobec bankdéw i Skarbu Panstwa. Spdtka
systematyczne dokonuje projekcji zadtuzenia w horyzoncie 4 lat, a nastepnie aranzuje
odpowiednie Zzrddfa finansowania.

XXIV. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Marvipol S.A. finansuje swoje plany inwestycyjne gtéwnie ze s$Srodkéw wtasnych oraz
pozyskanych z rynku kapitatlowego, w szczegdlnosci poprzez emisje obligacji, a takze
z kredytéw oraz z zaliczek wpftacanych przez klientow. W zaleznosci od zamierzen
inwestycyjnych korzysta/aranzuje adekwatne Zrédta finansowania. Na dzien 31 grudnia 2016
roku Spétka miata zawarte umowy kredytowe z: mBank S.A., Bank Millennium S.A. i BOS S.A.
Spotka ma petng mozliwosé realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Istotne znaczenie ma réwniez finansowanie przez Banki dziatalnos$ci spétek zaleznych od
Spotki.

XXV. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
DZIALALNOSC | SPRAWOZDANIE FINANSOWE, W TYM NA WYNIKI OSIAGNIETE W
OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

W 2016 r. w Spodtce nie wystgpity zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
Spotki.
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XXVI. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU JEDNOSTKI

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju jednostki
znajduje sie w pkt. IX pkt. 5) niniejszego sprawozdania.

XXVIL. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA JEDNOSTKA

W roku obrotowym 2016 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity

zasadnicze zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka.

XXVIII. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY JEDNOSTKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC) LUB
ZWOLNIENIA

Nie zawarto takich umow.

XXIX. WARTOSC WYNAGRODZEN NAGROD LUB KORZYSCI OPARTYCH NA KAPITALE
JEDNOSTKI, DLA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ZA ROK 2016

Wartos¢ wynagrodzen, Wartos¢ wynagrodzen i
nagréd lub korzysci, nagréd z tytutu petnienia
. . . . wyptaconych, naleznych lub funkcji we wtadzach

Imie, nazwisko i funkcja o ) .

potencjalnie naleznych w jednostek

przedsiebiorstwie Emitenta podporzadkowanych

[tys. PLN] [tys. PLN]

ZARZAD
Mariusz Wojciech Ksigzek
4.035,- 4.413,-
Prezes Zarzadu
Mariusz Potawski
840,- 756,-
Cztonek Zarzadu
Jacek Bielecki - Kierownik Oddziatu 31 - 0-
do 13 sierpnia 2016 r. ’ ’
tukas.z Sekuta — Prokurent 361 - 0,
Oddziatowy
Ew§ ZaJE{c - Kierownik Oddziatu od 184 - 107,
1 sierpnia 2016 r.
RADA NADZORCZA

Aleksander Chtopecki 40 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ’ ’
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Wiestaw Tadeusz tatata

Wiceprzewodniczgcy Rady 40,- 0,-
Nadzorczej
Krzysztof Brejdak

28,- 0,-

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Malinowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Mariusz Rdzacki -8 0
Cztonek Rady Nadzorczej ’ ’

Wyptat z zysku dla oséb zarzadzajacych nie byto.

XXX. INFORMACIE O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM  CHARAKTERZE DLA BYtYCH OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Takie zobowigzania nie wystepuja.

XXXI. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
JEDNOSTKI ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH BEDACYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie od publikacji poprzedniego raportu okresowego stan posiadania akcji Spétki przez
osoby zarzadzajgce nie ulegt zmianom.

W okresie od publikacji poprzedniego raportu okresowego stan posiadania akcji Spotki przez
osoby nadzorujgce nie ulegt zmianom.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci stan posiadania akcji Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba posiadanych Udziat w kapitale Wartos¢

akcji Marvipol S.A zaktadowym nominalna akgcji
Prezes Zarzadu
Mariusz Wojciech Ksigzek* 2.077.592 5,00% 415.518,40
Cztonek Zarzadu Mariusz Potawski 269.728 0,65% 53.945,60

2.347.320 5,65% 469.464,00
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*Sposrdd osdb zarzgdzajgcych udziaty w jednostce powigzanej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt
43) Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdin. zm.) posiada Mariusz
Wojciech Ksigzek:

MK Holding S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu — spétka prawa luksemburskiego, w ktorej
Mariusz Wojciech Ksigzek posiada 100% udziatéw, posiada 1.500 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.500.000 PLN w spétce Ksigzek Holding Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
posiadajgcej na dzien sporzadzenia sprawozdania 27.428.131 akcji Marvipol S.A.

Osoby nadzorujgce nie posiadajg udziatow w jednostkach powigzanych.

XXXIl. INFORMACJE O ZNANYCH JEDNOSTCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJl PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane takie umowy.

XXXIII. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spétce nie przeprowadzano programow akcji pracowniczych.

XXXIV. INFORMACIE O:

1) Dacie zawarcia przez jednostke umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Spotka zawarta umowe z CSWP Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spodtka
Komandytowa w dniu 17 czerwca 2016 r.

2) Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
okres objety sprawozdaniem

Wysokos$¢ wynagrodzenia (w tys. zt) podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z tytutu:

2016 2015
Badanie rocznych oraz przeglad srédrocznych jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Marvipol S.A.
i Grupy Kapitatowej Marvipol S.A. 88 80

Pozostate ustugi 25 13
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CZESC DRUGA

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE MARVIPOL S.A.
W 2016 ROKU

a) zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2016 roku Spétka Marvipol S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych
w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” [dalej: DPSN], przyjetym przez
Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze uchwaty nr 26/1413/2015
podjetej w dniu 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten jest udostepniony na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

b) zakres w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa w podpunkcie (a), wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata rekomendacji nr I.R.2. DPSN - Spétka nie prowadzi
w sposOb ciggty dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,
opartej o dtugoterminowe umowy. Dziatalno$é sponsoringowa lub charytatywna ma w spoétce
miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majgcych charakteru statego dziatan incydentalnych
i niepowtarzalnych.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasady szczegétowej nr 1.Z.1.16. DPSN - majac przede
wszystkim na wzgledzie aktualng strukture akcjonariatu, jak tez nie znajdujgce uzasadnienia
koszty organizacyjne i techniczne, Spétka obecnie nie planuje transmitowania obrad walnego
zgromadzenia.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasady szczegétowej nr 1.Z.1.20. DPSN - Spédtka nie
zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu, a takze nie znajdujgcy uzasadnienia
koszt zorganizowania, przeprowadzenia i rejestracji obrad.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata rekomendacji nr lll.R.1. DPSN - w strukturze spétki nie
zostaty wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli
wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny, jednakze
w ramach aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze zadania sg realizowane przez inne
dziatajgce w spotce jednostki organizacyjne.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr 111.Z.2. DPSN - w ramach aktualnej
struktury organizacyjnej Spotki zadania obejmujgce zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance sg realizowane przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne réwniez za
wykonywanie innych dziatan, w zwigzku z czym osoby odpowiedzialne za powyzsze zadania
nie podlegajg bezposrednio pod Zarzad Spodfki.
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Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasad szczegétowych nr IIl.Z.3. oraz IIl.Z.4. DPSN -
w strukturze spoétki nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za
audyt wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu
wewnetrznego.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasady szczegdtowej nr V.Z.6. DPSN - w zwigzku
z planowanym podziatem Spoétki Zarzagd prowadzi dziatania majgce na celu m. in. wdrozenie
odpowiednich regulacji korporacyjnych, co bedzie stanowito spetnienie tej zasady.

Spoétka Marvipol S.A. nie stosowata rekomendacji nr VI.R.1. oraz VI.R.2. DPSN - w Spoétce nie
zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organéw
Spotki i kluczowych menedzeréw.

Spotka Marvipol S.A. nie stosowata zasady szczegétowej nr VI.Z.4. DPSN - w Spodice nie zostaty
przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organéw spétki
i kluczowych menedzeréw. W sprawozdaniu z dziatalnosci spdétka przedstawia dane
o wysokosci wyptaconego cztonkom organdéw spétki wynagrodzenia.

c) gtéwne cechy stosowanych w Spdice systemdéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Marvipol S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 . (z p6zn.
zm.) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego paninstwem cztonkowskim.
System kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych funkcjonuje
w Spdtce w oparciu o:
- wewnetrzne procedury Spoétki okreslajgce zasady raportowania i zakres odpowiedzialnosci
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych,
- przeglady podtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego
biegtego rewidenta.
Podstawag sporzadzania sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére prowadzone s3
przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Symfonia, zapewniajgcego zaspokojenie potrzeb
informacyjnych dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Spotka stosuje przy tym
rozwigzania organizacyjne i informatyczne zapewniajgce prawidtowe uzytkowanie oraz
ochrone oprogramowania i danych finansowych, a takze zabezpieczenie dostepu do sprzetu
komputerowego i oprogramowania. Dostep do zasobdw systemu ewidencji finansowo-
ksiegowej, a w konsekwencji do sprawozdawczosci finansowej, ograniczony jest stosownymi
uprawnieniami nadawanymi upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkdéw.
Sprawozdania finansowe Spotki przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespét
pracownikéw Dziatu Ksiegowosci we wspotpracy z pracownikami Dziatu Finansowego.
Prawidtowos$¢ wprowadzanych do systemu danych weryfikowana jest dodatkowo przez
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analityka finansowego, podlegajgcego bezposrednio Zarzgdowi Spoétki. Ostatnim etapem
procesu jest finalne autoryzowanie sprawozdan przez Zarzad Spotki. W przypadku sprawozdan
rocznych i pétrocznych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spétka poddaje je
odpowiednio przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Ostateczne zatwierdzenie tych sprawozdan przez
Walne Zgromadzenie Spétki poprzedzone jest uzyskaniem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta.

Organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem finansowym polega na rozdzieleniu komdrek
odpowiedzialnych za zawieranie réznego typu transakcji na rynku, opiniowaniu tych transakcji
przez inne, niezalezne komorki przed ich ostateczng akceptacjg przez Zarzad Spotki
i w rezultacie zmniejszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej i finansowej, w ktérych
w rzeczywistosci ryzyko finansowe sie zawiera.

d) akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2016 roku
Udziat
Liczba Udziat w ogélnej
posiadanych w kapitale Liczba gtoséw | liczbie gtosow
Akcjonariusz Akcji zaktadowym na WZ na WZ
Ksigzek Holding
Sp.zo.0.* 27 428 131 66,01% 27 428 131 66,01%
Pioneer Pekao TFI
S.A. 2 308 423 5,56% 2308 423 5,56%
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych PZU
S.A. 2148771 5,17% 2148771 5,17%
Nationale-
Nederlanden OFE 2 078 000 5,00% 2 078 000 5,00%
Mariusz Wojciech
Ksigzek 2077 592 5,00% 2077 592 5,00%
Inne podmioty 5510935 13,26% 5510935 13,26%
Razem 41 551 852 100,00% 41 551 852 100,00%
* Podmiot posrednio zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
e) posiadacze wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Marvipol S.A. nie posiada

specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spotki.
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f) ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw
wartosciowych Marvipol S.A. Wszystkie akcje Spétki sg akcjami zwyktymi dajgcymi prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

g) ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta
Nie wystepujg ograniczenia statutowe dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Marvipol S.A.

h) zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie ze Statutem Spétki, w sktad Zarzgdu Spétki wchodzi od jednej do siedmiu oséb.
W przypadku Zarzadu jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, natomiast
w przypadku Zarzadu wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow
Zarzadu i/lub Cztonkéw Zarzadu. Spodtce Ksigzek Holding Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do
powotywania i odwotywania czterech cztonkdw Zarzadu. Cztonkom Zarzadu powotanym przez
spotke Ksigzek Holding Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
spotka Ksigzek Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie moze
powierzy¢ petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezeséw Zarzadu. Uprawnienia te sg
wykonywane w drodze doreczanego Spoétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub
odwotaniu danego cztonka Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa
Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzgdu. W przypadku powotania w sktad Zarzadu Spotki lub
powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu, do oswiadczenia o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym nalezy zatgczyé oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe
zgody na powotanie w sktad Zarzgdu oraz, odpowiednio, petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji Prezesa Zarzgdu w terminie jednego miesigca od
zajscia zdarzenia powodujgcego konieczno$é dokonania wyboru, woéwczas powierzenia funkcji
Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzadu moze dokonaé¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa
w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkéw Zarzadu niz cztonek Zarzadu,
ktdremu powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzadu. Pozostatych cztonkdw Zarzgdu Spotki
w liczbie od jednego do trzech Cztonkdw Zarzagdu moze powotac i odwota¢ Rada Nadzorcza,
przy czym powofanym przez Rade Nadzorczg Cztonkom Zarzagdu Rada Nadzorcza moze
powierzy¢ petnienie funkcji Wiceprezeséw Zarzadu. Kadencja kazdego cztonka Zarzagdu wynosi
2 lata.
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Zarzad Spoftki jest upowazniony do podwyzszania w okresie do dnia 31 maja 2017 r. kapitatu
zaktadowego o kwote 6.200.000 (sze$¢ miliondw dwiescie tysiecy ztotych — kapitat docelowy)
w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapitat docelowy), przy czym akcje emitowane w ramach takiego podwyzszenia
moga by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Zarzad Spoétki nie
posiada uprawnien do podejmowania decyzji o wykupie akcji.

i) zasady zmiany statutu emitenta
Zmiana Statutu Marvipol S.A., zgodnie z § 26.1.d) Statutu Spétki nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia, przy czym w gtosowaniu niezbedny jest udziat spétki Ksigzek Holding
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

j) sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa

Walne Zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia
(obydwa dokumenty dostepne na stronie internetowej Spoétki) i przepisdw prawa, w tym
Kodeksu spdtek handlowych. Akcjonariusze realizujg swoje prawa w sposéb okreslony
Statutem, Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz obowigzujgcymi przepisami.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc sie w terminie
szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze réwniez zwota¢ Rada
Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza moze zwotac Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki
nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej %
kapitatu zaktadowego lub co najmniej %2 ogétu gtoséw w Spétce.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy Spdtki jest reprezentowany na posiedzeniu i nikt
z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad.
Uchwata o zdjeciu z porzagdku obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczone;j
w porzadku obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne
powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzgdku obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzagdku obrad wymaga szczegétowego umotywowania. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego
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Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw obecnych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badZz zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu akcyjnego, moga
zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie
w terminie wskazanym w zgdaniu, a w razie istotnych co do tego przeszkdd — w terminie
umozliwiajgcym rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego
obrady. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okres$lone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki
whniosek jest mozliwe tylko za zgoda wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb
jak zwotanie, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego
odwotanie.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Nie jest dopuszczalne uczestnictwo
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej lub droga
korespondencyjna.

Walne Zgromadzenie uchwala izmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany
obowigzujg od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyraznie w Statucie
lub wynikajacymi z przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, z zastrzezeniem, iz do powziecia
uchwat, o ktérych mowa w art. 415 § 1 — 4 Kodeksu spétek handlowych, niezbedny jest udziat
w glosowaniu spotki Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki;

- podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

- udzielenie cztonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw;

- zmiana Statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki;

-z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie
kapitatu zaktadowego Spotki;

- potgczenie Spotki z inng spotky;

- przeksztatcenie Spotki;

- rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

- umorzenie akcji;

- wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okres$lonym w art. 362 §1 pkt 2
Kodeksu spétek handlowych;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;
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- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w zwigzku
z utworzeniem Spétki lub sprawowaniem zarzadu lub nadzoru nad Spétka;

- zawarcie umowy o zarzadzanie ze sp6tkg dominujgca, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spotek
handlowych;

-z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej;

- inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub poszczegdlnych akcjonariuszy.
Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze
obcigzanie nieruchomosci, w tym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na
nieruchomosciach oraz sktadanie innych oswiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spoéfki
w stosunku do nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Emisja obligacji
i innych papieréw wartosciowych, w tym w drodze oferty publicznej, a takze podejmowanie
wszelkich dziatan majgcych na celu dematerializacje, rejestracje w Krajowym Depozycie
(w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi) oraz
dopuszczenie obligacji i innych papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdéw lub likwidatoréw Spoétki, badZz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym
kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejdw lub ograniczed. Zmiana przedmiotu
dziatalnos$ci Spotki moze nastgpié bez obowigzku wykupu akcji jezeli uchwata w sprawie
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki podjeta zostanie wiekszos$cig 2/3 gtoséw w obecnosci
0s0Ob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub
cztonek Zarzadu, po czym sposrod oséb uprawnionych do glosowania wybiera sie
przewodniczgcego. Uchwaty formutowane sg w taki sposéb, by kazdy uprawniony miat
mozliwos¢ ich zaskarzenia; dotyczy to w szczegdlnosci zaniechania podjecia uchwaty
w okreslonej sprawie ujetej w porzadku obrad.

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetéw

Zarzad:
Funkcja w Zarzqdzie Sktad osobowy na dzieri 31 grudnia 2016 r.
Prezes Zarzadu Mariusz Wojciech Ksigzek
Cztonek Zarzadu Mariusz Potawski
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W roku obrotowym 2016 w sktadzie Zarzadu Spoétki zmian nie byto, natomiast w dniu 8 sierpnia
2016 r. Akcjonariusz Ksigzek Holding Sp. z 0.0., dziatajgc na podstawie przyznanych w Statucie
Spotki uprawnien osobistych do powotywania i odwotywania Zarzadu, powotat Pana Mariusza
Wojciecha Ksigzek do Zarzadu i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu na kolejng dwuletnia
kadencje trwajgca do dn. 9 sierpnia 2018 r.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu (obydwa dokumenty dostepne
na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych.
Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza majatkiem i sprawami Spétki, a takze
reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad kierujac sie interesem Spoétki okresla strategie i gtdwne
cele dziatania Spétki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich
wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o efektywnos¢ i przejrzystos¢ systemu zarzgdzania Spétka
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykia
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad
moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do kompetencji Prezesa Zarzadu
nalezy biezgce kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu, ogdélny nadzér nad terminowoscia
prowadzenia spraw przez Zarzad, biezgcy przydziat zadan do realizacji dla innych cztonkéw
Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych pomiedzy innymi cztonkami
Zarzadu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajgcych z podziatu obowigzkdw w Zarzadzie, Prezes
Zarzadu ma prawo do kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy znajdujacej sie w kompetencjach
Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje i ustala porzadek obrad
posiedzen, kierujgc sie w szczegdlnosci wnioskami cztonkdéw Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzagdu samodzielnie albo
Wiceprezes Zarzgdu tgcznie z Wiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu lub prokurentem,
albo dwdch cztonkdéw Zarzgdu tgcznie albo jeden cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza:

Funkcja w Radzie Nadzorczej Sktad osobowy na dzieri 31 grudnia 2016 r.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Aleksander Chtopecki
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej | Wiestaw Tadeusz tatata

Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Brejdak

Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Malinowski

Cztonek Rady Nadzorczej Wiestaw Mariusz Rézacki

W roku 2016 w Radzie Nadzorczej Spétki nie zaszty zadne zmiany.

Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej (obydwa
dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki) i przepisow prawa, w tym Kodeksu
spotek handlowych.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie mniej niz 3 razy w roku.



Sprawozdanie Zarzadu Marvipol S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

str. 65

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwofa¢ w terminie dwéch tygodni,
posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odby¢ sie
w ciggu 1 miesigca od chwili ztozenia wniosku. W razie nieobecnosci Przewodniczacego
zastepuje go Wiceprzewodniczgcy. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢
zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba, ze obecni sg i wyrazajg zgode na taka
zmiane lub uzupetnienie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla
uchronienia Spotki przed szkodg lub dotyczy oceny konfliktu interesdw pomiedzy cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spotka.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie
wykonane, jezeli zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato
nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca poczty elektronicznej na adres wskazany
na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na 7 dni
przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. W sprawach pilnych lub
nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostato ono doreczone osobiscie
cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg polecong lub za
pomocg poczty elektronicznej na adres wskazany na pismie przez cztonka Rady Nadzorczej
jako adres do korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, za wyjgtkiem
uchwat Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z waznych powoddéw, w czynnosciach
poszczegblnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowania cztonkdw Rady Nadzorczej
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzgdu, dla podjecia ktérych konieczne jest
oddanie gtoséw za uchwatg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty w sprawie
wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki,
wymagajg dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile ktdorykolwiek z cztonkédw niezaleznych
jest obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorcze]. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
przepisdw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty w prawidtowy sposéb.

Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Zarzadu.

W ramach Rady Nadzorczej Marvipol S.A. dziatajg Komitety Audytu i Wynagrodzen. Zaréwno
Komitet Audytu jak i Komitet Wynagrodzen zbierajg sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej
jednak niz jeden raz w roku kalendarzowym.
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I) opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Emitent nie opracowat i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy decyzjach kadrowych Zarzad
Emitenta kieruje sie w szczegdlnosci biezgcymi  potrzebami  przedsiebiorstwa
i dtugoterminowymi interesami Akcjonariuszy Spotki. Przy wyborze oséb sprawujgcych
funkcje kierownicze, zarzadcze lub nadzorcze decydujgce znaczenie majg wiedza,
kompetencje idoswiadczenie poszczegdlnych kandydatéow, natomiast wiek badz pteé
kandydata majg drugorzedne znaczenie.

Warszawa, dn. 28 marca 2017 roku

Mariusz Wojciech Ksigzek - Prezes Zarzadu

Mariusz Pofawski - Cztonek Zarzadu



